SIAULIU VERSLO IR
VALSTYBINE B TECHNOLOGIJU
KOLEGUA FAKULTETAS

PATVIRTINTA
Verslo ir technologijy fakulteto tarybos
2026 m. sausio 16 d. nutarimu Nr. VT4-1

VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO 2025-2027 M.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Siauliy valstybinés kolegijos (toliau — Kolegijos) Verslo ir technologijy fakulteto (toliau —
Fakulteto) strateginis veiklos planas — veiklos planavimo dokumentas, kuriame pateikiama Fakulteto
misija, nustatomos strateginés kryptys, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemongs. Fakulteto strateginis
veiklos planas parengtas, vadovaujantis Siauliy valstybinés kolegijos 2025-2027 m. strateginiu
veiklos planu, patvirtintu Siauliy valstybinés kolegijos tarybos 2025 m. geguzés 6 d. nutarimu Nr.
KTN-8 ir Siauliy valstybinés kolegijos plétros strategija 2021-2030 m., patvirtinta Siauliy
valstybinés kolegijos tarybos 2021 m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. KTN-6, ir atsizvelgiant j studijy
krypc¢iy iSorinio vertinimo eksperty pateiktas rekomendacijas.

I SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

Fakultetas vadovaujasi Kolegijos vizija, misija ir vertybémis, kurios patvirtintos Kolegijos
2025-2027 m. strateginiame plane.

Vizija.
Atvira ir pazangi aukstoji mokykla Siaurés Lietuvoje — tarptautiné augimo erdvé zmonéms,
idéjoms ir organizacijoms.

Misija.
Kurti asmenybe auginancias patirtis — per Ziniy kiirimg ir taikyma, tyrimus ir nuolatinj
tobuléjima.

Vertybés.

Bendradarbiavimas yra pagrindinis misy variklis, leidziantis tobulinti veikla, pasiekti
1$sikeltus tikslus ir uzdavinius. Veikdami kartu su bendruomene ir partneriais, dalijameés patirtimi ir
idéjomis, puoseléjame tarpusavio pagarbg, auginame kritiSkai mastancias ir kiirybingas asmenybes.
Bendradarbiavimo kultiira stiprina miisy potencialg augti, kurti ir tobuléti.

Verzlumas mums padeda suzadinti bendruomenés motyvacija, sutelkti démesj j galimybes ir
ateit]. Suvokdami butinybe veikti kintanCiomis ir neapibréztomis sglygomis, drgsiai priimame
srityse. Skatiname inovatyvy mastymg ir karybiskumg — ieSkome nestandartiniy sprendimy,
eksperimentuojame ir nuolat tobuliname procesus, kad kurtume pazangius, verte kuriancius
rezultatus.


https://svako.lt/uploads/svk-2030-nauja-redakcija-2022.pdf

Atsakomybe suprantame kaip teis¢ ir pareigg suprasti, kaip miisy sprendimai ir veiksmai gali
paveikti kolegas, draugus, partnerius ir visg visuomeng. Nuolat mokydamiesi ir stengdamiesi klititis
paversti sékme, kiekvienas prisiimame atsakomybe uz save, kitus ir bendruomeng.

K — Kolegija

KO - Kolegos, Kolegiskumas, Komanda

Bendradarbiavimas

Verzlumas Atsakomybé

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS IR SSGG

Fakultetas yra neatsiejama Kolegijos dalis, aktyviai prisidedanti prie regiono aukstojo mokslo
stiprinimo. Fakultetas iSsiskiria daugiakryp¢iy studijy pasiila, tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimu ir reikSmingu indéliu i moksliniy tyrimy plétra. Studijy kokybe uZtikrina aukStos
kvalifikacijos déstytojai: 37,3 % déstytojy turi moksly daktaro laipsnj, 90,7 % — ne maZesng kaip 3
mety prakting patirt;.

Fakultetas sekmingai jgyvendina inovatyvias studijy programas, pvz., ,,Investors' Spotlight*
kokybés zenklu pazymétos studijy programos Gamybos inzZinerija it Informaciniy sistemy
technologija, ,,Chamber Approved* kokybés Zenklu jvertinta Verslo analitikos studijy programa,
Informacijos valdymo studijy programa su Porto politechnikos instituto (ISCAP) dvigubo diplomo
galimybe. Fakulteto bendradarbiavimas su KTU, skatinantis studentus testi studijas magistrantiiroje,
stiprina studijy konkurencinguma. Modernizuotos ir naujai jkurtos laboratorijos (/novatyviy
medziagy mokslo ir technologijy tyrimy laboratorija, Socialiniy moksly tyrimy laboratorija)
uztikrina salygas vykdyti auk$to lygio taikomuosius tyrimus. Uzsakomuyjy tyrimy ir projektiniy
veikly verté 2024 m. pasieke 140,611 tukst. Eur.

Fakultetas didina savo patraukluma aktyviai vieSindamas studijas ir organizuodamas jvairaus
formato renginius, sitilydamas STEAM ir STEAM JUNIOR programas moksleiviams. Tarptautinis
bendradarbiavimas apima partneryst¢ su 27 Saliy institucijomis, aktyvy dalyvavimg aljanso
»~NEOLAiA“ veiklose ir ,,Erasmus+“ mainy programg, kurios praplété studenty ir déstytojy
mobilumo galimybes.

Fakultetas plétoja nuotolines studijas (Informacijos valdymas, Programy sistemos), virtualias
laboratorijas ir trumpyjy studijy programas, kurios padés lanksciau prisitaikyti prie stojanciyjy ir
darbo rinkos poreikiy. Mecenaty fondo plétra suteikia daugiau galimybiy studenty iniciatyvoms



skatinti. 2024 m. fondas papildytas dvigubai didesne suma — 65,850 tukst. Eur., palyginus su 2023
m.

Fakultetui svarbu spresti studenty pasitenkinimo lygio ir nubyréjimo problemas. Pagrindiniai
démesio objektai — studijy kokybés gerinimas, interaktyviy metody taikymas ir glaudesnis rysys su
studentais, skatinant jy jsitraukima.

Stiprybés Silpnybés

Mokymo(-si) proceso organizavimas Studenty nubyréjimas.

atsizvelgiant | individualius studento poreikius.
Taikomosios mokslinés veiklos rezultaty ir jy
Darbo rinkos poreikiy tenkinimas per aktualiy viesinimo stabilumas ir reikSmingumas.
studijy programy pasiiila.
Studenty pasitenkinimo studijomis mazéjimas.
Efektyvi studijy programy kokybés uztikrinimo
sistema: visos vertintos studijy kryptys
akredituotos ilgiausiam galimam laikotarpiui,
vykdoma nuosekli pazangos stebésena.

Galimybés Grésmés
TarptautiSkumo stiprinimas jsitraukiant j Nacionalinés Svietimo politikos stabilumo ir
aljanso ,,NEOLAiA” veiklas. nuoseklumo stoka.
Nauji iStekliai mokslinei veiklai plétoti Maz¢jantis abiturienty skaicius.
(mokslininky etatai; finansavimas
laboratorijoms jrengti). Mazos ir nerentabilios studenty grupés.

Verslo, mokslo ir savivaldos sinergijos
suteikiama parama ir pasitikéjimas.

Studijy skaitmeninimo plétra, uztikrinant
didesnes nuotoliniy studijy galimybes.

111 SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI UZDAVINIAI (U) IR [IGYVENDINIMO PRIEMONES /
INICIATYVOS (P)

Studenty, déstytoju ir kity darbuotojuy etaty skaicius

Rodiklis 2024-10-01 2025 2026 2027
Déstytojy / darbuotojy etaty skaicius 5595/ 16,5 | 55,95/14,5 | 57/155 [58/16,5
Studenty skaicius 1073 1110 1150 1185

Strateginé atrama / 1 Orientacija j studenta

Tikslas. Teikti prieinamas ir konkurencingas studijas, stiprinant studijy programy tvarumg,
paremtq darbo rinkos poreikiais, studijuojanciyjy likesciais ir globaliomis kompetencijomis.

U-1.1.  Uztikrinti | P-1.1.1. Akademinio suderinamumo stiprinimas

koleginiy  studijy | p-1.1.2. Sickiangiyjy studijuoti pritraukimas ir jtraukimas

P-1.1.3. Tiksliniy studijy programy viesinimo kampanijy jgyvendinimas
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prieinamuma ir | P-1.1.4. Uzsienio studenty atrankos, priemimo ir (ar) jy kvalifikacijy
kokybg pripazinimo procesy Vykdymas Kolegijoje

P-1.1.5. Studijy programy paketo optimizavimas

P-1.1.6. Studijy programy turinio (curriculum) tobulinimas

U-1.2. Tobulinti | P-1.2.1. Déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo sistemos
studijy plétojimas

organizavimg ir | p-1.2.2. Studijy metody bei formy pasitilos vystymas

p!étotl m°ky”_‘03' P-1.2.3. Nuotoliniy studijy ir skaitmeninio mokymosi galimybiy
visg gyvenima L

k plétojimas
galimybes

P-1.2.4. Programy, skirty dirban¢iyjy kompetencijy tobulinimui ir
perkvalifikavimui, vykdymas

Pagrindiniai veiklos rodikliai ReikSmés

2024 2025 | 2026 2027
Studenty pasitenkinimo studijomis lygis, proc. 70 73 75 77
Istojusiyjy pagal pirmaji ir antrajj pageidavima dalis | (Pagal I-aji
nuo bendro jstojusiyjy skaiciaus, proc. 70,1) n & 72
Priimty j pirmg kursa studenty skaicius 315 335 355 375
Maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy krypciy 100 100 100 100
dalis nuo visy vertinty kryp¢iy studijy krypciy, proc.
I8skirtinj kokybés zenkla turin¢iy studijy programy 2 3 4 5
skai¢ius (pvz. Chambers* approved)
Absolventy karjeros sékmingumo lygis, proc. 45 50 55 60
Vykdomy studijy krypciy grupiy skaicius 4 4 4 4
Studenty laidos nubyr¢jimas, proc. 45,29 40 35 30

Strateginé atrama / 2 Taikomoji dimensija

Tikslas. Plétoti Kolegijos inovacing veiklg, grindziamq taikomaisiais tyrimais, Ziniy kiirimu ir jy
praktiniu pritaikymu, skatinanciu glaudesne verslo, mokslo ir studijy sqveikg.

U-2.1. Stiprinti | P-2.3.1. Tyréjy grupiy jsteigimas ir jveiklinimas kiekvienoje studijy
auksto lygio | kryp¢iy grupéje

mokslinius tyrimus | p-2.3.2. Nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo projekty jgyvendinimas
kiekvienoje studijy krypc¢iy grupéje

P-2.3.3. Tarptautiniy déstytojy / tyréjy pritraukimas nuolatiniam darbui j
kiekvieng studijy kryp¢iy grupe

P-2.3.4. Mokslo darbuotojy jdarbinimas kiekvienoje studijy krypciy

grupéje
P-2.3.5. Darbuotojy jsitraukimas j aljanso ,,NEOLAIA* mokslines
veiklas

U-2.2. Vystyti | P-2.2.1. MTEP paslaugy bei veiklos rezultaty sklaida verslui, valdziai ir

MTEP paslaugas visuomenei
P-2.2.2. Nisiniy MTEP paslaugy identifikavimas ir plétra

P-2.2.3. Esamy laboratorijy bei jrangos pritaikymas MTEP paslaugoms
teikti




P-2.2.4. Naujy mokslo

,,We Start-You-Up*

laboratorijy jrengimas (ir sertifikavimas)
panaudojant SMSM mokslinés veiklos skatinimo lésas

P-2.2.6. Dalyvavimas aljanso ,,NEOLAIA™ startuoliy akceleratoriuje

Pagrindiniai veiklos rodikliai ReikSmés
2024 2025 2026 2027
MTEP verté, tiikst. Eur, i$ jo vidinis finansavimas, 82,505 +1 % +1 % +1 %
tukst. Eur 12 17,5 21
Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, ir visy déstytojy 0,3 0,3 0,3 0,3
uzimamy etaty santykis
Recenzuojamy publikacijy skaiCius, vnt. / i$ jy 27/10 | 28/11 | 29/12 | 30/13
tarptautiniuose zurnaluose, proc.
Mokslo darbuotojy etaty skaicius 2 2 3 4
Strateginé atrama / 3 Veikly tarptautiSkumas
Tikslas.  Stiprinti  Kolegijos  tarptautiSkumq, plétojant  strategines  partnerystes  ir

bendradarbiavimgq, grindziamgq studijy ir tyrimy integracija bei veikly modernizavimu.

U-3.1. Stiprinti veikly tarptautiSkumg | P-3.1.1. Studijy programy paketo tarptautiniams
studentams iSgryninimas ir plétra

P-3.1.2. Dalyvavimas aljanso ,,NEOLAIA™ veiklose
siekiant visy veiklos sri¢iy tarptautiSkumo

P-3.1.3. Bendradarbiavimas su uZsienio aukstojo
mokslo institucijomis studijy ir mokslo veiklose
P-3.2.3. Jungtinés studijy programos ,,Science,
Management and Politics for Leaders in the Global

U-3.2. Plétoti akademinio mobilumo
galimybes ir aktyvinti bendruomenés

mobiluma Health Industry* parengimas ir vykdymas
Pagrindiniai veiklos rodikliai ReikSmeés
2024 2025 2026 2027

Dalinéms studijoms ir praktikai iSvykstanciy 4.8 4,0 4.1 4,2
studenty dalis nuo viso studenty skaiciaus, proc.

ISvykusiy dalinéms studijoms / praktikai (ne 2,6 2,6 2,8 3,0

maziau 15 ECTS) studenty dalis nuo visy

studenty skaicius, proc.

ISvykusiy pagal BIP programg studenty dalis nuo 1,8 14 1,3 1,2

visy studenty skaiciaus, proc.
Studenty uzsienieciy skaicius 45 56 68 78
Dvigubo diplomo / jungtiniy programy skaicius 1 2 3 3
Tarpkryptiniy programy skaicius 3 3 4 4

Strateginé atrama / 4 Socialiné atsakomybé

Tikslas. Skatinti Kolegijos bendruomeniskumq ir atvirumg naujovéms, plétojant darnig sqveikq su
visomis suinteresuotosiomis grupemis.

U-4.1. Telkti aktyvig ir | P-4.1.1. Sistemingas griZtamasis rySys apie pasitenkinimg
socialiai atsakingg | studijomis / darbu ir veiksminga paskesné veikla
bendruomeng P-4.1.2. Korporatyviniy renginiy organizavimas
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P-4.1.3. Vidinés komunikacijos sistemos plétojimas, kuriant
tarpusavio bendradarbiavimo ir pasitikéjimo kultarg

P-4.1.4. KolegiSkumo ir jstaigos matomumo stiprinimas

P-4.1.5. Partnerystés profesoriaus ir partnerystés docento
pareigybiy jveiklinimas

P-4.1.6. Rysiy su socialiniais partneriais stiprinimas, pritraukiant
mecenaty paramg

U-4.2. Kurti patrauklias ir | P-4.2.1. Déstytojy etatinio darbo kraivio optimizavimas
patogias studijy ir darbo | p-4.2.4. Kokybisky studijy salygy ir prieinamumo uztikrinimas

salygas visiems studentams, atsizvelgiant j jy individualius poreikius,
jskaitant studentus su negalia, neuroskirtingus asmenis bei kitus,
patiriancius jvairius mokymosi ar dalyvavimo isSukius
Reik§més
Pagrindiniai veiklos rodikliai
: 2024 2025 2026 2027
Igyvendinty savanorisky bendruomenés iniciatyvy n.d. >4 >4 =4
skaicius, vnt.

IV SKYRIUS

PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU TECHNINIS PRIEDAS

Veiklos rodiklis

Skaiciavimo metodas

Studenty pasitenkinimo
studijomis lygis, proc.

Studenty prasoma jvertinti studijas penkiy baly skaléje (kai 5 — visiskai
patenkintas, 1 — visiskai nepatenkintas) atskirais aspektais:
e semestro studijy organizavimas (tvarkaras¢iai, kruvis, studijy
apriipinimas ir kt.);
e akademiné parama (konsultavimas, kuravimas,
bendradarbiavimas ir kt.);
e studijy turinys (dalykai, temos);
déstymo kokybé (metodai, medziaga ir kt.).
SuskaiCiuojama patenkinty studijomis pagal atskirg studijy aspekta
dalis, proc. = teigiamai atsakiusieji (,,visiSkai patenkintas +
»patenkintas® suma) x 100 / pasisakiusiyjy skai¢ius. Rodiklis = keturiy
jvertinty aspekty rezultaty vidurkis, proc.

Istojusiyjy pagal
pirmajj ir antrgj}
pageidavimg dalis nuo
bendro jstojusiyjy
skaiCiaus, proc.

Imamas einamyjy mety iki rugpjucio 31 d. priimtyjy ] studijy pirmajj
semestrg per bendrajj priémimag ir per tiesioginj priémimg studenty (tiek
pirmosios pakopos, tiek trumpyjy studijy) skai€ius (V). IS jy i§skiriamas
Istojusiyjy 1-2 pageidavimu skaicius (P). Rodiklis=P x 100/ V.

Absolventy karjeros
s¢kmingumo lygis,
proc.

Susumuojami visi absolventai, 12 ménesiy po studijy baigimo tese
studijas aukstesnéje pakopoje ir (arba) dirbe darbg, kuriam reikalinga
aukstojo mokslo kvalifikacija. Rodiklis = suma x 100 / N-1 mety
absolventy skaiciaus. Apskai¢iuojant absolventy, dirbusiy darbg, kuriam
reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija, skaiciy, imami tie absolventai,
kurie turi darbo sutartis su Lietuvos Respublikoje registruotais
draud¢jais ir gauna darbo uzmokestj, bei savarankiskai dirbantys
absolventai.

Vykdomy studijy

Einamaisiais studijy metais vykdomos studijy programos pagal studijy
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Veiklos rodiklis

Skaiciavimo metodas

kryp¢iy grupiy skaicius

kryptj grupuojamos i penkias studijy krypciy grupes.

Studenty laidos
nubyréjimas, proc.

(Priimtyjy } laidg studenty skaiciaus — baigusiyjy studijas) x 100 /
priimtyjy skaiciaus.

MTEP verté, tukst. Eur

Sumuojamos 1¢Sos, einamaisiais kalendoriniais metais gautos i§ tukio
subjekty, nevyriausybiniy organizacijy, fiziniy asmeny uz MTEP, ir
1¢30s pagal projekty ar paramos sutartis MTEP vykdyti.

Déstytojy, turinciy
mokslo laipsnj, ir visy
déstytojy uzimamy
etaty santykis

Rodiklis apskai¢iuojamas déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, uzimamy
etaty skaiciy dalijant i§ déstytojy uzimamy etaty skaiciaus.

Recenzuojamy
publikacijy skaicius,
vnt. /18 jy
tarptautiniuose
zurnaluose, vnt.

Sumuojamos  VisOoS  recenzuojamuose  zurnaluose  einamaisiais
kalendoriniais metais paskelbtos publikacijos nepriklausomai nuo jy
rusies: mokslo monografija, mokslo monografijos dalis, mokslo studija,
sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo straipsnis recenzuojamame
leidinyje, turin¢iame cituojamumo rodiklj JIF Clarivate JCR ir (ar)
referuojamame ir turin¢iame pagal Saltinj normalizuotg Zurnalo citavimo
rodiklj SNIP Scopus duomeny bazéje; mokslo straipsnis tarptautiniame
zurnale, mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje; taitkomojo mokslo
darbo leidinys (mokslinis $altinio leidimas, mokslinis vertimo leidimas,
mokslinis Zodynas (ne mazesnés kaip 8 aut. 1. apimties), mokslinis
zinynas, enciklopedija, (bio)bibliografija); moksliskai susistemintas
duomeny rinkinys; mokslo darbo recenzija (ne mazesnés kaip 0,25 aut.
|. apimties); mokslo straipsnis profesiniame leidinyje, ekspertinis
darbas; mokslo populiarinimo straipsnis mokslo populiarinimo ar
kultiiros ir meno leidinyje (ne mazesnés kaip 0,25 aut. 1. apimties).

Mokslo darbuotojy
etaty skaicius

Sumuojamas mokslo darbuotojy pareigybes (vyresniojo mokslo
darbuotojo, vyriausiojo mokslo darbuotojo) uzimanciy darbuotojy etaty
skaicius.

Dalinéms studijoms ir
praktikai iSvykstanciy
studenty dalis nuo viso
studenty skaiciaus,
proc.

Skaic¢iuojama, kiek procenty studenty (per studijy laikotarpj) ir
absolventy (per 12 ménesiy po studijy baigimo) iSvyko dalinéms
studijoms ir praktikai, palyginus su visu Fakultete einamaisiais metais
studijuojanciyjy skai¢iumi.

Studenty uzZsienieciy
skaiCius

Imamas einamyjy mety iki rugpjiicio 31 d. priimtyjy j studijas Fakultete
skaicius.

Igyvendinty aljanso
-NEOLAiIA“ veikly
skaicius

Sumuojamos einamaisiais kalendoriniais metais jgyvendintos visos
aljanso projekto darbo pakety veiklos bei gretutinés aljanso iniciatyvos,
kuriose dalyvavo Fakulteto déstytojai.

Dvigubo diplomo,
jungtiniy programy
skaiCius

Skai¢iuojamas naujai parengty / akredituoty dvigubo diplomo ar
jungtiniy programy skaicius.

Igyvendinty
savanorisky

bendruomenés
iniciatyvy skaicius, vnt.

Kiekviena Fakulteto katedra suteikia ne maziau kaip 1-2 savanoriskas
iniciatyvas per metus.




