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TECHNOLOGIJOS MOKSLAI

LAISVALAIKIO CENTRO ISORINIU SIENU DAUGIAKRITERINE
ANALIZE

Tauras Ambuldas, Jiuraté Mockiené
Kauno technikos kolegija, Tvirtoves al. 35, Kaunas

Anotacija. Renkant iSoriniy sieny konstrukcijg laisvalaikio centrui reikéty atkreipti démes;j j lankytojy komforto
poreikj, jy privatumg ir t. t. ISorinés sienos bei vidinés pertvaros privalo biiti su gera garso izoliacija, kad uztikrinty
komforto salygas. Tai yra vienas svarbiausiy aspekty tokio tipo pastatams. Taip pat svarbu yra ir Silumos laidumas, kaina,
atlikimo laikas bei kiti svarbus aspektai. Taciau garso izoliacija tiek tarp kambariy, tiek tarp pastato ir iSorés turi biiti
nepriekaistinga. Siekiant nustatyti racionaly laisvalaikio centro sieny varianta, straipsnyje analizuojami penki alternatyvis
iSoriniy sieny sprendimai. Jy jvertinimui naudojamas daugiakriterinis naudingumo vertés metodas. Jvertinamas
subjektyvus kriterijy reikSmingumas, taikant ekspertinius rangavimo ir porinio palyginimo metodus.

Pagrindiniai ZodZiai. Trisluoksnés miiro sienos su keraminiais blokeliais bei su akyto betono blokeliais;
tinkuojamos fasado sienos su storu tinko sluoksniu; miiro siena su dailylenéiy apdaila; védinamas fasadas su plieniniy
strypy sistema.

Ivadas

Padidéjus statybiniy medziagy jvairovei, Lietuvos gyventojai turi platesnj prekiy pasirinkimag
bisto statybai. Nutarus statyti gyvenamajj biista, apie statybiniy medziagy techniniy charakteristiky
svarbg, jau supranta tiek didelés statyby bendrovés, tiek individualiy namy statytojai. Taciau daznai
iSkyla klausimas 1§ ko jj geriau statyti? Kokig sieny konstrukcijg pasirinkti? O pasirinkimas tikrai
nemazas. Labai svarbu renkantis konstrukcing medziagg jvertinti pagrindines technines
charakteristikas: mechaninj stipruma, atsparumg $al¢iui bei vandens jgeriamuma [1].

Siekiant nustatyti geriausig sienos sprendima, analizuojami penki galimi sieny variantai. Jy
analizei atlikti taikomas daugiakriterinis naudingumo vertés metodas. [vertinamas subjektyvus
kriterijy svarbumas, taikant ekspertinius rangavimo ir porinio palyginimo metodus.

Tyrimo problema — kaip parinkti laisvalaikio centro iSoriniy sieny konstrukcija.

Tyrimo objektas — laisvalaikio centras.

Tyrimo metodai: Informacijos tyrimo analizés metodas, taikomas parenkant sieny
konstrukcijy alternatyvius sprendimus. Sienos konstrukcijos racionaliam sprendimui nustatyti
naudojamas daugiakriterinis naudingumo vertés metodas.

Laisvalaikio centro iSoriniy sieny sprendimy analizé

Laisvalaikio centro pastato viena i§ pagrindiniy konstrukcijy yra sienos. Sienos gali biiti
jvairiausios konstrukcijos. Tuo tikslu parinkti keli sieny variantai: 1) Trisluoksnés miiro sienos Su
keraminiais blokeliais; 2) Tinkuojamos fasado sienos su storu tinko sluoksniu; 3) Trisluoksnés miiro
sienos su akyto betono blokeliais; 4) Miiro siena su dailylenc¢iy apdaila; 5) Védinamas fasadas su
plieniniy strypy sistema.

Trisluoksnés miiro sienos su keraminiais blokeliais (Al). Trisluoksnio miro sienos
dazniausiai yra naudojamos individualiy namy statyboje (1 pav.). LaikancCioji sienos dalis yra
mirijama i§ jvairiy plyty arba blokeliy. Tiek plyty, tiek blokeliy paskirtis yra atlaikyti apkrovas ir
sudaryti sandaria atitvara. Keraminiai blokeliai gaminami tik i§ natiiraliy medziagy. Sie blokeliai
skirti laikanciy ir nelaikanc¢iy sieny murui ir dazniausiai naudojami individualiy namy, kotedzy ir
daugiabuciy namy sieny mirui. Tai kokybiSka sieny miiro medziaga, kuri pasizymi ypac¢ dideliu
atsparumu gniuzdymui (svarbu laikan¢ioms sienoms) ir geromis Silumos izoliavimo savybémis
(svarbu i1Sorinéms sienoms). Keraminiai blokeliai tai ilgaamz¢, atspari ugniai bei ekologiska statybiné
medziaga. Déka iSskirtiniy molio savybiy, sienos i§ blokeliy kvépuoja ir palaiko puikias, Zmogui
tinkamas, patalpy mikroklimato sglygas. [2]

Trisluoksnio miiro sienos yra priskiriamos védinamy sieny tipui. Tarp Silumos izoliacijos ir
apdailos miro sluoksnio yra jrengiamas védinamas oro tarpas, kurio rekomenduojamas plotis yra 30-
40 mm.
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Pasirinkus sekancig trisluoksnés miiro sienos konstrukcija,
gaunamas $ilumos laidumo koeficientas U=0,11 W/(m:K)
>15 mm vidinis tinko sluoksnis

250 mm Fibo Proof 3 MPa keramzitbetonio, keraminiy ar kt.
blokeliy miiras

250 mm Silumos izoliacija ISOVER Premium 33,

30 mm v¢jo izoliacija ISOVER Facade, RKL-31 arba SKL
>30 mm védinamas oro tarpas

Apdailiniy plyty muras

1 pav. Trisluoksnés miiro sienos schema
Saltinis: [3]

Laikanciosios miurinés sienos ir apdailos miro suriSimui yra naudojami lankstiis rysiai.
Silumos izoliacijos padéties uZtvirtinimui yra naudojami fiksatoriai. Trisluoksnio miro §iltinimo
sluoksnj galima jrengti i§ vieno arba dviejy $ilumos izoliacijos sluoksniy. Silumos izoliacija turi biiti
apsaugota nuo oro tarpe judancio oro poveikio. Trisluoksnio miiro sienose védinimas yra labai mazas,
tai ir reikalavimai apsaugos nuo véjo sluoksniui yra minimalis.

Tinkuojamos fasado sienos su storu tinko sluoksniu (A2). Klimato poky¢iai tampa vis
reikSmingesni miisy aplinkai. Jei vasarg mus kankina kaitra, tai ziema stingdo nejtikétinas Saltis. Dél
tokiy rySkiy temperatiiros svyravimy nukencia ir pastaty fasadai. Svarbi jy apsaugos priemoniy dalis
yra fasady Silumos izoliacija.

Taisyklingas fasado Siltinimas leidzia Zymiai sumazinti Sildymo iSlaidas, iSvengti kondensato
susidarymo vidinése pastato konstrukcijose bei pasiekti geros garso izoliacijos.

Siuo metu tarp statybos ir apdailos technologijy pirmauja naujas lauko sieny iltinimo ir
apsaugos metodas, vadinamasis ,,Slapias® fasadas. Kalkiy miSinius, kurie anks¢iau buvo placiai
naudojami fasady apdailos srityje, dabar visur kei¢ia neventiliuojamyjy fasady sistemos. Slapieji
fasadai yra pigesni nei ventiliuojamieji, nes dazymas arba tinkavimas — tai vieni i§ ekonomiskiausiy
pastaty apdailos biidy.

Vidinis miiro sienos pavirsius padengiamas >15 mm tinko sluoksniu. Prie miro i§ iSorinés
pusés montuojamos Silumos izoliacijos plokstés (tai gali biiti puty polistirolo arba akmens vatos
plokstés) (2 pav.). Prie pagrindo plokstés tvirtinamos specialiais tvirtikliais su plastikiniais antgaliais,
nutraukianc¢iais Siluminius tiltelius. Pritvirtinamas cinkuoto plieno tinklelis ir jrengiami tinko
sluoksniai pagal numatytos Siltinimo sistemos reikalavimus. [4]

Pasirinkus kitg tinkuojamo fasado su storu tinko sluoksniu
konstrukcijg, gaunamas Silumos laidumo koeficientas U=0,11
W/(mzK)

>15 mm vidinis tinko sluoksnis

250 mm Fibo 3 MPa keramzitbetonio, keraminiy ar kt. blokeliy
muras

300 mm §ilumos izoliacija ISOVER FS5/ tvirtikliai su
plastikiniais antgaliais

Storo sluoksnio tinkas (pvz. Weber MonoRoc)

2 pav. Tinkuojamo fasado su storu tinko sluoksniu schema
Saltinis: [5]

Trisluoksnés miiro sienos su akyto betono blokeliais (A3). Su akyto betono blokeliais
sienos A klas¢ pasiekiama maziausiomis sgnaudomis. Dél blokeliy Silumos laidumo koeficiento
naudojamas gerokai plonesnis §iltinimo sluoksnis, nei su kity blokeliy rasimis. Produkcija pasizymi
ne tik labai auksta Silumos izoliacija, bet ir sulaiko bei akumuliuoja Siluma, todél ziemg bus $ilta, o
vasarg patalpos nejkais. Visa tai dél blokeliuose esan¢iy pory. Per jas pasiSalina vandens garai, ir
namie uztikrinamas tinkamas patalpy mikroklimatas
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Tokios konstrukcijos sienose tarp laikanciojo ir apdailinio miro sluoksniy dedama
termoizoliaciné medZiaga - tai gali buiti mineraliné vata arba puty polistirenas (3 pav.). Reikia jvertinti
termoizoliacinés medziagos savybes, kaing, tai labai jtakos jos pasirinkimg.

Laikantysis ir apdailinis miiro sluoksniai vienas su kitu turi bati sutvirtinami stikloplasciais
arba metaliniais rySiais. Ty priemoniy ir tinkly kiekis, diametras, i§déstymas ir tvirtinimo budai turi
buti numatyti projekte, o jy jrengimas turi biiti atliktas, laikantis gamintojy rekomendacijy.

ISorinés miiro apdailos sienos, kai jrengiamas védinamas oro tarpas yra patikimos ir
kokybiskos. Rekomenduojamas minimalus 40 mm. Tokiy sieny iSorinis apdailos sluoksnis védinasi
i$ dviejy pusiy, todél i§ jo greiCiau pasisalina atmosferiné drégmé, be to, sumazéja iS patalpy
besiskverbiancios drégmés(gary) kiekis, kadangi ji iSgaruoja ventiliuojamame oro tarpe. [6]

3 pav. Trisluoksnés miiro sienos su akyto betono blokeliais siena
Saltinis: [3]

Miiro siena su dailylenciy apdaila (A4). Individualiy namy savininkai daznai pageidauja
tradicinés medienos i$vaizdos apdailos. Si apdaila tinka tik védinamiems fasadams. Tai gali biti
medienos imitacija arba tikra mediena.

Medienos apdailos imitacija iSgaunama PVC, plieninémis, aliuminio, pluostinio cemento,
medienos kompozito dailylentémis. PVC dailylentés — ilgaamz¢ medZiaga, taciau tamsesnés spalvos
blunka, $viesesnés uzsiterSia, bet valymas néra sudétingas. Jas nesudétinga montuoti, daugelis
gamintojy turi dailylentes su Clic sistema.

Pluostinio cemento dailylentés ir plokstés labai tikroviskai imituoja medieng, medziaga
natiiralesnés prigimties nei PVC. Pagrindinés pluostinio arba fibrocemento Zaliavos yra su sméliu,
celiulioze ir vandeniu presuojamas pluostinis cementas. Cementas suteikia tvirtumo, pluostas -
lankstumo, o jvairts uzpildai pagerina vandens jgeriamumo (7-10 %), tamprumo, atsparumo Sal¢iui
ar kar$c¢iui savybes, gali kompensuoti iSsipleCiant ar susitraukiant atsirandancias jtampas.

Viena iSskirtiniy fibrocementiniy dailylenciy ir plokS¢iy savybiy yra jy nedegumas (degumo
klasé A2-51-d0), jos tinka daugiaauksc¢iy pastaty apdailai. Atsparumo Salciui cikly skaic¢ius 100-300,
atsparumas Sal€iui ir karSc¢iui (-60/+80 laipsniy). Padengtos apsauginiais dazais nepagelsta nuo
ultravioletiniy spinduliy poveikio, gerai i$laiko temperatiiry skirtumus, gerai izoliuoja garsg (garso
izoliacijos koeficientas 25-30 dB), atsparios lenkimui apie 20 (17-22) MPa. Dailylentés beveik
nesideformuoja, jy plétimosi koeficientas 1-1,6 mm/m. Fasadams naudojamos jbrézimams ar
smiigiams 3-5 atsparumo klasés fibrocemento medziagos. Kuo aukstesné¢ klas¢, tuo medziaga
atsparesn¢. Spalva apdailos medZiagoms suteikiama gamybos metu, ant fasady uzdéty dailylenciy ir
ploks¢iy negalima dazyti (4 pav.).

Vidinis miiro sienos pavirSius padengiamas >15 mm tinko sluoksniu. Prie miiro i§ iSorinés
pusés jrengiamas mediniy dvitéjiniy sijy karkasas ir uzpildomas ISOVER Premium 33 Silumos
izoliacija. Rekomenduojamas vatos plotis mazdaug 10-15 mm didesnis uz izoliuojamos ertmes plot;.
Sumontuojama 9mm storio gipso kartono véjo izoliacines plokStes GYPROC GTS9. Montuojami
vertikaltis 25 mm taSai, paliekamas védinamas oro tarpas ir fasadas apkalamas dailylentémis.[7]
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Pasirinkus sekancig tinkuojamo fasado su storu tinko sluoksniu konstrukcija,
gaunamas $ilumos laidumo koeficientas U=0,11 W/(m:K)
>15 mm vidinis tinko sluoksnis

J’V’;_;‘, i Fibo 3 MPa keramzitbetonio, keraminiy ar kt. blokeliy miiras

?mjl 2 275 mm Silumos izoliacija /mediniy dvitéjiniy sijy karkasas, z. 600mm.
q’!ﬁ&] 9 mm vé¢jo izoliacija gipskartonio plokst¢ GYPROC GTS9

E}l% >25 mm védinamas oro tarpas

1!] _ | ISoriné fasado apdaila, dailylentés

I

Any

. Im'ﬁ

4 pav. Miro sienos su dailylenciy apdaila siena
Saltinis: [4]

Védinamas fasadas su plieniniy strypuy sistema (AS5). Laikanciosios sienos gali biiti jvairiy
medziagy, taip pat ir iSorés apdailos plokstés. Visa sistema uztikrina fasado ilgaamziskuma,
atsparuma ugniai ir degumui, atsparumg veéjo apkrovoms, garso izoliacijg.

Nertdijancio plieno karkaso sistema leidzia iSvengti perskaiCiavimy termoizoliaciniam
sluoksniui, galimos didelés apkrovos (iki 350 kg/m:). Taip pat iSvengiama sienos storinimo,
nedidinama karkaso medziagy iSeiga (5 pav.).

Pasirinkus sistema nereiks galvoti apie karkasg - yra garantija, kad jis nertidija, nekoroduoja.
Esant poreikiui, jj galima iSmontuoti ir naudoti i§ naujo. Sistema sukurta remiantis Vokietijos
,»PassivHaus" instituto rekomendacijomis ir skirta energiniai efektyviems pastatams

Si sistema turi daug pranasumy kaip antai skirta energiniai efektyviems pastatams; sienos be
Silumos tilteliy; sausos ir Siltos sienos; medziagy ir kaSty taupymas; neribotos architektiirinés
galimybés; geresnis uzstatomo/naudingo ploto santykis; paprastas montavimas, universalumas;
puikiai tinka renovacijai; prieSgaisrinis saugumas; montavimas bet kokiu mety laiku.

Sistema jrengiama pagal Nacionalinj techninj jvertinimg NT[-01-066:2016. Ant miiro sienos
sumontuojama laikancioji fasado konstrukcija: horizontalis ir jstrizi strypai i$ neriidijancio plieno,
vertikal@is bei perforuoti aliuminio profiliai. Ant strypy uzmaunamos Silumos izoliacijos plokstes.
Strypy vietose patenkanti vata gali buti jpjaunama, kad ja buty galima uzmauti ant strypy. Prie
pagrindo vatg tvirtinama smeigeémis. Perdengiant Silumos izoliacijos sluoksniy siiiles, montuojamos
véja izoliuojancios ploksteés ir pritvirtinamos smeigémis. Tvirtinamos fasadinés apdailos plokstes.
Tarp fasadinés apdailos ir plokS¢iy turi biti palieckamas 25-50 mm védinamas oro tarpas [8].

5 pav. Miro siena su védinamu fasadu ir plieniniy strypy sistema
Saltinis: [9]

Laisvalaikio centro iSoriniy sieny sprendimy vertinimas

Statybos inzineriniy sprendimy vertinimui dazniausiai naudojami vienkriteriniai,
daugiakriteriniai, ekonominio efektyvumo jvertinimo metodai. Konstrukciniai sprendimai
daZniausiai vertinami naudojant vienkriterinius sgmatiniy ekonominiy skaiiavimy metodus, t.y.
sprendimus palyginant pagal atskirus kriterijus. Taciau realiai kiekvienas statybos projekto
konstrukcinis sprendimas turi kelis ar net keliolika vertinimo aspekty. Todél naudojant vienkriterinius
vertinimo metodus, sunku nustatyti racionaly sprendima, maksimaliai tenkinantj visus reikalavimus.

8
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Tam geriausiai tinka daugiakriteriniai metodai, kurie leidzia jvertinti inZinerinius sprendimus pagal
pasirinktg vertinimo kriterijy sistemg ir Siy kriterijy reikSmingumg. Laisvalaikio centro sieny
sprendimams vertinti pasirinktas daugiakriterinis naudingumo vertés metodas, o kriterijy
reikSmingumui nustatyti naudojami ekspertiniai metodai [10].

Vertinimo kriteriju sistemos parinkimas ir juy reikSmiy skaiciavimas. Laisvalaikio bei
pramogy centre iSoriniy sieny sprendimai turi uztikrinti auksSta komforto lygj patalpose, leisti
zmoneéms, klientams pasijausti lyg jie biity vieni bei apsupti gamtos. Gali buti jvairiausiy sieny
varianty pilnai iSpildanc¢iy visas sglygas, taciau reikia didelj démesj atkreipti j kaing, kuri yra vienas
svarbiausiy aspekty. Atsizvelgiant | tai sieny sprendimy vertinimui sudaryta tokia vertinimo kriterijy
sistema:

Kaina, EUR/m: (K1) — tai kriterijus, parodantis medziagos kaing. Kriterijaus skaitinés
reikSmés paimtos, remiantis gamintojy informacija.

Garso izoliacija, dB (K2) — tai kriterijus, parodantis garso sklidimg. Kriterijaus reikSmés
paimtos i§ gamintojy pateikty blokeliy techniniy charakteristiky.

Darbuy atlikimo laikas, Zm.val./m: (K3) — tai kriterijus, parodantis per kieck zmogaus valandy
yra atliekama 1m: parinkty darby. Siuo kriterijumi galima lengvai palyginti tam tikry darby atlikimo
laika ir rasti optimaliausig variantg. Statybose laiko trukmé ir jos iSskirstymas yra labai svarbus, norint
darbus atlikti laiku ir nuosekliai.

Montavimo darby sudétingumas, kg/m: (K4) - tai kriterijus, parodantis koks sunkus Zmogui
yra atliekamas 1m: darbas. Tai labai jtakoja darby atlikimo laikg bei reikiama darbuotojy skaiciy tam
tikram darbui.

Kriterijy skaitinés reikSmés pateiktos 1 lentel¢je.

1 lentelé
Vertinimo Kriterijy skaitinés reik§més
Kriterijai
Kaina, . iki .
(EUIIQ /) Garso izoliacija Darby _atllklmo Montavimo darby
: . Lo laikas \
(klasé/koeficientai) y sudétingumas (kg/m?)
K2 (Zm.val./m2) Ka
L K1 K3
Variantai
Trisluoksné miro siena su 75 04 0,95 (A) 11 300.92
keraminiais blokeliais (Al) ' ' ’ '
Tinkuojamos fasado sienos su
storu tinko sluoksniu  (A2) 5344 0,85 (B) 0.6 220,54
Trisluoksné miiro siena su akyto
betono blokeliais (A3) 78,38 1,00 (A) 12 295,69
Miiro siena su ?Ezlglencm apdaila. 115,80 0,75 (C) 17 275,34
Muro siena su védinamu fasadu ir
plieniniy strypy sistema 103,58 0,75 (C) 2,1 260,50
(AS5)

Saltinis: sudaryta autoriy
Vertinimo kriterijy reikimingumo nustatymas, taikant teorinj entropijos metoda. Sis
metodas leidZia nustatyti vertinimo kriterijy reikSminguma teoriSkai, remiantis matematiniais
skai¢iavimais ir naudojant kriterijy reikSmingumo skaitines reikSmes [10].
Kriterijy prioritety eiluté: K3>K1>K2>K4.
Grafiniai kriterijy reikSmingumo duomenys pateikti 6 pav.
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K1, Kama K2, Garso 1zoliacyja K3, Darbu atlikimo K4, Montavimo
laikas darbu sudétingumas

nruneryu l'(‘u&SlllulglllllilS.

Kriterijai

6 pav. Teorinis kriterijy reik§mingumas nustatytas taikant teorinj entropijos metoda
Saltinis: sudaryta autoriy

Skaiciavimo rezultatai parode¢, kad didziausig teorinj reikSminguma turi darby atlikimo laiko
kriterijus (K3), kurio teorinis reikSmingumas 59%, antras pagal svarbg kriterijus yra kaina (K1), kurio
reik§mingumas 28%, treciasis kriterijus yra garso izoliacija (K3), kurio reikSmingumas 7% ir
paskutinis kriterijus yra montavimo darby sudétingumas (K4), kurio teorinis reik§Smingumas- 6%.

Vertinimo Kriterijy reikSmingumo nustatymas taikant ekspertinj porinio palyginimo
metoda . Ekspertinis porinio palyginimo metodas leidZia nustatyti kriterijy reikSminguma
atsizvelgiant | subjektyvig suinteresuoty grupiy nuomon¢ [10]. $Subjektyvios nuomonés kriterijy
prioritety eilutei sudaryti naudotas organoleptinis metodas (eiluté sudaryta, remiantis uzsakovo
nuomone). Sudaryta tokia kriterijy prioritety eiluté: K1>K2>K3>K4. Pagal sudaryta eilute kriterijai
lyginami poromis, svarbesniam kriterijui skiriant 2 balus, atitinkamai maziau svarbiam- 0 baly.

Grafiskai pavaizduoti rezultatai pateikti 7 pav.

Kl1. Kaimna K2, Garso 1zolhiacyja K3, Darby atlikimo K4, Montavimo
latkas darby sudetingumas

IATIErjy relssSnmunguinas,

Kriterijai

7 pav. Subjektyvus kriterijy reikSmingumas nustatytas taikant ekspertinj porinio palyginimo
) metoda.
Saltinis: sudaryta autoriy
Skaiciavimo rezultatai parod¢, kad didziausia subjektyvy reikSminguma turi sieny kaina (K1)-
42%, sekantis pagal reikSminguma kriterijus yra garso izoliacija (33%) (K2), trecioje vietoje yra
(17%) turintis darby atlikimo laiko kriterijus, paskutingje vietoje yra montavimo darby sudétingumas
(8%).

Racionalaus laisvalaikio centro sieny sprendimo nustatymas, taikant daugiakriterinj
naudingumo vertés metoda. Taikant §] metodg racionalus inzinerinis sprendimas nustatomas, tokia
seka:

Remiantis skai¢iavimo rezultatais, sudaroma sporto salés dangy sprendimy prioritety eiluté ir
rezultatai pateikiami grafiskai (zr.8 pav.) :

AZ2>A1>A3>A5>A4

10
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Al A2 A3 A4 AS

Sienu variantai

8 pav. Laisvalaikio centro iSoriniy sieny sprendimy naudingumas, kai nejvertintas kriterijy
~ reikSmingumas
Saltinis: sudaryta autoriy
Kai jvertintas teorinis kriterijy reikSmingumas, kur svarbiausias kriterijus buvo ,,darby
atlikimo laikas* gauta tokia sieny prioritety eiluté: A2>A1>A3>A4>A5
Kai jvertintas subjektyvus kriterijy reikSmingumas, kur svarbiausias kriterijus buvo , kaina“
gauta tokia sieny prioritety eiluté: A2>A3>A1>A5>A4
Rezultatai pavaizduoti grafiskai (9 pav.).

10000 9505
7958
8433

000
6335
5598 6135
4358 4108 I
A2 A3 A4 AS

BOOD 7603
M Teorinis M 5ubjektyvus

W

7000 6277
§000

5000

4000

3000

2000

1000

-

Al

9 pav. Laisvalaikio centro iSoriniy sieny sprendimy naudingumas, kai jvertintas teorinis ir
subjektyvus kriterijy reikSmingumas
Saltinis: sudaryta autoriy

ISvada

Atlikus daugiakriterinj laisvalaikio centro iSoriniy sieny sprendimy vertinima nustatyta, kad
kai nejvertinamas kriterijy reik§mingumas, racionalus iSoriniy sieny sprendimas- tinkuojama fasado
siena su storu tinko sluoksniu (A2). Sis iSorinés sienos sprendimas geriausias ir tuo atveju, kai
jvertinamas teorinis kriterijy reikSmingumas, kur svarbiausias kriterijus - darby atlikimo laikas ir kai
jvertinamas subjektyvus reikSmingumas, kur svarbiausias kriterijus - kaina. Todél $i iSorinés sienos
sistema ir pasirenkama projektuojamo laisvalaikio centro sienoms.

Literatiira
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TRANSPORTO TRIUKSMAS MAZEIKIU MIESTE

Jurgis AnuZzis, lektoré Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al.40, Siauliai

Anotacija. Triuk§mas — akivaizdi ir sunkiai paSalinama, miisy gyvenamosios aplinkos problema, iSaugusi paspartéjus
industrializacijos bei urbanizacijos procesams. Pa$aliniy, jkyriy ir nenorimy girdéti garsy Saltiniai gali bati labai
jvairGis: statybos, pramongé, transportas, kaimynai ir pan. Visgi, pagrindinis triuk§mo Saltinis mus supancioje aplinkoje
yra transporto priemonés — automobiliai, traukiniai, 1éktuvai.

Atlikus triuksmo lygio tyrimus Mazeikiy mieste dienos, vakaro, nakties metu leistinas (65 dBA ) ekvivalentinis triukSmo
lygis nevir§ytas. Maksimalus leistinas triuk§mo lygis (70 dBA), dienos metu virSytas visose triuk§mo lygio tyrimo viety.

Leistinos normos virsijimas, maksimalus triuk§mo lygis siecké 88 dBA, t. y. leisting verte virsijo 18 dBA. Didziausias 88

dBA virsijimas nustatytas tyrimo vietoje Nr. 1 Gamyklos g.29 prie vaiky darzelio ,,Egluté*.

Pagrindiniai Zodziai: triuk§mo S$altinis, transporto sukeliamas triuk§mas, triuk§mas Mazeikiy mieste, triuk§mo
prevencija.

Ivadas
Tyrimo aktualumas
TriukSmas tai — netvarkingas, jvairaus stiprumo ir daznio garso bangy misinys, nejprastas
zmogaus klausai, sukeliantis nemalonius pojiicius. TriukSmas ne tik sklinda aplinkoje visomis
kryptimis, bet ir turi sklidimo trukme. Aplinkos triukSmas yra nuolatinis ir neiSvengiamas, didelé
miesty gyventojy dalis yra jo veikiama. Tam tikri triuk§mo parametrai — daznis, sklidimo kryptis ir
trukmé lemia neigiamg triukSmo poveikj zmogui ir aplinkai [1].
Per pastaruosius 10 mety transporto srautai iSaugo daugiau kaip du kartus, o tai tiesiogiai
itakoja padidéjusia triukSmo tarSg. Per paskutiniuosius 10 mety miesto triukSmas padidéjo
vidutiniskai 0,5-1 dB per metus ir kai kuriuose miestuose triukSmas gatvése padidéjo net 10-12 dB

[2].

Pasauliné sveikatos organizacijos (PSO) triukSmga skirsto pagal paros laika: dienos, vakaro
bei nakties ir teigia, kad 40% europieCiy patiria 55dB sukeliamg triuk§ma, kuris yra sukeliamas
jvairiy transporto priemoniy, 20% patiria didesnj nei 65 dB triukSma [3].

Lietuvoje transportas sudaro apie 65 — 85% bendrojo triuk§mo lygio, oro ir gelezinkeliy
transportas atitinkamai 1,5 % ir 2,5 %. TriukSmas daro didele tiesioging jtaka zmoniy sveikatai bei
gyvenamosios ir poilsio aplinkos kokybei. LR Triuk§mo valdymo jstatyme akcentuojama,
kad triukSmo lygiai ir jy poky¢iai Lietuvos Respublikos teritorijoje turi buti stebimi [4]. Todél $is
tyrimas yra aktualus, nes jo rezultatai padeés stebéti triukSmo pokycCius MaZeikiy mieste.

Tyrimo objektas — transporto triuk$mas.

Tyrimo tikslas — istirti transporto sukeliamg triuk§ma Mazeikiy mieste.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti triukSmo Saltinius, bei jy daromg poveikj Lietuvos miesto gyventojams.

2. I8tirti transporto sukeliamg triuk§ma MaZeikiy mieste ir pasiiilyti priemones siekiu §j
triukSma sumazinti.

Teoriné dalis
TriukSmo poveikis Lietuvos miesty gyventojams

Yra skiriami iSoriniai ir vidiniai triuk§mo $altiniai. [Sorinio triuk§mo Saltiniai yra automobiliy,
gelezinkeliy, aviacijos transporto keliamas triuk§mas. Vidinis triukSmas pasireiskia pastaty viduje —
tai orinis, struktiirinis, smiginis, sklindantis konstrukcijomis. TriukSmas yra susij¢s su daugeliu
zmoniy veiklos riiSiy, taciau didziausig poveiki turi keliy, gelezinkelio ir oro eismo triukSmas.
Daugiausiai problemy tai sukelia itin urbanizuotose vietoveése. Augant miestams, pramonei, gauséjant
transportui vis labiau pleciasi akustinio diskomforto zonos, ko pasekoje blogéja gyvenimo kokybé
[5].

Triuk§mo strateginio kartografavimo rezultatais nustatyta, kad didZiuosiuose Lietuvos
miestuose pagrindiniu aplinkos triuk§mo Saltiniu yra keliy transportas. Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir
Siauliy miesty savivaldybéms atnaujinus strateginius triukmo Zzemélapius nustatyta, kad apie 101
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tukst. ( 18 %) Vilniaus miesto gyventojy gyveno pastatuose, kurie yra veikiami vidutinio metinio
paros triukSmo rodiklio L. ribinj dydj (65 dBA) virsijancio keliy transporto triuk§mo, Kauno mieste
apie 35 tiikst. (apie 12 %) gyventojy, Klaipédos mieste apie 56 tiikst. (apie 37 %) gyventojy, Siauliy
mieste apie 27 tukst. (apie 26 %) gyventojy[6].

Garso stiprumas matuojamas decibelais (dB). Lietuvoje triukSmo norma nustato, koks yra
didziausias leidZiamas triukSmas gyvenamojoje ar darbo aplinkoje. Leistinus triukSmo lygius
gyvenamoje gyvenamose patalpose reglamentuoja Lietuvos higienos norma HN 33:2011 ,, TriukSmo
ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomenings paskirties pastatuose bei jy aplinkoje. TriukSmo
lygio dydis vertinamas, lyginant su didziausiais leistinais garso lygiais.

TriukSmo  poveikis zmogaus organizmui gali  biiti  tiesioginis/specifinis  ir
netiesioginis/nespecifinis. Tiesioginis specifinis neigiamas triuk§mo poveikis dazniausiai siejamas su
klausos ir klausos organy pazeidimais, kuriuos sukelia labai stipriis garsai, pavyzdziui, kylanéio
reaktyvinio léktuvo varikliy sukeltas garsas, sprogimo garsas ir t.t. Netiesioginis nespecifinis
neigiamas poveikis dazniausiai siejamas su kity Zmogaus organizmo sistemy pakenkimu (centrinés
nervy sistemos, Sirdies ir kraujagysliy), tai gali buti: galvos skausmas, nemiga, cypimas ausyse,
nesugeb¢jimas susikaupti, sumazejes protinis ir fizinis darbingumas ir t.t.[7].

Svarbiausias transporto priemoniy keliamo triuk§mo valdymo politikos tikslas — sumazinti
virSnorminio triuk§mo lygi gyvenamojoje aplinkoje, sumazinti gyventojy, patirian¢iy virSnorminj
triuk§ma, skai¢iy bei uztikrinti auksto lygio apsauga nuo triuk§mo. ES Komisijos Zaliojoje knygoje
teigiama, kad pagrindinés aplinkos triuk§mo mazinimo priemongs yra:

1) triuk§mo mazinimas Saltinyje (sklindan¢io nuo masiny, varikliy, padangy ir kelio
pavir$iaus, mazinant greitj, mazinant eismo apimtj ir kt);

2) triukSmo perdavimo ribojimas (tarp triukSmo Saltinio ir jo paveikiamy zmoniy iSdéstant
uztvaras);

3) triuk§mo mazinimg poveikio vietoje (statiniy izoliavimas atitvarais).

Triuk§mo valdyma Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos triuk§mo valdymo
jstatymas, kuriuo jgyvendinamos 2002 m. birZelio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2002/49/EB dél aplinkos triukSmo jvertinimo ir valdymo, nuostatos. [statyme nurodyti Sie triukSmo
valdymo principai:

e Zmogaus apsauga nuo triukSmo — joks asmuo neturi biiti veikiamas tokio lygio triuk§mo,

dél kurio kyla pavojus jo gyvybei ir sveikatai;

e Zmogaus gyvenimo kokybés uztikrinimas;

e visuomenés informavimas;

o veiklos, kuria siekiama, kad triuk§mo problema biity visuotinai suprasta, rémimas;

e valstybés parama valdant triuk§ma.

Praktiné dalis
Tyrimo metodika. Atlikti aplinkos triuk§mo matavimo rezultatai palyginami su LR sveikatos
apsaugos ministro 2011 m. birZelio 13 d. jsakyme Nr. V-604 ,,D¢l Lietuvos higienos normos HN
33:2011 ,,TriukSmo ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy
aplinkoje* patvirtinimo* pateikiamais atitinkamais leidziamais triukSmo ribiniais dydZiais Zr. 1
lentele.
1 lentelé. Normuojami triukSmo lygiai (HN 33:2011)
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Eil. Objekto pavadinimas Paros | Ekvivalentinis | Maksimalus
Nr. laikas, garso slégio garso slégio
val. Iygis (Laegr), | lygis (Larmax),
dBA dBA
Gyvenamyjy pastaty (namy) ir visuomeninés| 6-18 65 70
18-22 60 65
60

1.
paskirties pastaty (i¥skyrus maitinimo ir kulttiros
aplinkoje,  veikiamoje
22-6 55

pastatus)

paskirties
transporto sukeliamo triuk¥mo
Nepastovus triukSmas gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy
aplinkoje vertinamas pagal ekvivalentinj garso slégio lygj ir maksimaly garso slégio lygj, o pastovus

— pagal ekvivalentinj garso slégio lygj.
TriukSmo lygiy tyrimai, atliekami ne arciau kaip 2 m atstumu nuo pastaty, 1,5 m aukStyje

Maksimalus garso lygis — garso lygis, atitinkantis triuk§mo matuoklio maksimaly rodmen;j
matavimo metu dB .
nuo teritorijos pavirSiaus, mikrofong nukreipus i triukSmo Saltinio pus¢. TriukSmo lygio tyrimo

trukmé — 20 min.
Tyrimas atliktas 2022 m. kovo 22 - 28. Tyrimo vietos pateiktos 1 pav.
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1 pav. Tyrimo vietos Maﬁeikiq mieste

Nakties metu
Maksimalus

Vakaro metu

Maksimalus Ekvivalentinis
slégio | garso slégio
lygis, 60 dBA

2 lentelé. TriukSmo matavimy rezultatai
Dienos metu
Maksimalus Ekvivalentinis
garso slégio | garso slégio | garso
lygis, 60 dBA lygis, 65 dBA | lygis, 55 dBA
15

Tyrimo rezultatai pateikti 2 lentel¢je.

garso  slégio

Ekvivalentinis
lygis, 70 dBA

Tyrimo vieta
garso slégio
lygis,65 dBA
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1.DarZelis 47 88 34 64 22 68
HEglutés
(Gamyklos g. 29)
2.Pradiné mokykla 48 85 35 67 19 66
w»Ziburélis*
(Gamyklos g. 4)
3.,,Ventos* 48 80 38 69 24 67
progimnazija
(Pavenciy g. 15)
4.,,Merkelio 48 81 41 67 27 64
Rackausko“
gimnazija (Laisvés
9.10)
5.,,Senamies¢io* 50 80 44 64 30 63
mokykla (Vydiino
9. 6)

6.,,Kazimiero 47 74 24 62 25 66
Jagmino* pradiné
mokykla (Sedos g.
12)

Tyrimy analizé

Mazeikiy miesto rajono savivaldybés teritorijoje transporto priemoniy keliamas triukSmas buvo
matuojamas 2022 m. kovo 22 — 28 dienomis. Nustatyti triuk§mo lygiai gyvenamojoje aplinkoje jvertinti
tyrimo rezultatus palyginant su Lietuvos Respublikos HN 33:2011 ,,Akustinis triuk§mas. Triuk§Smo
ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje* nustatytomis
leidziamomis triuk§mo lygio vertémis aplinkoje, veikiamoje transporto sukeliamo triuk§mo. TriukSmo
tyrimy metu nustatyti matavimy rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

Triuk$mo lygio rezultatai dienos metu. Atlikus triukSmo lygio tyrimus dienos metu leistinas
(65 dBA) ekvivalentinis triukSmo lygis nevirSytas.

Maksimalus leistinas triuk§mo lygis (70 dBA), dienos metu virSytas visose triuk§mo lygio tyrimo
viety.

Leistinos normos virSijimas, maksimalus triukSmo lygis siek¢ 74-88 dBA, t. y. leisting verte
vir§ijo 4 — 18 dBA. Didziausias 88 dBA vir§ijimas nustatytas tyrimo vietoje Nr. 1 Gamyklos g.29 prie
vaiky darzelio ,,Egluté* virSyta 18 dBA.

Triuk$Smo lygio rezultatai vakaro metu. Atlikus triukSmo lygio tyrimus vakaro metu leistinas
(60 dBA\) ekvivalentinis triukSmo lygis nevirSytas.

Maksimalus leistinas triuk§mo lygis (65 dBA), vakaro metu virSytas trejose triukSmo lygio tyrimo viety.
Leistinos normos virsijimas, maksimalus triukSmo lygis sieké 67-69 dBA, t. y. leisting verte virSijo 2 — 4
dBA. Didziausias 69 dBA virSijimas nustatytas tyrimo vietoje Nr. 3 Pavenciy g.15 prie ,,Ventos®
progimnazijos virSyta 4 dBA.

TriukSmo lygio rezultatai nakties metu. Atlikus triukSmo lygio tyrimus nakties metu leistinas
(55 dBA) ekvivalentinis triuk§mo lygis nevir§ytas.

Maksimalus leistinas triuk§mo lygis (60 dBA), vakaro metu virSytas visose triukSmo lygio tyrimo
vietose.

Leistinos normos vir$ijimas, maksimalus triukSmo lygis sieké 63—68 dBA, t. y. leisting verte

virSijo 3 — 8 dBA. Didziausias 68 dBA virSijimas nustatytas tyrimo vietoje Nr. 1 Gamyklos g. 29. prie
vaiky darzelio ,,Eglute* virSyta 8 dBA.

ISVADOS

1. Atlikus literatiiros analiz¢ nustatyta, kad miestuose pagrindiniu aplinkos triuk§mo Saltiniu
yra keliy transportas, kaip sunkvezimiai, autobusai, automobiliai, motociklai. ISanalizavus
atnaujintus strateginius triuk§Smo Zemelapius nustatyta, kad apie 18 % Vilniaus miesto gyventojy yra
veikiami vidutinio metinio paros triuk§mo rodiklio L. ribinj dydj (65 dBA), Kauno mieste apie 12%,
Klaipédos mieste apie 37 % , Siauliy mieste apie 26 % gyventojuy.
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2. TriukSmo lygio matavimai atlikti 6 Mazeikiy miesto vietose dienos, vakaro ir nakties metu.
Matuotas ekvivalentinis ir maksimalus triuk§mo lygis. ISanalizavus tyrimo rezultatus nustatyta, kad
ekvivalentinis triukSmo lygis visose tyrimo vietose nebuvo virSytas, o triukSmingiausia vieta pagal
didZiausia maksimaly triuk$mo lygj nustatyta prie vaiky darzelio ,,Egluté”. Cia maksimalus triuk§mo
lygis dienos metu virSytas 18 dBA, nakties metu — 8 dBA.

INFORMACIJOS SALTINIAI

1. TriukSmas. Prieiga per internetg https://www.sveikatosbiuras.lt/It/stebesena/aplinkos-
sveikata/kas-yra-triuksmas/.

2. Kiznyté V., 2014. Kauno miesto triukSmo valdymo 2006-2013 m. politikos ir taikyty
priemoniy efektyvumo vertinimas. Kaunas. Prieiga per interneta
https://gs.elaba.lt/object/elaba:2213744/2213744.pdf.

3. KOMISIJOS DIREKTYVA (ES) 2020/367.Priciga per interneta https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020L0367&from=EN.

4. LR TriukSmo valdymo jstatymas. Suvestiné redakcija nuo 2020-09-01 iki 2023-01-01. Prieiga
internetu https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.244674/asr.

5. Rutkoviené, V.M., Sabiené¢ N. 2008. Aplinkos tarSa. Kaunas: Lietuvos zemés ikio
universitetas.

6. TriukSmo strateginio kartografavimo rezultatai. Prieiga per internetg
https://sam.Irv.1t/It/veiklos-sritys/visuomenes-sveikatos-prieziura/informacija-apie-
triuksma/triuksmo-strateginis-kartografavimas/triuksmo-strateginio-kartografavimo-2017-
metais-rezultatai-lietuvoje.

7. TriukSmo poveikis sveikatai. Prieiga per interneta https://www.manovaistine.lt/triuksmo-
poveikis-sveikatai-kencia-centrine-nervu-sistema.
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HIBRIDINES EROS FORMULES 1 BOLIDU KONSTRUKCINIAI

YPATUMAI

Benas Babrauskas, lektorius Remigijus Juknevicius
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40 Siauliai

Pazitrékime j automobiliy sporta, kurio riiSiy yra tikrai daug, bet jo virSungje,
kiekvienas besidomintis zino, jog yra Formulé 1. Jos istorija sieckia 70 mety bei yra milijardinis
sportas, kur varzosi turtingiausios, inovatyviausios komandos, geriausi ir talentingiausi pasaulio
lenktyninkai. Todé¢l straipsnio tikslas trumpai apzvelgti hibridinés eros Formulés 1 bolidy
konstrukcinius ypatumus nuo 2014 iki 2021 mety, o straipsnio uzdaviniai yra apzvelgti trumpai
bolido aerodinamines savybes, pagrindinius konstrukcinius sprendimus (bolido baze), bolidy
hibridines sistemas bei saugos ir komforto sistemas.

Bolido aerodinamikos pagrindai trumpai: vir§ bolido auksto slégio oras, o po bolidu
einantis zemo slégio oras, sukuria prispaudziamosios jégos efekta; susidiirus dviems skirtingiems
slégio srautams, atsiranda oro siikuriai, kurie sukuria bolidui didelj pasipriesinima. Siam efektui
sumazinti skirtos pertvaros Soninése bolidy sparny dalyse; bolidai vaziuoja atvirais ratais, todél jie
sugeneruoja didelj kieki purvino turbulencinio oro; bolido dugnas vienas i§ didziausiy
prispaudziamosios jégos sukéléjas; bolido linijos yra aptakios, kad oro srautas sukelty kuo mazesnj
pasipriesinimo; galinis sparnas taip pat vienas i§ svarbiausiy prispaudziamosios jégos sukeléjy; DRS
sistema skirta trasos tiesiosiose sumazinti galinio sparno pasiprieSinima bei iSgauti kuo didesnj greit].

Bolido pagrindiniai konstrukciniai sprendimai (bolido baz¢): bolidas neturi rémo, todél
viskas formuojama apie 3 pagrindinius komponentus sujungtus vienas su kitu: Monokokas; Variklis;
Pavary dézé. Monokokas tai tvirtas jrenginys, pagamintas i§ anglies pluosto, kuris apsaugo vairuotoja
nuo dideliy smigiy; Monokokas su varikliu sujungti didelias apkrovas atlaikanciais aliuminio
strypais.

Formulés 1 pakaba: tai inZineriSkai sudétingas kiirinys. Ji beveik visa pagaminta i$
anglies pluosto, yra lengva ir aerodinamiska bei tvirta. Viduje turi ertmes hidrauliniams vamzdeliams
ir apsauginiams trosams; naudojamos dviejy tipy pakabos (pagal kiekvienos komandos pageidavima).
Jos yra arba stimoklinés arba traukiklinés; pakabos priekyje tvirtinimui prie monokoko naudojamos
lankscios jungtys, o gale (dél didesnio kars¢io naudojami sferiniai guoliai; boliduose vietoj jprasty
amortizatoriy ir spyruokliy naudojami kompaktiSki amortizatoriai, stumikliai ir traukikliai bei
sukamieji strypai, taciau vistiek kiekvienas ratas yra nepriklausomas. Pakaba turi apatine ir virSuting
pakabos svirtis (Sakes) ir stabilizatorius; vertikaliam visos pakabos judéjimui naudojami
kompaktiskas amortizatorius bei lankscios.

Formulés 1 vairo mechanizmo ypatumai: kaip ir jprastas automobilis turi vairo svirtis
(vairo traukes), kurios sujungtos su vairo kolon¢le; bolido gale taip pat yra panasios svirtys 1 vairo
traukes, dél papildomo bolido pakabos reguliavimo; néra vairo stiprintuvo; vairo kolonel¢j yra
hidraulinio skysCio; turi vairo veleng su kryZmine jungtimi; pakaba prie bolido yra papildomai
prijungta su specialiais trosais, kurie smiigio metu neleidzia atitruikti detaléms nuo bolido.

Bolido stabdziy sistema: stabdziy sistema turi du hidraulinio stabdziy
skys€iorezervuarus, du pagrindinius stabdziy cilindrus, kurie sukuria dviejy kontury uzdarg stabdziy
sistema; stabdziy cilindrai yra sujungti specialiu varztu, kurj elektroniSkai galima valdyti, norint
pasirinkti didesne stabdymo galia (BIAS) gale arba priekyje; MGU-K (kinetinés energijos
generatorius) - tai stabdymo galig | elektra konvertuojantis jrenginys, panasus ] hibridiniy ar
elektromobiliy stabdymo galios generatorius. stabdziy vamzdeliai pravesti pro pakabos detales ]
stabdziy suportus; néra jokios ABS sistemos ar kity stabdymo pagalby, todél net fiziskai stiprus
zmogus atsisédes pirmg kartg j bolidg ir vaziuojant sugebés maksimaliai nuspausti vos apie 40%
stabdymo galios; dél geresnio stabdziy sistemos nuorinimo, stabdziy suportai montuojami
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maksimaliai Zemiausioje padétyje; stabdziy diskai turi daug mazy ertmiy kurios padeda juos atauSinti.
Jie uzdengti specialiu gaubtu, kuris nukreipia Saltg org tiesiogiai.

Ypatingoji bolido hibridiné variklio sistema: F1 bolidai naudoja skirtingy gamintojy
variklius, taciau pagal reglamentg nustatyta, jog jie turi biiti hibridiniai 1.61 V6 turbo kompresoriniai
varikliai, generuojantys vir§ 1000 hp; didelés kompresijos variklis, mazi ir lygiis stimokliai, variklio
apsuky ribotuvas yra 15000 rpm; vienas turbo kompresorius, kurio dalys yra atskirtos, t.y. karstoji
kompresoriaus dalis yra prie iSmetimo pusés gale variklio irji sujungta velenu su Saltgja
kompresoriaus dalimi, esancia variklio priekyje. Taip iSgaunamas didesnis kompresoriaus
naudingumas; dél didZiulio suspausto oro kiekio, viena bolido pusé (Sidepod) skirta vien suspausto
oro auSinimui t.y. ,,interktileriui"; turi ne jsiurbimo kolektoriy, o jsiurbimo ,,plenumg“, kuriame
suspausto oro slégis pasiskirsto, kad kiekvienas cilindras gauty vienoda kiekj oro; MGU-H (Siluminés
energijos generatorius) vercia turbo kompresoriaus karstj j elektros energija, taip sukuriama antra
hibridiné bolido pavara.

Bolido hibridinés pavaros ERS (energijos regeneravimo sistema): ERS sistema sudaro
3 pagrindiniai, komponentai: MGU-K ir MGU-H elektros generatoriai bei elektros energijos baterija;
per visa bolido vaziuojama ratg Si energija yra kaupiama, kol lenktyninkas ruosiasi lenkimui ar
uzfiksuoti greita rata; lenktyninkas nuspaudzia mygtuka ir sukauptas elektros energijos kiekis
perduodamas ] MGU-K; MGU-K prijungta prie alktininio veleno ir ji padeda grei¢iau sukti alkiininj
velena, o 1§ baterijos gavusi elektros energija sugeneruoja bolidui papildomus maks. 160 hp.

F1 bolidy ausinimo sistema: ausinimo sistemos dalis uzima visg kitos pusés bolido Song
(Sidepod), ten yra baterijos radiatorius, alyvos radiatorius ir variklio radiatorius; vir§ variklio yra dar
vienas radiatorius, kuris auSina hidrauline sistema, pavary déze¢ bei ERS sistema;

Kur bolide yra degaly ir alyvos talpyklos: degaly rezervuaras pagamintas i$ kevlaro ir
gumos, todél atsparus smiigiams ir pradiirimams; viduje degaly rezervuaro yra pertvaros bei degaly
aukstai, kad panaikinti degaly teliuskavima ir uztikrinti degaly pastovy tiekimg siurbliui; degaly
rezervuaras yra viduje monokoko, tiesiai uz lenktyninko nugaros; F1 boliduose telpa vidutiniskai apie
1301 degaly, bet bolido sagnaudos tokios, kad su litru. degaly nuvaZziuoja vidutiniskai vos 2 km; uz
degaly rezervuaro yra alyvos rezervuaras.

Bolide naudojama pavary dézé: pavary déze turi 8 pavaras ] priek] bei vieng atbuling
pavara; pavary perdavimas yra reguliuojamas pagal trasos konfiguracija; j ratus galia perduodama
anglies pluosto velenais, kurie ] reduktoriy jungiasi trikojiniais guoliais (kad turéty vertikaly
poslinkj); pavary déZe prijungta tiesiai prie variklio. Pavary dézés korpusas aliumininis; pavary dézé
tikrai yra kompaktiska palyginus su jprastinio automobilio pavary déze.

Bolido saugumo sistemos: per 72 metus F1 saugumo sistemos smarkiai i§sivyste.
Paskutiné lenktyninko mirtis jvyko 2015 m.; galiné susidurimo struktura apsaugo nuo galiniy smigiy
avarijos metu; priekiné (nosies) sekcija apsaugo nuo smiigiy jpriekine bolido dalj; Soniné struktiira
apsaugo nuo Soniniy smiigiy; vairuotoja saugo monokokas, ant kurio pritvirtintas HALO jrenginys
bei apsivertimo stogelis. Jie sukuria lenktyninkui tokj apsauginj efekta, kad palindus po barjeru,
apsivertus, kitam bolidui uzSokus ar atskrendant didelei detalei j lenktyninka, Siam sukuria didziulj
apsauginj burbula.

Kas yra kokpitas: kokpite lenktyninkas beveik negali pajudéti, nes sédyné, kurioje jis
sédi yra isSformuota pagal lenktyninka (kad nebiity jokio judesio ir sedéty stabiliai). Taip pat
naudojami 6 taSky saugos dirzai, kurie tiesiog prirakina lenktyninka prie sédynés; naudojama HANS
(galvos ir kaklo jrenginys), kuris yra tvirtinamas prie Salmo ir jj prie lenktyninko prispaudZzia saugos
dirzai. Sis jrenginys apsaugo lenktyninka nuo kaklo liziy dideliy perkrovy bei avarijos metu
(lenktyniy metu lenktyninkas patiria apie 5 G perkrovas, o avarijos metu patiria apie 50 G perkrova);
Salmas priekyje ir gale turi specialius spoilerius, kad kei¢iantis didziuléms perkrovoms, nepakilty nuo
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lenktyninko galvos; Salme yra gérimo vamzdelis, kuris prijungiamas prie kokpite esancios gérimo
puslées, kad lenktyninkg nuo perkrovy neistikty dehidratacija.

Fromuléje 1 naudojamas labai iSmanus multifunkcinis vairas kurj sudaro: 2 meniu
navigaciniai mygtukai; Radio komunikacijos mygtukas; Persp¢jimo lemputés; Apsuky/pavary
perjungimo lemputés; Startavimo kontrolés mygtukas; StabdZiy bias reguliatorius; Aptarnavimo
zonos greiCio limiteris; Variklio valdymo sistemos reguliatorius; Reduktoriaus i§ posukio
iSvaziavimo metu reguliatorius; DRS; Gérimas; 2 Meniy navigaciniai mygtukai; Variklio reguliavimo
paruostuky reguliatorius; Scenarijy paruostuky reguliatorius; Pakabos ir aerodinamikos paruostuks
reguliatorius; Neutralios pavaros mygtukas; Zinuté¢ OK mygtukas; Reduktoriaus j posukj jvaziavimo
metu reguliatorius; Hidraulikos reguliatorius; ERS reguliatorius; Ekranas kuriame matoma pavara,
raty skaiCius, pozicija, rato jveikimo laikas, padangy ir stabdziy temperatiira.

Apzvelgus trumpai bolido ypatybes galima jsitikinti, kad jis yra inzineriskai sudétingas
kirinys bei galima suprasti kodél bolidy kiirimui komandos i$leidZia multimilijonines sumas.

Informacijos Saltiniai

Puslapis, nagrinéjantis jvairius inZinerinius sprendimus, taip pat ir Formule 1. Zitiréta 2022-05-17. Prieiga per
interneta: Animagraffs - Animated infographics about everything.
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BIOMIMIKRIJOS

MOKSLU PAGRISTAS INOVATYVIU BALDU PROJEKTAVIMAS

Giedré Gaigalaité
Kaunas University of Applied Sciences, Pramonés pr. 20, Kaunas

Anotacija

Temos aktualumas: Biomimikrijos mokslas nagrinéja gamtoje esan¢ius modelius, tada imituojant $iuos dizainus ar
semiantis jkvépimo i$ jy, siekia iSspresti zmoniy problemas. Tai palyginus yra viena i§ naujy mokslo Saky. Nuo praeities
iki §iy dieny daugelis discipliny kiiré dizainus ir sprendimus, jkvéptus gamtos. Viena i$ sri¢iy, kur biomimikrijos taikymas
atlieka didelj ir ekoinovatoriska vaidmenj, tai yra baldy projektavimas. Pasitelkus biomimikrijos taikymo metody pagalba
(forma, procesas, sistema) galima nesudétingai ir Siuolaikiskai suprojektuoti jvairius baldus, kurie atitikty ekodizaino
principus bei Siuolaikinio Zmogaus poreikius bei harmoningai jsiliety | Zzmogaus gyvenamaja erdve. Baldai visada buvo
ir bus simbolinis zmonijos gyvenimo budo ir kultirinio turtingumo aspektas. Forma, nattirali struktiira ar medziagos,
naudojamos baldy dizainui tiek estetiniais, tiek praktiniais tikslais. Biomimikrijos mokslu pagristas inovatyviy baldy
projektavimas yra svarbus, norint prailginti gaminiy tarnavimo laika, siekiant sumazinti iStekliy vartojimg ir zalg aplinkai
bei utilizuoty baldy kiekj.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti biomimikrijos taikymo galimybes baldy projektavime, siekiant skleisti tvarumo,ekodizaino,
ekologisky ir atsinaujan¢iy medziagy naudojimo idéjas.

Tyrimo objektas — Biomimikrijos metodo taikymas projekuojant baldus.

Metodika: Tyrimo metu taikytas BioTRIZ metodas, dizaino katalogy analizé, literatiiros analizés metodas, apzvelgti
baldy projektavimas, pagrjstas biomimikrijos koncepcija, jkvépta tiek formy, tiek struktiiry gamtoje.

Rezultatai: Atliktame tyrime i$siaikinta, kad biomimikrijos mokslo taikymas projektuojant baldus yra ekoinovatyvus
budas, nes norint, kad dizaineriai sukurty ilgai tarnaujancius gaminius (baldus), svarbu suprasti socialinj ir materialinj
itaky tinkla, dél kurio gaminiai pasensta ir norima pakeisti kitais. Tokiu atveju tenka pasirinkti ekologinio pasirinkimo
strategija, kuri orientuota j tai, kad vartotojams biity suteiktos galimybés tvariai naudoti produktus. Zinios apie tai, kaip
skirtingi gyvenimo poky¢iai jtakoja produkty ilgaamziskuma, gali biiti panaudoti kuriant labiau pritaikomus produktus.
Produktas gali buti labiau pritaikomas tuo, kad jj lengva pakeisti savo i§vaizda, atnaujinti jo pavirSiy ir atnaujinti jj tiek
vizualiai, tiek socialiai. Taip pat svrbu atsizvelgti j medziagy atsinaujinimg, modulines konstrukcijas, apdailos medziagy
ir gaminio daliy perdirbima. To pasiekti galima taikant biomimikrijos mokslg ir jo taikymo biidus.

ISvados: Biomimikrijos btidu sukurti baldai yra daug tvaresni, palyginti su kitais metodais, labiau pritaikomi
gyvenamosioms patalpoms, nes zmogus iki Siol turi evoliuciskai stipry rysj su gamta, o tokie gaminiai pagal biomimikos
principus maziau terSia baldy atlieckomis, nes baldy koncepcija yra remiantis medziagy tvarumu ir atsinaujinanéios
energijos naudojimu.

Pagrindiniai ZodzZiai: biomimikrija, bioTRIZ, eko-inovacijos, baldy projektavimas, minéiy Zemélapis, atsinaujinantys
istekliai.

Ivadas

Biomimikrijos mokslas nagriné¢ja gamtoje esancius modelius, tada imituojant Siuos dizainus ar
semiantis jkvépimo 1S jy, siekia iSspregsti Zzmoniy problemas. Tai palyginus yra viena i§ naujy mokslo
Saky. Nuo praeities iki $iy dieny daugelis discipliny kiiré dizainus ir sprendimus, jkvéptus gamtos.
Viena i$ sri¢iy, kur biomimikrijos taikymas atlieka didelj ir ekoinovatoriskg vaidmenyi, tai yra baldy
projektavimas. Pasitelkus biomimikrijos taikymo metody pagalbg (forma, procesas, sistema) galima
nesudétingai ir SiuolaikiSkai suprojektuoti jvairius baldus, kurie atitikty eko dizaino principus bei
Siuolaikinio zmogaus poreikius bei harmoningai jsiliety j Zzmogaus gyvenamaja erdve. Baldai visada
buvo ir bus simbolinis Zmonijos gyvenimo biido ir kultirinio turtingumo aspektas. Visada forma,
natiirali struktiira ar medZiagos yra naudojamos baldy dizainui tiek estetiniais, tiek praktiniais tikslais.
Tyrimo metu taikant BioTRIZ metodg, paieSkos sistemos, skenuojancios biologine
literatira, naudojant dizaino katalogus, literatiiros analizés metoda buvo atliktas tyrimas, kaip
biomimikrijos mokslas kei¢ia baldy projektavimo koncepcijas, apzvelgta biomimikrijos metodu
sukurti baldy dizainai, ikvepti tiek formy, tiek struktiry gamtoje.

Biomimikrijos mokslo kilmé
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Biomimikrija vertinama, kaip stabili ir novatoriska technologiniy sprendimy projektavimo metodas,
alternatyva kitiems paprastiems metodams, kurie naudoja neatsinaujinancius Saltinius. Etimologiskai
terminas biomimikrija kilgs i§ graiky kalbos dviejy zodziy: ,,bios* ir ,,mimezé“. Pirmasis reiskia
gyvenima, o pastarasis — imitacijg (Benyus, 2009). Apibendrinant biomimikrijos sgvokos kilme tai
Sis terminas reiskia kopijuoti gamtg. Pirma kartg tokj terming pavartojo Otto Herbertas Arnoldas
Schmittas 1969 m. Pagal ISO 18458 standartg biomimikrija apibréziama kaip filosofija ir
tarpdisciplininis projektavimo siekiant iSsprgsti  darnaus vystymosi i§Stukius, socialinius,
aplinkosaugos ir ekonominius. metodas, kuriame gamta laikoma pavyzdziu,

Taip pat biomimikrija laikoma kaip mokymosi metodas, kai geriausi gamtos mechanizmai yra
pritaikomi Zmoniy technologinéms problemos sprgsti, siekiant sukurti sveikesng ir tvaresng planeta.
Kadangi tvarumas grindziamas taupumu ir atsinaujinimu, o gamtoje viskas vyksta cikliskai
pasikartojant (Valentinien¢, 2019). Todé¢l inzinieriaus, dizainieriy misija - steb&jant gamta, kopijuoti
gamtoje esanCius mechanizmus ir juos taikyti inzineriniuose sprendimuose, spresti iSkilusias
problemas, pasinaudojant tvarius metodus, kurie nereikalauja neatsinaujinanéiy Saltiniy.

Biomimikrijos taikymo metodai

Biomimikrijos metodg jgyvendinti yra 2 biidai. Pirmas variantas yra ,,i§ virSaus ] apacig*‘, o kitas ,,i$
apacios ] virSy‘‘. Pirmas biidas naudojamas, kai inZinierius, dizainieris turi konkrecig problemg ir
bando pasitelkant biomimikrijos metoda i$spresti ja. Inzinierius, dizaineris remiasi pagrindinémis
sagvokomis apie jau Zinomus arba numanomus gaminio ar objekto kiirimo kriterijus, anksciau atlikty
eksperimenty rezultatais, tyrimais, pavyzdziais bei pateiktais projekto parengimo ir jgyvendinimo
reikalavimais. (Valentiniené, 2019). Taciau nereikia pamirsti, kad biomimikrijos metodas gali biiti,
kaip papildomas jrankis prie kity metody, sprendziant problemg. Nebiitinai pagrindinis metodas. Ir
nebitina prisiristi prie jo, nes tai sumazina problemos sprendimo lauka. O kitas biidas, kai inzinierius
atrastus biologinius atradimus bando sujungti su isstkiais, su kuriais susiduriama inzinerijos srityje.
Arba projektas pradedamas nuo eksperimentavimo su konstrukcija arba su medziagomis. Naujos
objekty formos, nauji medziagy deriniai ir nauji konstrukcijy projektavimo principai gali buti
iSbandomi ir neatsizvelgiant j projektavimo standartuose ir Zinynuose pateiktus reikalavimus. Taciau
Sie du biudai iSlieka gana bendri ir yra nedaug informacijos apie jy jgyvendinimg. Todél daznai
biomimikrijos metodas yra integruojamas ] kitus metodus, kaip papildomas jrankis inZinieriui
sprendziant problema.

Biomimikrijos taikymo lygmenys ir praktiniai pavyzdziai

Pagal (Terrier ir kt., 2017) biomimikrijos taikymas yra 3 pakopy (forma, procesas ir sistema). Pirmas
lygmuo yra forma. Apibiidinimas, kaip gamtoje randamy formy meégdZiojimas. DaZniausiai Sis
lygmuo taikomas interjere, norint sukurti unikalig erdve, ieSkant dermés tarp gamtos formy ir
funkcionalumo gyvenamajame buste. Arba daznai naudojamas lauziant klasikines formas, kuriant
baldus. Baldy gamintojus jkvepia tokie objektai, kaip kaulai (1 pav.), nervy lasteliy, lygiyjy raumeny
lasteliy formos arba augaly lapai (2 pav.), ziedai, Ziedadulkiy strukttiros (Tavsan, 2015).
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2 pav. Carl Austin poislio gultas.

Vienas i§ biomimikrijos pirmos pakopos taikymo praktiniy pavyzdziy yra, kai dizainieriai Pakawat
Vijaykadga ir Jumphol Socharoentham suprojektavo ALATO spintelg (3 pav.). Projektuojant gamin;j
imitavo plunksny formas, nes pamaté konfigiiracija, kurig galima panaudoti kurdami dizaing, forma,
sluoksnius, ses¢lj ir spalvinguma. Baldui panaudotos medZiagos: kietas uosis, peleniné¢ fanera, MDF
ploksté, metalas. Apdaila: purSkiami dazai, pudra.

3 pav. Pakawat Vijaykadga ir Jumphol Socharoentham ALATO spintelé.

Dazniausias sprendimas projektuojant minkstuosius baldus tai pritaikyti géliy ziedlapiy formas. Tai
suteikia jaukumo ir i§skirtinumo pojiitj. Vienas i$§ pavyzdziy tai dizainierés Masanori Umeda kiirinys
—ROSECHAIR (4 pav.). Ziedlapiai, kurie sudaro paminkstinima ir daro sédyne jaukia, gaminami po
vieng. Rémas pagamintas i§ metalo, o mazos dalys - i§ medzio formos. Pamusalas yra i§ poliuretano
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ir sintetinés vatos. Kojos pasuktos ir padengtos aliuminio danga. Si kédé suteikia labai
atpalaiduojancig séd¢jimo pozicija.

o ga
ey

4 pav. Masanori Umeda ROSECAHIR keédeé.

Apibendrinant tai pats populiariausias biomimikrijos principas projektuojant naujus dizaino objektus.
Nukopijuoti vaizdg yra paprasciausias veiksmas ir daznai tai turi prasmés, pavyzdziui, baldy srityje
— kokono, kriausés ir kiauSinio formos taikymas kréslams, anksties forma hamakams, medzio
kamieno ir Saky forma kabykloms, burbulo ar laso forma Sviestuvams, lempoms ir kitiems dalykams.
Taciau biomimikrijos filosofija jgauna prasme tuomet, kai suprojektuotas dizaino objektas savo
iSvaizda primena gyva pirmavaizdj, gaminamas i§ biologinés kilmeés, lengvai perdirbamy, vienariisiy
medziagy ir yra funkcionalus — bioninés dalys funkcionuoja pagal gaminio paskirtj ir néra tik dekoro
elementai (Valentinieng, 2019).

Antras lygmuo taikant biomimikrijos metodg yra procesas. Apibiidinimas — stebéjimas gamtos ir jos
atlieckamy funkcijy imitavimas. (Terrier ir kt., 2017).
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5 pav. Ola Giertz ARMADILLO kédé.

Antros biomimikrijos pakopos principu yra suprojektuota ARMADILLO kédé. Tai vaikams skirti
baldas, kuris galima uzrakinti keliose skirtingose padétyse. Dizainiere jkvépé Sarvuotis, kuris yra
mazas gyvunas, zZinomas dé¢l odinio Sarvy apvalkalo. Kaip ir gyviinas apsisaugo nuo aplinkiniy,
ARMADILLO gali buti sulankstytas, kad apsaugoty vaika ir leisty jam turéti savo erdve.
Priklausomai nuo to, kiek vaikui reikia ar jam reikia vietos, ARMADILLO galima pastatyti
tinkamiausioje padétyje. Dél savo sugeb&jimo sumazinti garsuma ji gali lengvai iSsisukti ir sutaupyti
vietos. Kédé pagaminta i§ buko ir rieSutmedZzio luksto ir sukurta taip, kad uZtikrinty, jog ji lankstosi
ir palaiko vartotoja, taip uztikrinant netikétg komforto lygj. (5 pav.)

6 pav. Doro Bershetrito povo fotelis.

Dar vienas pavyzdys yra Doro Bershetrito povo plunksny imitacijos, konstrucijos fotelis. Dizaineriui
kilo klausimas ar audinio lapas gali i§laikyti Zmogaus kiino svorj? Pritaikant biomimikrijos metoda
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dizainieris pritaiké savo kiiriniui povo uodegos modeli, nes plunksnos yra lengvos ir trapios, taciau
tam tikru budu iSdéstytos tampa galingos. Zinant fakta, kad sulankstytas veltinis j §velnia banga
suteiké pakankamai struktiiros, kad iSlaikyty Zzmogaus kiino svorj. Pasirinkus pusménulio, banguota
forma pameégdZiojo povo uodega. Povo kédeé susideda i8 trijy veltinio Ziedy, kurie yra sulankstyti ir
pritvirtinti prie paprasto metalinio rémo. Kad veltinys islaikyty savitg profilj, nereikia susiiiti, klijuoti
ar papildomos medziagos. Fotelis pagamintas i§ suglamzyty veltinio laksty, vienspalvis. Pagrindas
metalinis. (6 pav.)

7 pav. Juan Cappa Siaudy tabureté.

Dar vienas jdomus sprendimas yra §iaudy pritaikymas projektuojant baldus. Zinoma, jog $iaudai
seniau buvo placiai naudojami kaip statybiné medziaga Siaudiniuose stoguose, naudojami kaip sieny
izoliacija ir kaip baldy, pavyzdziui, ¢iuziniy, uzpildas. Siaudai yra dazniausiai pamir§tama medziaga.
atsizvelgdamas ] tai, Cappa noréjo atgaivinti gyvybe dziovintiems gridy stiebams. jo Siaudiné
tabureté kildinama i§ miisy pazinimo sédint ant mediniy ar minksty pavirsiy, kuriuose jis sandariai
supakuoja pluostus j metaling konstrukcija; galiausiai dziovintos griidy medziagos paveréiamos
sutankinta struktiira, kuri suteikia tvirtg ir patogia forma. apatinis Siaudy galas paliekamas laisvas
sédynés rémelyje, kad sédint ant jo biity galima lanksciai judéti. dél Siaudy izoliaciniy savybiy
rezultatas sukuria §iltg ir kvépuojantj dizaing. (7 pav.)

8 pav. Marco Manders tulpé sédyné.

Taip pat nereikia pamirsti, kad biomikrijos principus gali atlikti ir lauko baldai. Sis lauko baldas
TULPI-SEAT atlieka 2 funkcijas tai kartu ir baldas ir skulptiira. Dizainier jkvepé gamtoje esancios
tulpés. Jo siekis buvo sédéti ant Svarios ir sausos sédynés vieSoje erdvéje. Dél Sios jdomios savybés
lauko baldas ,, Tulpi“ neleidzia patekti j iSorinius elementus t. y lietui, nukritusiems lapams, kitiems
neSvarumams. (8 pav.). Akj traukianti ,,Tulpi® sedyné, sukurta olandy dizainerio Marco Manders,
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suteikia spalvy bet kuriai aplinkai. Tai puikus dizaino, ergonomikos ir tvarumo derinys su didziuliu
jdomumu. TULPI sédyné automatiSkai susilanksto, kai keleivis atsikelia, garantuodamas Svarig ir
sausg sédyne kitam vartotojui. Su 360 laipsniy pasukimu TULPI sédyné leidzia Zzmogui pasirinkti
savo vaizdg. TULPI sédyné pagaminta i§ sintetinés medziagos, kuri pasizymi auksSta kokybe ir
ilgaamziSkumu. Ji gali btiti naudojama perdirbimui ir pagamina minimaly atlieky kiekj. Polietilenas
néra veikiamas bakterijy, todél gaminys yra patvarus. Sis termoplastikas leidZia i§lydyti ir gali bati
vél naudojamas naujiems gaminiams.

Apibendrinant, antras biomimikrijos lygis néra placiai naudojamas imituojant naujus gaminius ar
sprendziant inzinerinius sprendimus, nes procesas uzima daug laiko, eksperimentavimo, finansiniy
i8laidy ir ziniy kaupimo. Taciau antro lygio imitavimas pastebimas, kai yra imituojamos biologiniy
medzaigy susidarymo principai. Pavydziui, projektuojant gaminius kaip baldus yra galimybé taikyti
jvairias struktlirines imitacijas: sgnariy struktirg lankstumui, griauciy konstrukcijas stabilumui, kauly
atsparuma gniuzdymo, lenkimo, tempimo ir kitoms jégoms. Siy imitacijy déka padidéja technologijy
efektyvumas gaminio ilgaamziskumui.

Paskutinis biomimikrijos taikymo lygmuo yra sistema. Apibiidinimas — imitavimas gamtos sistemuy,
ju tarpusavio rysiy ir tarpusavio bendradarbiavimg. Taciau iki §iol 3 lygmuo néra naudojamas
projektuojant baldus.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Atliktame tyrime iSsiaiSkinta, kad biomimikrijos mokslo taikymas projektuojant baldus yra
ekoinovatyvus biidas, nes norint, kad dizaineriai sukurty ilgai tarnaujanc¢ius gaminius (baldus), svarbu
suprasti socialinj ir materialinj jtaky tinkla, dél kurio gaminiai pasensta ir norima pakeisti kitais.
Tokiu atveju tenka pasirinkti ekologinio pasirinkimo strategija, kaip apraSyta Loughborough
modelyje, orientuota j tai, kad vartotojams biity suteiktos galimybés tvariai naudoti produktus. Zinios
apie tai, kaip skirtingi gyvenimo poky¢iai jtakoja produkty ilgaamziskuma, gali biiti panaudoti kuriant
labiau pritaikomus produktus. Produktas gali biiti labiau pritaikomas tuo, kad jj lengva pakeisti savo
iSvaizda, atnaujinti jo pavirSiy ir atnaujinti jj tiek vizualiai, tiek socialiai. Taip pat svrbu atsizvelgti |
medziagy atsinaujinimg, modulines konstrukcijas, apdailos medziagy ir gaminio daliy perdirbimg. To
pasiekti galima taikant biomimikrijos mokslg ir jo taikymo btdus. Jis visuomet dizainerj jkvéps kurti
tvaresnius gaminius, unikalias formas, konstrukcijas, kurios Zmogui taip greitai nenusibos. Arba
skatins mastyti tvariau. Daiktus prikelti antram gyvenimui, pakeisti arba nusidévéjusia detale pakeisti
kita, jeigu baldai koncepcija yra moduliné. Tai lengvai leidzia tranformuoti gaminj pagal poreik].

Dazniausiai pagal biomimikrijos metodu projektuojami minkStieji baldai pritaikant pirmaja
biomimikrijos taikymo lygmen;j tai yra forma, nes gamtoje lengviausia atrasti ir kopijuoti yra augaly
lapy, ziedy formas arba makro, mikro struktiiras perkeliant kaip ant gaminio kaip dizaing. Rec¢iau
pasitaiko atveju, kai pagal gamtos formas kuriami korpusiniai baldai kaip spintelés, komodos ir Kiti
baldai.

Taip pat tyrime pastebéta, jog antro lygmuo taikant biomimikrijos metodg néra placiai naudojamas
del savo sudétingumo, Ziniy trikumo, nes dizaineris privalo ne tik iSmanyti kaip projektuoti gaminj,
bet ir mokéti analizuoti gamtos formas, jos struktiiras bei perkelti j gaminj. Tai uzima daug laiko
ir eksperimantavimo, specialaus finansavimo tokio pobtidzio projetktams. Taciau keletas baldy
yra pagaminti pagal §j budg. Olandijoje galima rasti lauko baldus — skulptiras TULPI
arba pritaikant tam tikras medziagas kaip Siaudus sukurti unikalius ir tvarius produktus kaip
Siaudines taburetes.

ISvados

Biomimikrijos mokslas nagrinéja gamtoje esancius modelius, tada imituojant Siuos dizainus ar
semiantis jkvépimo 1§ jy, siekia iSspresti Zmoniy problemas kaip tarSos sumaZimas baldy
projektavime, skatinti tvaruma. Pasitelkus biomimikrijos taikymo metody pagalbg tai yra forma ir
procesg galima nesudétingai ir Siuolaikiskai suprojektuoti jvairius baldus, kurie atitikty eko dizaino
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principus bei Siuolaikinio zmogaus poreikius bei harmoningai jsiliety i zmogaus gyvenamaja erdve.
Baldai visada buvo ir bus simbolinis Zmonijos gyvenimo budo ir kultGrinio turtingumo aspektas.
Suprojektuoti biomimikrijos metodu baldai palyginus su kitais metodais Zymiai tvaresni, labiau
pritaikomi gyvenamose erdvése, nes zmogus evoliuciskai iki Siy dieny turi stipry ry$j su gamta taip
pat tokie gaminiai, pagal biomimikrijos principus, maziau terSia gamta baldy atliekomis, nes pati
baldy koncepcija paremta tvarumu ir atsinaujanciy iStekliy vartojimu.
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AUTOMOBILIU SPALVOS

Tomas Gricius, Nedas Galvelis, Skomantas Zavadskis
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Jvadas
Siomis dienomis automobiliy spalvy pasirinkimas yra platus, tadiau dél tam tikry priezaséiy
zmonges pasirenka paprastas spalvas. Palyginus su senesniy automobiliy spalvomis, $iais laikais yra
labai mazai automobiliy su nejprastomis spalvomis.
Darbo tikslas — i8nagrinéti Siuolaikines automobiliy spalvas ir jy istorija.
Darbo uzdaviniai:
e Apibidinti automobiliy spalvy raida
o ISanalizuoti Siuolaikines automobiliy spalvy rinkimosi tendencijas

1. AUTOMOBILIU SPALVU ISTORIJA

XXa. pradzioje automobiliai budavo dazomi tokiais paciais dazais kaip ir karietos. Pirmieji
automobiliai turé¢jo medinius kébulus, todél reikéjo apsauginiy dangy nuo puvimo. Dazymui budavo
naudojami aliejiniai dazai (1 pav.). Tokie dazai dzitidavo apie savaite bei greitai pagelsdavo, todél
reikédavo daznai perdazyti. Spalvy pasirinkimas nebuvo didelis. [1;2]

1 pav. Juodais aliejiniais dazais dazytas automobilis [3]

1932 m. buvo sukurti ,,Metalik* dazai. Jie buvo gaminami naudojant Zuvy zvynus (2 pav.),
taciau jie nepasiteisino dél blogo kvapo ir didelés kainos. Praé¢jus nedaug laiko, Zvynus pakeité
aliuminio milteliai. Atsiradus naujam dazy tipui, iSpopuliaréjo ir naujai atsiradusios spalvos, tokios
kaip oranZine, mélyna bei raudona. [1;2]
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2 pav. Automoblhs padengtas »Metalik* dazais naudOJant zuvq zvynus [4]

XX a. antroje puséje Amerikoje buvo pristatytos termoplastinés akrilinés dervos. Pirmieji
akriliniai dazai net ir i8dZiuve nebiidavo kieti, taciau tur¢jo savybe labai lengvai poliruotis. Po
poliravimo biidavo iSgaunamas labai lygus bei blizgus pavirsius. Apie 1960 — 1970m. iSpopuliaréjo
zalsvai mélynos ir roZinés spalvos automobiliai (3 pav.).[1;2]

3 pav. RozZiniais akriliniais daZais nudazytas automobilis. [5]

1990 m. pristatyti trijy sluoksniy perliniai dazai. Kartu atsirado ir nauji spalvy deriniai.
Perliniai dazai leido komponuoti dazy atspalvius, taip sukuriant nebiidingg tai spalvai spindesj (4
pav.). Gatvése pasirodé ryskiai zali, skais¢iai raudoni bei violetinés spalvos automobiliai. Atsirado
net ir baltos spalvos atspalviy.[1;2]
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4 pav. Perliniai raudonos spalvos su geltonu spindesiu dazai [6]

XXl a. dél poreikio naudoti ekologiskesnius produktus i$sivysté vandeniniai dazai. Dar buvo
pradéti naudoti ir milteliniai dazai. Siuolaikinés technologijos leidzia iigauti bet kokj atspalvj ar jy
derinj. Atsirado galimybé iSgauti jvairiy savybiy turinCias dangas. Gatvése atsiranda gilaus blizgesio
ar net vaivorykstinio peré¢jimo spalvomis iSdailintus automobilius (5 pav.). Taip pat populiaréja ir
plévele aptraukti automobiliai.[1;2]

D) |

5 pav. aivorykétinio peréjio pié\‘/ic’le.pdentals automobilis [7]

2. STUOLAIKINIU SPALVU RINKIMOSI TENDENCIJOS

Lyginant su praeitimi, Siuolaikiniy automobiliy spalvos atrodo gan neturtingai. Stebint
automobilius galima greitai pamatyti, kad daZniausiai automobilj dengia viena iS trijy spalvy: balta,
juoda arba pilka.

2020 mety pirmgji pusmeti, ,,Regitros” duomenimis, i§ visy iregistruoty naudoty ir naujy
automobiliy Lietuvoje, apie 40% jy sudar¢ pilkos spalvos automobiliy, apie 30% atvyko juodos
spalvos ir 12% melynos spalvos automobiliy. Populiarumo penketuke taip pat dalyvavo balta ir
raudona spalvos.[8]

2021 metais, 65% visy jregistruoty automobiliy Lietuvoje, buvo arba pilki arba juodi.
Panaudoty ir naujy automobiliy spalvy penketukas Siek tiek skyrési, naudoty automobiliy penketuke,
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antroje vietoje vyravo juoda spalva (29%), o naujyjy — balta (21%). Taip pat, perkant nauja
automobilj, buvo re¢iau renkamasi pilka spalva (33%) nei perkant naudotg (39%).[8]

Atsizvelgiant | JAV dazy imonés ,,Axalta” 2021 m. spalvy populiarumo ataskaita, matyti, kad
populiariausios automobiliy spalvos kelyje yra: Balta (35%), Juoda (19%) ir Pilka (19%). Jau nuo
2011 mety, Azija laikosi, kaip lyderé¢ balty transporto priemoniy gamyboje. Trecius metus i$ eilés,
Europoje pilka spalva islieka populiariausia spalva (27%). Piety Amerikoje, Sidabro spalva uzima
antraja vieta (23%). Juoda spalva populiariausia Europoje (22%) ir pirmauja prabangiyjy automobiliy
segmente. Siaurés Amerika turi daugiausiai raudonos spalvos automobiliy (8%).(zr. 1. pav)[8]

32



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandZio 28 d., Siauliai

A 90’0.009

&

®

ek

. .

AXALTA

Global Automotive

Color Popularity ° ° o @ .
2021 Bomeves
- oeooooo ® @

Q| O
@

it Browny/ Bl Fad Ohars
5 iy
% Pemt b Elfect Bk
e © O ®
: L]
wh Br ow nBeige [r el owa! Codd Othars
8 1% Fea 0% Eflect Back
L
L)
® » - =
L]
BY B ow ey el Gold Grewr Ohers
_: 7 Il | I ac l’
\nhite l.v i ow B Welloww Cokd Ohars
bl hite
Fi T 5 Ii 1Bk
| E Sihver Others
5% P 1§ I. ; |. 1 II ik
Green
Yellow/ - Grean Wllowl God Ohars
Gold 19% Peart Whine .- Effect B |.
‘ o BonnTelp Wellow Gokd Ohers
S o .,,
nmn mrm f
Unnmnr!pnrt Truck FSUV cnmr.ll‘!pui 10%
1% 1% “ “ H
L 1% 1% am gy “ 1% <15 “" L% 1% am gy E s =

12% | .
IntermediaterCUY ﬂmlw suy
P— 2%
1% 1% cqe ‘1“ _— — <% ax g

1%

@ e

..
% 1‘ 1% 1%

6 Pav. JAV dazy imonés ,,Axalta” Spalvy populiarumas pagal regiona. [9]

33



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandzio 28 d., Siauliai
Galimos tendencijos priezastys

1. Pasiala:

Zmoniy pasiila turi didiausia jtaka, automobiliams, riedantiems nuo gamybos linijos,
kiekvienas klientas, perkantis naujg automobilj, renkasi spalva pagal savo skonj, naudoty automobiliy
pirkéjai, ieSko automobiliy, kuriuos dengia, jy skonj atitinkanti spalva. Lietuvos autoverslininky
asociacijos direktorius ir vadybos narys Tomas Grabauskas komentavo - ,,Lietuviy pasirinkimai i$
esmés néra kitokie nei pasaulio. Automobiliy gamintojai, nuo konvejeriy leidzia tokias spalvas, kurios
madingos ir perkamos. Spalvy gama, jy poky¢ius ir tendencijas lemia daug faktoriy - naujos formos,
bendros mados (ne tik automobiliy), formos pigmenty galimybés. Gamintojai sitilo, pirkéjai perka”.
Jis taip pat pripazino, kad automobilio spalva turi jtakos jo kainai, taciau, kaip ja , yra sprendimas
pacio automobilio gamintojo.[8]

2. Jtaka kainai:

Viena i§ dazniausiai pasitaikanciy priezasciy renkantis spalvg perkamajam automobiliui yra
jos jtaka automobilio kainai, ji parduodant. Perkant neutralios spalvos automobili (pvz: baltos ar
juodos), jo pardavimas tampa lengvesnis vien dél spalvos paprastumo. Renkantis neutralig spalva,
taip pat tampa lengviau automobilj (prireikus) perdazyti dél mazesnés kainos ir jos kasdienybés.
Autoplius.It portalo vadovas Artliras Mizeras teigé, kad taip pat ir autoplius.It portale, juodos ir
sidabrinés spalvos automobiliai sudaro daugiau nei pus¢ parduodamy automobiliy. ,,Galime kalbéti
apie kelias priezastis. Daznai tikimasi, kad jsigijus neutralios spalvos automobilj ji ateityje bus
lengviau parduoti, o taip pat kartais nenorima gatvéje iSsiskirti. Bet pagrindiné prieZastis, tikriausiai,
paprastesné — tokiy spalvy automobiliy pasiiila tiesiog yra pati didZiausia, tad ir rinktis tenka i8 jy*, -
anotavo vadovas.[8]

3. Polinkis kasdienybei:

Automobilj dengianti, ypatinga, spalva daZniausiai tampa démesio centru ir susilaukia gan
akivaizdaus démesio, dazna priezastis polinkiui paprastos, démesj neatkreipiancios, spalvos —
nenoras i$siskirti “i§ minios”. Galimas argumentas, kad vairuojant nepaprastos spalvos automobilj,
atkreipiamas démesys aplinkiniy vairuotojy, kurie, nukreipe akis nuo kelio, gali sukelti nelaiminga
atsitikimg. Skirtingas spalvas ir jy asociacijas tyriné¢jantis Mykolo Romerio universiteto lektorius dr.
Arvydas Kuzinas teigia, kad zmoniy pomégis pilkai spalvai — retas atvéjis. Taciau tendencija,
isigijimui, pilky automobiliy turi prieZastj - nenoras issiskirti. ,,Noriu pabréZzti, kad ¢ia bus daug vietos
interpretacijoms. Pilka spalva tarsi niekada neminima tarp labiausiai meégstamy. Taciau jos
privalumas tas, kad savo savybémis ji yra neissiskirianti. Cia ir biity pagrindiné prielaida, kodél ja
zmongs renkasi — tiesiog nenori i8siskirti. Tiesiog, kad netrikdyty, kad netraukty démesio. Skirtingos
priezastys gali biti, bet pagrindiné, manyciau, yra susijusi su nenoru issiskirti* - masté profesorius.[8]

ISVADOS

1. Bégant laikui atsirado nauji dazy tipai ir tobuléjo spalvy pasirinkimas.
2. Siy laiky automobiliy spalvy tendencijos priklauso nuo Zmoniy nenoro issiskirti.

LITERATUROS SARASAS

=

Suléius A. Metaly korozija ir sauga. Kaunas: Technologija, 2006, 298 p.
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internetg ~ 2022-04-10: https://www.youtube.com/watch?v=Ab2u-iGN3uk

3. 19th  century electric  automobile, prieiga per interneta  2022-04-10:
https://in.pinterest.com/pin/367676757075130213/

4. 1933 Rolls Royce phantom II, prieiga per interneta 2022-04-10:
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5.

6.

Pink Cadillac, prieiga per interneta 2022-04-10:
https://www.pinterest.com/pin/525795325241927639/
Corvette Stingray, prieiga per internetg 2022-04-10:

http://www.twincitiesdailyphoto.com/2010/02/

Chameleon  paint Nissan GT-R,  prieiga per interneta  2022-04-10:
https://www.indiamart.com/perfect-paint-solution/products.html

Automobilio pirkimas: kodél lietuviai itin pamégo dvi spalvas?. Straipsnis, 2020. Prieiga
per internetg 2022-04-17: https://www.valstietis.It/naujienos/automobilio-pirkimas-
kodel-lietuviai-itin-pamego-dvi-spalvas/110185

JAV dazy jmonés ,,Axalta” 2021 m. Populiariausios automobiliy spalvos pasaulio mastu.
Ataskaita, 2021. Prieiga per interneta 2022-04-17:
https://www.axalta.com/content/dam/New%20Axalta%20Corporate%20Website/Images
/Color/axalta-global-automotive-color-popularity-2021.pdf
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GERIAMO VANDENS KOKYBE GRUZDZIUIOSE

Gusté Grigaityté, lektoré Violeta Petraskiené
Siauliy Valstybiné kolegija Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Lietuvoje apie 700 tukst. gyventojy vis dar vartoja i$ Sachtiniy $uliniy geriamajj vandenj, kurio
kokybé neuztikrina saugaus jo vartojimo [1].

Siame straipsnyje analizuojama geriamo vandens i§ $achtiniy $uliniy kokybé Gruzdziuose. Gyventojy, kurie
individualiai apsirtipina geriamuoju vandeniu, vanduo turi atitikti geriamajam vandeniui nustatytus saugos ir kokybeés
reikalavimus, taciau Gruzdziy miestelio gyventojams Suliniy vandens kokybei nustatyti monitoringai néra atliekami.
Todél Sio tyrimo rezultatai padés gruzdzieCiams jsivertinti savo geriamo vandens i§ Suliniy kokybe, priimti tinkama
sprendimag ir jungtis/nesijungti prie centralizuotos vandentvarkos sistemos. Atlikus niraty ir nitrity tyrima Gruzdziy
miestelyje i$ tirty 100proc. méginiy ribiné nitrato koncentracija buvo vir§yta 50 proc.

Pagrindiniai Zodziai: $achtinis Sulinys, geriamo vandens kokybé, nitratai, nitritai

Ivadas

Viena svarbiausiy $iy dieny aktualijy yra geriamojo vandens kokybé. Lietuvoje vis dar dalis
zmoniy geriamuoju vandeniu apsiriipina 1§ Sachtiniy Suliniy. Tyrimai rodo, kad daznai atveju
Sachtiniy Suliniy vanduo néra saugus. Taip yra todél, kad j Sulinius, negilius grezinius vanduo patenka
1§ arCiausiai Zemés pavirSiaus esancio vandeningo sluoksnio. Taigi tokio vandens kokybé labai
priklauso nuo Sulinio vietos parinkimo, Sulinio jrengimo ir priezidiros ir, Zinoma, tikinés veiklos [2,4].

Lietuvoje 2011 m. nitraty koncentracijos, vir§ijan¢ios didziausig leisting norma (50 mg/l),
fiksuotos tik 2 steb&jimo vietose i§ 72, dar 2 buvo arti Sios ribos (> 38 mg/1). Nitraty koncentracijos
poky¢iai nuo 2007 mety iki 2011 mety buvo nezymis [3], taciau 2012 m. nustatyta nitraty did¢jimo
tendencija. Siauliy Visuomengs sveikatos saugos skyriaus duomenimis, Siauliy apskrityje didZiausias
nitraty kiekis tirty Suliniy vandenyje buvo rastas Joniskio, Radvilikio bei Pakruojo rajonuose. Nitraty
koncentracija, kai kuriais atvejais vir$ijo leisting ribg nuo 8 iki 10 karty ir sieké 409—488mg/Il. 2013
m. iStirta 141 Sachtinio Sulinio vanduo, i§ jy 50 proc. nustatyta padidéjusi nitraty koncentracija [1].
2017-2018 m. atliktas tyrimas atskleidé, kad ityrus $achtiniy Suliniy vandenj i3 jvairiy Siauliy miesto
viety, Siauliy raj. Kur§ény miesto, Kelmés, Joniskio bei Pakruojo miesty nitraty jony koncentracija
aptikta 60 % nuo visy iStirty méginiy kiekio, i§ kuriy 83 % vir§ijo HN 24:2017 higienos normos
reikalavimus [5].

Tyrimo aktualumas

Yra Zinoma, kad Lietuvoje apie 700 tukst. gyventojy vartoja geriamajj vandenj 1§ Sachtiniy
Suliniy, kuris neatitinka higienos normos reikalavimy [6]. Sachtiniy $uliniy vanduo neretai yra
uzterSiamas Sulinio aplinkoje esan¢iomis organinémis ir mineralinémis medZiagomis. Organinj
vandens uZterStuma parodo nitraty ir nitrity koncentracija vandenyje. Gyventojy, kurie individualiai
apsirlipina geriamuoju vandeniu, vanduo turi atitikti geriamajam vandeniui nustatytus saugos ir
kokybeés reikalavimus, taciau Gruzdziy miestelio gyventojams Suliniy vandens kokybei nustatyti
monitoringai néra atliekami. Todél Sis tyrimas yra aktualus, nes jo rezultatai padés gruzdzieiams
jsivertinti savo geriamo vandens i§ Suliniy kokybe, priimti tinkamg sprendimg ir jungtis prie
centralizuotos vandentvarkos sistemos.

Tiriamasis objektas — Sachtiniy Suliniy vanduo.

Tyrimo tikslas — jvertinti geriamo vandens i$ Sachtiniy Suliniy kokybe Gruzdziuose.

Tyrimo uZdavinys — istirti geriamo vandens i§ Sachtiniy Suliniy kokybe Gruzdziuose.

Teoriné dalis
Geriamojo vandens kokybés samprata

Vanduo yra neatskiriama visatos dalis, tai gyvybiskai svarbus cheminis elementas. Aplinkos
apsaugos terminy Zodyne vanduo apibréziamas taip: ,,tai gélas vanduo, kuris nattiraliame biivyje ar
atitinkamai paruoStas yra tinkamas vartoti gérimui ir naudoti higieninéms reikméms, neatsizvelgiant
] tai, ar jis patiekiamas vandentiekio vamzdziais, ar fasuotas, taip pat vanduo, kuris naudojamas
maisto produkty gamybai, apdorojimui, konservavimui, tiekimui ] rinkg su maistu ar maisto
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medziagomis, arba galintis kitaip jtakoti maisto saugg (kai vanduo naudojamas gary ar ledo pavidalu);
gélas vanduo, kuris iSgautas i§ gamtiniy (natlraliy) Saltiniy arba paruoStas, atitinka Lietuvos
Respublikos geriamojo vandens standarta; tinkamas gerti vanduo* [5].

Geriamasis vanduo yra saugus ir sveikas vartoti, kai jis atitinka Higienos normos nustatytus
minimalius mikrobinius ir toksinius (cheminius) rodiklius bei parametry vertes. HN 24:2017
reglamentuoti 25 toksiniai rodikliai, kuriy padidinti kiekiai vandenyje gali atsirasti dél antropogeninés
veiklos. Tai sunkieji metalai (chromas, kadmis, stibis, arsenas, gyvsidabris, $vinas, nikelis, varis),
cheminiai elementai (selenas, bromas), neorganiniai junginiai (bromatas, fluoridas, nitratas, nitritas,
cianidas), chlororganiniai  junginiai  (1,2-dichloretanas, tetrachloretenas, trichloretenas,
epichlorhidrinas, vinilo chloridas), pesticidai, angliavandeniliai (daugiacikliniai aromatiniai,
benzo(a)pirenas, benzenas) ir haloformy suma [6].

Nacionalinio visuomenés sveikatos centras informuoja, kad individualiy Suliniy vandens
sauga ir kokybe turi pasiriipinti patys gyventojai [7].

Praktiné dalis
Geriamo vandens kokybé Gruzdziuose

Norint i8siaiskinti Sulinio vandens kokybe dél nitraty ir nitrity Gruzdziy miestelyje buvo
atliktas tyrimas. Tyrimas atliktas 2022 m. kovo 21d. Siekiant iSgauti patikimus rezultatus, tiriamojo
vandens analizé atlikta méginio paémimo dieng tyrimo vietoje, 1§ viso atlikta 14 tyrimy. Nitraty ir
nitrity koncentracija vandenyje nustatyta Express vizualiniu metodu naudojant ,,Quantofix*
indikatorinias juosteles Zr. 1 pav.

1 pav. Indikatorinés juostelés Quantofix
Tyrimo vieta. Tyrimas vykdytas Gruzdziy miestelio Taikos, Draugystés, Azuoly bei
Dariaus ir Giréno gatvése. Cia nuolatinai gyvenantys gyventojai naudojasi geriamuoju vandeniu i§
Sachtiniy Suliniy.
Tyrimo rezultatai. Tyrimo rezultatai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé, Geriamo vandens i§ Sachtiniy Suliniy tyrimo rezultatai

Eil. Tyrimo vieta | Ribiné nitrato koncentracija ne | Ribiné nitrito koncentracija ne daugiau
Nr. daugiau kaip 50 mg/I kaip 0,50 mg/I
Nustatyta nitrato koncentracija, mg/l Nustatyta nitrito koncentracija, mg/I
1 Dariaus ir 100 0
Giréno 37
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2 Dariaus ir 80 0
Giréno 35
3 Dariaus ir 70 0
Giréno 39
4 Dariaus ir 55 0
Giréno 57
5 Draugystés 15 40 0
6 Draugystés 17 35 0
7 Draugystés 19 25 0
8 Taikos 7 55 0
9 Taikos 5 60 0
10 Taikos 38 55 0
11 Taikos 35 30 0
12 Taikos 42 40 0
13 Azuoly 15 25 0
14 Azuoly 17 30 0

Gruzdziy miestelyje buvo tirta 14 Sachtiniy Suliniy, kuriy vandenj naudoja Seimos. Buvo nustatoma
nitraty ir nitrity koncentracija Suliniy geriamajame vandenyje. Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus
galima teigti, kad didZiausia nitrato koncentracija 100 mg/l nustatyta Dariaus ir Giréno gatvéje. kai
leistina nitrato koncentracija HN 24:2017 50mg/l. Manoma tokius rezultatus 1émé netoliese esantys
trgSiami laukai organinémis ir mineralinémis medziagomis. Paklausus gyventojy ar Sulinio vandenj
naudoja maisto gamyboje daugumos atsakymas buvo ne ,,Sulinio vandenj naudojame tik augalams
laistyti arba buitinéms reikméms patenkinti“. Taciau keletas gyventojy atsaké ,, esame jsirengg
vandens gerinimo filtrus ir tiriame Sulinio vandenj kiekvienais metais, tad taip vandenj naudojame ne
tik buitin¢je veikloje bet ir maisto gamyboje. MaZiausia nitrato koncentracija 25mg/l uzfiksuota
Draugystés ir Azuoly gatvése, tokiems rezultatams jtakos galimai turéjo, tai, kad aplinkui néra
trgSiamy lauky, gyventojai neuzsiima jokia tikine veikla ir gyvenvietés viena nuo kitos stovi nemenku
atstumu. Cia nitrito koncentracija, mg/l nebuvo vir§yta nei vienoje gatvéje.

ISVADOS
1. Atliktas tyrimas Gruzdziy miestelyje parode, kad:
Dariaus ir Giréno gatvés visi tirti Sachtiniy Suliniy vandens meéginiai virSijo HN24:2003
,,Geriamo vandens saugos ir  kokybés reikalavimus* 100 proc.,

Taikos gatvés — 60 proc. ir toks vanduo néra tinkamas vartoti miestelio gyventojams.
Azuoly ir Draugystés gatves tirti Sachtiniy Suliniy vandens méginiai nevirSijo HN24:2003
,,Ggeriamo vandens saugos ir kokybés reikalavimus®.

INFORMACIJOS SALTINIAI

1. Martysiatée, L. 2014. Fermy aplinkos jtaka Suliniy vandens kokybei, bei gyvuliy
sveikatingumui Linkuvos apylinkese. Kaunas. Prieiga per interneta:
https://publications.Ismuni.lt/object/elaba: 2198350

2. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ,,Geriamasis vanduo® prieeiga per interneta:
https://vmvt.lt/maisto-sauga/maisto-produktai/geriamasis-vanduo
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Visuomenés poziiirio jtaka atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimui
Justas Kundrotas
Alytaus kolegija, Merkinés g. 2, Alytus

Nors visuomené, akademiné bendruomené ir vyriausybé supranta klimato kaitos problema, poziiiris j galimus
sprendimus yra labai skirtingas. Visuomenés poziirj tinkamai atspindi apklausy duomenys ir atsinaujinanéiy eneregijos
iStekliy panaudojimo statistika. Nors daznai dzitigaujama kad Lietuva sparciai zengia i priekj zaliosios energijos link,
visuomené néra tokia optimistiska. Transporto sektorius — vienas i§ labiausiai stagnuojanc¢iy, kadangi jpro¢iai sunkiai
pakei¢iami, o zaliosios technologijos yra itin brangios.

Pagrindiniai Zodziai: klimato kaita, Siltnamio efekta sukeliancios dujos, elektromobilis, gaminantis
vartotojas

Aiski problema

Zvelgiant globaliai — akivaizdu, kad aplinka kei¢iasi. Tai pastebi daugelis mokslininky, nors
kai kurie teigia, kad taip turi bati ir visais laikais poky¢iai Zeméje vyko, o kintanti vidutiné oro ir
pavirSiaus temperatiira neturéty kelti didelio susiripinimo. Sudétingy tyrimy neatliekantys gyventojai
taip pat jaucia pokycius, kadangi vis dazniau stebime karscio bangas, sausras, Siltas Ziemas. Manoma,
kad temperatiira Zemés pavir$iuje svyravo labai pladia aplitude, ta¢iau pastaruoju metu yra labai
stabili. Nors priezastys néra visiSkai aiskios, taciau kaip viena i$ jy yra jvardijama didelio kiekio
anglies uZkonservavimas Zemés gelméje. Si anglis per milijonus mety i§ medienos ir kity augaly
pavirto | tai, ka dabar vadiname iskastiniu kuru.(1) dabartiné situacija visomis prasmémis yra palanki
zmonijai, nes trumpalaikiai pokyciai néra drastiski.

Vis délto baiminamasi, kad dél Zmogaus veiklos situacija gali greitai pablogéti. Galimi
pokyc¢iai ne tik vidutinés temperatiiros matavimuose, taciau ir sausringy bei ypac lietingy ploty
did¢jime ir ledyny mazéjime, dél ko pakils vandenyny lygis. Néra pakankamai istoriniy statistiniy
duomeny, kad buty galima tiksliai nuspéti ir modeliuoti Zmogaus veiklos padarinius, taciau bendrai
sutariama, kad viena i§ didziausiy Zmogaus sukeliamy problemy yra Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy
(toliau — SESD) kiekis atmosferoje. Kioto protokolo A priede terminu ,,§iltnamio efekta sukelian¢ios
dujos (angl. k. greenhouse gases) vadinamos tik anglies dioksidas (CO.), metanas (CH.), azoto
suboksidas (N.O), hidrofluorangliavandeniliai (HFCs), perfluorangliavandeniliai (PFCs) ir sieros
heksafluoridas (SF.), o nuo 2012 mety — ir azoto trifluoridas (NF;). Sios dujos vadinamos SESD todeél,
kad jy kiekis atmosferoje sparciai didéja dél Zzmoniy tikinés veiklos.(2)

Kintanti aplinka néra vienintelé medalio pusé. I$kastinio kuro resursai yra riboti ir nuolat
mazg¢jantys dél auganciy ekonomiky, vartojimo, pragyvenimo lygio ir gamybos, kuri didina energijos
poreikius. Pastaruoju metu ypac akivaizdi zmonijos priklausomybé iSkastiniam kurui. Nuo Rusijos
invazijos ] Ukraing pradzios, kuro, o taip ir elektros bei visy riiSiy produkcijos kainy augimas yra
vienas sparciausiy istorijoje.(3) Nors daugelis Zmoniy jaucia susirlpinimg dél auganciy kainy ir
infliacijos, taciau retas susimasto apie gyvenimo biido poky¢ius.

Sio tyrimo tikslas — i$analizuoti visuomenés poziirj ir jo jtaka formuojant ilgalaike
energijos Saltiniy panaudojimo strategijg. Kitaip tariant bandysiu atsakyti j klausima kiek
visuomenés nuomoné svarbi ir paveiki, siekiant pereiti nuo iSkastinés energijos prie atsinaujinanciy
energijos istekliy (toliau — AIS) naudojimo.

Uzdaviniai:

1. jvertinti esamg situacija;

2. pristayti visuomenés vertinima;

3. peteikti galimus problemos sprendimus.

Teiginiams pagrjsti naudojau visuomeneés apklausy duomenis bei oficialig statistikg. Vis
delto dalis informacijos yra paimta i§ straipsniy bei interviu ir tinklarasc¢iy, todel gali biiti
subjektyvi.

Poziiiris vs Realybé
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Greenmatch 2019 mety duomenimis (pav. 1) Baltijos jliros regionas — labiausiai paveiktas
Europoje. Situacija abiptdinama lyginant vidutinés jiiros ir Zemés pavirSiaus temperatiiros pokycius.
Tyrimo i§vadose minima, kad dé¢l Siy priezas¢iy galima tikétis ilgalaikiy krituliy kiekiy pasikeitimy,
ekstremeliai sausy ir ypatingai drégny periody pailgéjimy. Akivaizdu kad Sie pokyciai gali stipriai
paveikti zemés ukj, pramong, turizmo seektoriy bei gyventojy gyvenimo kokybe.

KUR MES ESAME?

Based on the scale from 0 to 100. The higher the score, the more the country has been affected.
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Taip Ne Neturiu nuomonés

Daugiau nei 80 proc. Lietuvos gyventojy
sutinka kad problema yra (pav. 2), vis délto Vilniuje Sis skaicius gerokai maZesnis nei mazuose
miestuose ar kaimiskose vietoveése.

Europos aplinkos agentiira siekdama mazinti SESD jgyvendina dvi $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy mazinimo strategijas. Pirmaja siekiama mazinti vartojima, taciau nebiitinai kei¢iant
technologijas. Ji orientuota j pilie¢iy jpro¢iy keitima, pvz. vaziavimg vieSuoju transportu paspirtuku
ar dviraCiu, retesnj vykimg j parduotuve ir pan. Antroji orientuota ] technologinj progresa, kitaip
tariant iSkastinio kuro pakeitimg j AEI, taciau nebitinai keiciant jprocius. (4) Vis délto geriausias
resultatas biity pasiektas sékmingai jgyvendinus abi strategijas.

Lietuvos Respublikos atsinaujinan¢iy energijos istekliy jstatymas AIE apibrézia kaip
energija i§ atsinaujinanciy neiSkastiniy iStekliy: véjo, saulés energija, aplinkos energija, geoterminius,
hidroterminius isteklius ir vandenyny energija, hidroenergija, biomasg, biodujas, jskaitant sgvartyny
ir nuoteky perdirbimo jrenginiy dujas, taip pat kity atsinaujinanciy neiSkastiniy iStekliy, kuriy
panaudojimas technologiSkai yra galimas dabar arba bus galimas ateityje, energija. (5)

Statistika

2021 m. rugséjo — spalio eurobarometro (Specialusis Eurobarometras 96.1) apklausy
duomenimis, paklausti kokios yra pagrindinés ES vertybés, daugumos lietuviy atsakymas ,.ES
jsipareigojimas aplinkosauginéms vertybéms® atsirado astuntoje vietoje. Zemiau liko tik ,,ES
infrastrukttiros kokybé® ir ,,ES pilieciy jgiidziai ir talentai®. AukSciau lietuviai iSkélé tarptautinius
santykius, ekonomika, inovacijas, taika, Zmogaus teises ir pragyvenimo lygj. Aplinkosauga, kaip
nedarbui, migracijai, ir ypac socialinei nelygybei.(6)
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Iskalbingi skai¢iai mazy ir vidutiniy jmoniy apklausoje (Flash Eurobarometras 498) atliktoje
2022 metais. | klausimg “Kiek jiis kasmet vidutini$kai investavote per dvejus paskutinius metus, kad
efektyviau naudotuméte isteklius?”, net 62% (ES vidurkis — 46%) Lietuvos jmoniy atsaké — maziau
nei 1% metinés apyvartos. Taip pat iSsiskiria atsakymas ] klausimg ,,Kurios riiSies parama labiausiai
padéty Jums pradéti savo ekologiniy produkty arba paslaugy asortimentg?*“. Dauguma, t.y. net 41%
(ES vidurkis — 31% ) atsaké - finansinés paskatos.(7)

Vis délto labiausiai lietuviy pozitrj atsindintys duomenys matomi 2021 mety kovo —
balandzio mén. atliktos apklausos (Specialusis Eurobarometras 513) duomenyse. Dauguma
gyventojy kaip pacig svarbiausiag pasaulio problema jvardijo uzkre¢iamy ligy plitima, klimato kaita
kaip antrg. Turint omenyje COVID-19 pandemijos informacing sklaidg, tokia nuomon¢ yra logiska.
Taciau atmetus COVID-19 ir kitas uzkreCiamasias ligas — pirmoje vietoje lieka klimato kaita. Vis
délto j klausimg “Ar per pastaruosius SeSerius metus jiis asmeniSkai émetés kokiy nors veiksmy kovai
su klimato kaita?” dauguma (52%) atsake “Ne”. Taip pat dauguma (52%) mano, kad uz kova su
klimato kaita yra atsakinga vyriausybe ir net 80% respondenty mano, kad valdZia daro nepakankamai.
Tuo tarpu sieckdami mazinti poveikj aplinkai skai¢iuoja savo transporto palickamg anglies pédsakg ir
atitinkamai planuoja savo marsrutus tik 6% apklaustyjy.(8)

Lietuvos energetikos agentiiros duomenimis 2020 metais (pav. 3) Lietuvoje buvo suvartota
62,1 TWh energijos. Igyvendinant Direktyvos 2012/27/ES dél energijos vartojimo
efektyvumo reikalavimus, Lietuvai yra nustatytas privalomas tikslas — kad iki 2030 m. galutinés
energijos suvartojimas siekty 27,279 TWh (vos 44% 2020-yjy mety suvartojimo).
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Vis délto Zvelgiant | statistikos departamento 2010 — 2020 mety duomenis, matome, kad
2020 m. buvo pirmieji kuomet vartojimas transporto sektoriuje maze¢jo (-4,3%), o 2014 — 2019
tolygiai augo (pav. 3). Néra tiksliy duomeny, kodel 2020 m. buvo sumazéjes vartojimas, taciau
didZiausias sumaz¢jimas buvo zibaliniy reaktyviniy degaly srityje — 62,2% ir suskystintyjy naftos
dujy — 8%. (4) Tikétina kad vartojimui zenklig jtakg turéjo COVID-19 pandemijos ribojimai.
Nepaisant to, daugumoje kity sektoriy buvo nezymus padidé¢jimas, arba minimalus sumaz¢jimas.
Taigi zvelgiant | statistikg, ir norint energijos vartojimg iki 2030 m. sumazinti 56%, reikéty imtis
aktyvesniy veiksmy. Akivaizdu, kad mazinti pilieCiy ir imoniy vartojimg yra sudétingas, létas ir
galbiit skausmingas procesas.
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Kita statistiniy duomeny dalis ypatingai svarbi antrosios ES strategijos veiksmingumo
vertinimui. Lietuvos energetikos agenttra iSskaido AEI panaudojimo duomenis (pav. 4) } tris
pagrindines sritis: elektros energijos iSgavimui, $ildymui ir auSinimui bei transportavimui. I$ grafiko
galima matyti, kad iki 2020 m. nei vienos srities tikslai nebuvo pasiekti, nors bendras rodiklis nuo
tikslo nutoles tik 2,26%. Vis délto, jei skaitysime kad 30% yra 100%, tuomet 27,36%=91,2%. (4)
Siuo atveju atotriikis nuo plano yra gerokai didesnis. Analizuojant detaliau, matome kad $ildymo ir
ausinimo sektorius beveik pasieké tiksla, elektros gamyboje Siek tiek daugiau nei 2/3 tikslo, o
transporto sektorius vos daugiau nei 50%.

ATSINAUJINANTYS ENERGIJOS ISTEKLIAI
SVARBIAUSI RODIKLIALI

Galutinis energijos suvartojimas:

Sildymui ir auSinimui

Bendras galutinis energijos suvartojimas
‘ \\\ A Elektros energijos
\ - 50,23%
e \-50,90%
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@

Transporto sektorius
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Transportas

Labiausiai nuviliantys yra tranporto sektoriaus rezulatatai ir dél to, kad tai daugiausiai
energijos vartojanti wikio sritis — net 41% bendro $alies energijos suvartojimo yra transporto sektoriuje
(pav 5). Taigi galime konstatuoti, kad didziausig energijos vartojimg generuojanti iikio sritis yra
maziausiai pazengusi AEI jsisavinimo prasme. Pazvelkime Siek tiek detaliau ir j V] “Regitra”
pateikiamus duomenis (pav. 6). IS 1,57 min. Lietuvoje registruoty automobiliy, hibridiniy
automobiliy yra tik 2,5%, o varomy tik elektrine pavara yra vos 0,35%. I akis krenta ambicingas
tikslas iki 2030 m. pasiekti 15% AEI vartojimg transporto sektoriuje (pav. 4). Tai reiksty kad per 8
metus reikia bent jau padvigubinti hibridiniy automobiliy ir elektromobiliy skaiciy. Taip pat
investuoti ] vieSojo transporto atnaujinimg bei sunkvezimiy ir vilkiky parka.

TRANSPORTAS

M1 kategorijoslengvyjy automobiliy N1 ir M1 kategorijy grynujy
skaicius, vnt., pagal degalus elektromobiliy skaicius, vnt.
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Vis délto nesunku suprasti eilinj Lietuvos gyventoja. Vidutiné naudoto automobilio kaina
Lietuvoje 2022 m. pirmajj ketvirtj buvo apie 6 tikst. eury.(9) SEB banko analitiky teigimu, vidutinj
atlyginima gaunantis lietuvis galéty isigyti apie 14 tukst. eury kainuojantj elektromobilj. Taciau tai
galéty sau leisti tik neturédamas kity jsipareigojimy ir naudodamasis lizingo paslaugomis.(10) Taip
pat svarbu paminéti, kad didesnj nei vidutinj atlyginimg gauna vos apie 20% Lietuvos gyventojy.
Kitavertus naudoto elektromobilio ar hibridinio automobilio kaina yra gerokai didesné nei vidaus
degimo varikliu varomo automobilio, o gedimy rizika sunku pasverti. Lietuvos vairuotojai jprate
remontuoti senus automobilius, taciau elektromobiliai yra aukstesnio technologinio lygio technika,
todel tiketina, kad remontas bus brangus, o kartais gal net nejmanomas. Geras pavyzdys galéty buti
elektromobilio baterija, kuri kaip ir daugelis kity baterijy turi ribotg resursa, taciau prieSingai nei
vidaus degimo variklio, $is resursas yra sunkiai nusp¢jamas, kadangi labai priklauso nuo eksploatcijos
salygy. Nauja elektromobilj pirkti ryztasi nedaugelis, nes panasSios klasés hibridinis automobilis
kainuoja apie 25% pigiau, o vidaus degimo varikliu varomas automobilis apie 40% pigiau.

Gedimino Miseviciaus teigimu, tam kad elektromobilis susilyginty su tokiu paciu benzininiu
ar dyzeliniu automobiliu per penkerius metus reikia nuvaziuoti nuo 12 tiikst. iki 25 tiikst. kilometry
kasmet. Tod¢l jo nuomone, perkant naudotg elektromobil; jis atsiperka greiciau.(11) Kitavertus, Siuo
metu pati tinkamiausia vieta turéti elektromobilj yra miestas, kadangi krovimo stoteliy infrastrukttira
kitur yra itin ribota. Tai savo ruoztu prieStarauja ankstesniam teiginiui, kuriuo atsiperkamumas
siejamas su per metus nuvaziuojamu atstumu, kadangi miesto gyventojai paprastai nuvaziuoja
maziau. Taigi panasu, kad logiskai mastantis Lietuvos pilietis neskubés rinktis elektromobilio ne vien
tik dél riboty jkrovimo galimybiy, taciau ir dél abejotinos ekonominés naudos bei gedimy rizikos.
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Gaminantys vartotojai
Analizuojant statistikos departamento duomenis (1 lentel¢) matome, kad didZiausias
augimas 2020 m. Buvo Sildymo ir ausinimo sektoriuje, kuris Siuos rodiklius pasieké dél didéjancios
Silumos siurbliy paklausos, bei didesnio biomasés naudojimo katilinése. Nors vertinant 2017-2020
mety rezultatus, progresas yra itin menkas — vos 1,3% bendro suvartojimo, o per 15 mety — 10,6%.
Elektros gamybos sektorius taip yra mazai progresuojantis. Nors buitiniy elektrg gaminanciy
vartotojy skaicius sparciai auga, vis délto jie sudaro vos 1,27% i§ Lietuvoje esanciy 1,6 min.
Didziausig dalj AEI Sioje srityje suvartoja biomas¢ deginancios elektrinés. Nepaisant to 2021 metais
elektra gaminanciy buitiniy vartotojy beveik padvigubgjo (pav. 7). 2022 metai tikétina bus
rekordiniai, nes kylancios naftos produkty, dujy ir kity energijos risiy kainos tuo paciu augina ir
elektros kaing. Na o auganti elektros kaina labiausiai motyvuoja elektros vartotojus apsispresti dél
saulés elektrinés jrengimo savo namy iikyje arba jsigijimo nutolusiame saulés parke.

Atsinaujinaniy energijos istekliy dalis suvartojime #

Bendrame galutiniame Galutiniame energijos Bendrame elektros energijos Galutiniame energijos
energijos suvartojime suvartojime Sildymui ir suvartojime suvartojime transporto
ausinimui sektoriuje
Atsinaujinanéiy 2020 27,36 50,23 20,17 5,50
energijos istekliy — 55qg 25,47 47,38 18,79 4,04
dalis suvartojime |
2018 25,51 46,02 1841 4,33
proc.
2017 26,04 46,50 18,25 4,29
2016 25,61 46,57 16,88 3,63
2015 25,75 46,09 15,55 4,56
2014 23,59 40,63 13,70 4,33
2013 22,69 36,88 13,14 4,81
2012 21,44 34,54 10,87 4,95
2011 19,95 32,79 9,03 3,80
2010 19,64 32,54 7,40 3,77
2009 19,80 33,72 5,87 4,45
2008 17,82 31,99 4,91 4,29
2007 16,48 29,10 4,66 3,80
2006 16,89 29,23 4,02 1.87
2005 16,77 29,32 3,83 0,62

GAMINANTYS VARTOTOJAI

Gaminanciy vartotojy pagamintas
elektros kiekis
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tinis— AB “Energyos skirstymooperatorus®

Kylanti elektros energijos kaina yra geras pavyzdys, kadangi paraisky saulés elektriniy
jsirengimo kompensavimui ir nutolusiy saulés parky dalies jsigijumui 2022-aisiais buvo pateikta
rekodiSkai daug. D¢l tokiy svyravimy rinkoje kyla dvi pagrindinés rizikos: 1) jrangos ir montavimo
paslaugy trikumas; 2) neadekvatus kainy kilimas, kurj diktuoja paklausa. Kita medalio pusé — didelis
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subsidijy skirtumas ir sudétingai jgyvendami projektai. Socialiai remtiniems gyventojams
kompensuojama net 85% fiksuotos 1kW kainos, taciau vis tiek reikia jsirengti uz savo lésas, kuriy
socialiai remtinas asmuo greiciausiai neturi. Tuo tarpu nepatenkantiems j socialiai remtiny asmeny
kategorijg pilie¢iams kompensuojama tik 30% i8laidy, tod¢l galutin¢ 1kW saulés elektrinés kaina gali
siekti apie 500 eury. Vis délto tai yra reikSminga pinigy suma, kurig vinekartinéms islaidoms gali sau
leisti ne kiekvienas gyventojas.

Apibendrinimas

Susidaro jspudis, kad, nors zmongés supranta klimato kaitg kaip akivaizdzig problema, taciau
tam kad imtysi veiksmy laukia jsakymy arba jiems uz tai turi buti sumokéta. Tikétina, kad
pakankamai svarby vaidmenj gauna ir Ziniasklaida, nes apklausose labai atsispindi trumpalaikiy
problemy aktualumas. Vis délto galima daryti iSvada, kad net ir suprasdami jog daro blogai, zmonés
nelinke keisti jpro¢iy susijusiy su patogumu ir komfortu. Siuo atveju svarbus ir politiky bei vadovy
pavyzdys, kurie matomi pakankamai retai. Apie elektrinius paspirtukus dazniau kalbame kaip apie
grésme gatvéje, o ne aplinkg tausojant] transporta.

Vis délto dauguma Lietuvos gyventojy pritaria esamoms programoms, Kkurios
subsidijuojamos i$ valstybés biudZzeto, t.y. saulés elektriniy jrengimo kompensavimui, daugiabuciy ir
induvidualiy namy renovacijai. Taiau labai mazas pritarimas bity elektros kainos didinimui ir
kitoms priemonés, kuriomis siekiama mazinti vartojimg. Taip pat maZas palaikymas ir atominei
energetikai, kuri, kai kuriy mokslininky teigimu, yra ateities zalioji energija. Tikétina, kad lietuviai
dar ilgai nebus linke pritarti beranduolinés energetikos vystymui Lietuvoje dél Cernobylio atominés
elektrinés katastrofos ir neigiamos nuomongés Astravo atominés elektrinés atzvilgiu.

Visuomenés poziiiris gali inicijuoti esminius pokyc¢ius, taciau juo lengva ir manipuliuoti,
ypac turint reikiamus jrankius. Daznai kartojama romény poeto Juvenalio frazé ,,Duonos ir Zaidimy*
aktuali ir Sioje plotméje. Tol, kol Zmonés yra sglyginai saugus, gali leisti sau vartojimo malonumus —
,duong®, bei keliauti, pramogauti, tyrinéti pasaulj — ,,zaidimus®, atsakomybe uz galimas nesékmes
tiesiog deleguoja valdziai. Taciau jvardindami valdzios pasyvuma, Zmonés tuo paciu reikalauja
didesniy iSmoky, pigesniy degaly ir elektros bei socialinés lygybés.

Rekomendacijos

IS pateiktos informacijos nesunku suprasti, kad didziausi pokyciai reikalingi transporto
srityje. Vis dé¢lto sunku suprasti kodel Lietuva, nors ir jsipareigojusi, taciau neapsisprendzia kokios
sankcijos turi biiti taikomos tarSiy automobiliy savininkams. Taikant tokia pacia ekonoming logika,
kuri buvo naudojama vertinant elektromobiliy atisperkamuma, nesunku paskaiciuoti, kokios turéty
biti degaly kainos ir tarSos mokesciai, kad vidaus degimo automobiliu vazinéti nebiity ekonomiskai
naudinga. Zinoma prie$ priimant tokius sprendimus reikia tinkamai paruosti infrastruktiira, kadangi
retas pilietis galéty sau leisti jsigyti 15-20 tukst. eury kainuojancig jkrovimo stotele. Kitavertus
tikétina, kad prie kiekvieno daugiabucio jrengus bent po kelias jkrovimo vietas, tai buty bent jau
teigiama reklama. Vis délto net ir be drastiSky valdzios sprendimy stipriai brangstantis kuras turéty
savaime greitinti procesus. Tac¢iau trumpalaikéje perspektyvoje per maza pasiiila gali reiksti dideles
kainas, o ilgalaikeje — tikétina, kad kuro kainos stabilizuosis ir grjSime prie seny jprociy.

Sioje vietoje ypatingai reikalingas visuomenés nuomonés formavimas, tam kad bity
didéjantis palaikymas reformoms bei investicijoms j infrastrukttira ir AEI gamybos sektoriy. Taip pat
bitinas visuotinis Svietimas, didinant pilieciy suvokima, kad kiekvienas Zmogus yra jtakingas ir gali
keisti gamta ne vien pasyviai bet ir savo pavyzdziu, dalindamasis patirtimi ar perduodamas
disponuojamg informacija.
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ZALIOJO KURSO ISSUKIAI MEDIENOS BALDU GAMYBOJE

Laura Lunkeviiené, Gvidas Lunkevicius
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija

Miisy planeta pasieké savo fizines ribas, todél pasaulis yra priverstas pereiti prie Zaliojo kurso modelio. Siuolaikinéje
medienos gaminiy gamyboje naudojami sudétingi, taciau efektyvis ir labai automatizuoti procesai, uztikrinantys, kad
medienos iStekliai blity naudojami siekiant optimaliai gaminti produktus. Medienos apdirbimo jmonés keiCia savo
gamybos technologijas, kad dirbty visiskai be atlieky, sugebéty gamybai panaudoti senus baldus.

Pagrindiniai ZodZiai: zaliasis kursas.

Ivadas

Dabartinis iStekliy naudojimo lygis jau dabar yra nebetoleruotinas. Jungtiniy Tauty
Organizacijos skai¢iavimais, palaikant dabarting tendencija, 2030 m. Zzmonijos poreikiams patenkinti
reikéty dviejy Zemés planety, o 2050 m. — trijy. Misy planeta perlipo savo ribas, todél pasaulis yra
priverstas pereiti prie Zaliojo kurso modelio. Zaliasis kursas — papras¢iau tariant: tai, kai vartoti, kurti,
naudoti ir atsikratyti, nebegalima.

Siuo laikotarpiu tai labai jdomi, nauja ir aktuali tema. Si tema ne daug nagrinéta ir
analizuota, tai ateinancio penkmecio ar deSimtmecio ne tik medienos apdirbimo, bet ir visy jmoniy
problema, prie kurios reikés vis grizti ir grizti, o kiekvienas pilietis privalés pradéti keisti savo pozitri.
Jokie eksperimentai ir analizés nebuvo atliktos.

Tyrimo metodai:

Norminiy dokumenty ir literatiiros Saltiniy analizé.

Tikslas:

ISanalizuoti zaliojo kurso i§sukius medienos baldy gamyboje.

UZzdaviniai:

1. Aptarti dabarting medienos pramone Lietuvoje;

2. I8siaiskinti kokias problemas medienos apdirbimo pramonéje kelia Zaliasis kursas;,
3. I8sianalizuoti Zaliojo kurso perspektyvas medienos gamybos jmonése.

Objektas:

Medienos baldy gamyklos.

1. Lietuvos medienos pramonés apZvalga

Medienos pramoné yra gyva ir konkurencinga gamybos Saka, visame pasaulyje
susidurianti su begale problemuy, atrandanti vis kitos plétros perspektyvos. XXI amZius stipriai pakeité
,medkir¢iy verslo* sampratg. Lietuvos miSky sektorius dabar pajégus iSauginti pramoniniy medienos
zaliavy kiekj, didele dalj energetikai ir namy tikiams biitino kuro, pilnai apriipinti statybas visy risiy
medienos medziagomis ir gaminiais, vidaus rinkg baldais ir jvairia popieriaus produkcija, visas
pramoneés Sakas ir Zemes Uk] jiems biitina medine, kartonine, popierine tara, didele dalj produkcijos
dar ir sékmingai eksportuoti [11]. Pagal apimtis ir pardavimo kiekj svarbiausi Lietuvos medienos
perdirbimo pramonés gaminiai yra pjautiné mediena, medienos droZliy plokstés, langy rémai ir durys,
fanera, medienos plausy plokstés ir degtukai [4]. Lietuvos medienos pramonés sektorius pagal
ekonominius rodiklius po naftos, chemijos ir maisto pramonés uzima ketvirtg vieta.

Mediena, yra atsinaujinantis iSteklius, nors karklai ir Zilvi¢iai néra tinkama zaliava MDP
gamybai, o berzams, drebuléms ir alksniams subresti reikalingas ~ zmogaus amzius. Gamyboje
daugiausia naudojama spygliuo¢iy mediena ( apie 70 %), kurios augimas ir brendimas, iki tinkamumo
gamybai, uZtrunka iki 250m. (Zr lpav.). Atsinaujinantys iStekliai yra tie, kurie atsinaujina per
zmogaus gyvenimo trukme (t.y. iki 100 mety), tai galime teigti, kad mediena yra neatsinaujinantis
iSteklius [10].
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1 pav. Amzius, po kurio mediena tampa tinkama gamybai [12]

Maz¢jant padarinés medienos kiekiui, jmonés pradéjo tausoti medienos isteklius, ko
pasé¢koje, padid€jo ,,augancios* medienos tiris kiekvienam gyventojui, medienos tiris kubiniais
metrais, tenkantis 1 gyventojui palaipsniSkai did¢ja lyginant kiekvienus metus su prie§ tai
buvusiais[6].

Lietuvos medienos pramoné apima tris pagrindinius sektorius: medienos perdirbima,
popieriaus pramong ir baldy gamybg. Medienos pramonés jmonés Lietuvoje i§ medienos gamina daug
jvairiy produkty, bet patys populiariausi ir visiems zinomi bei naudojami- tai baldai. Baldai pagaminti
1§ medienos drozliy ploks¢iy. Medienos drozliy plokste, kitaip vadinama MDP, pradéta gaminti XX
a. pradzioje, siekiant panaudoti medienos atliekas, kai geros kokybés mediena buvo mazai tiekiama.
Medienos drozliy plokstés gamybai naudojama zaliava atitinka Zaliojo kurso koncepcija. MDP
gaminama i$ medzio drozliy, pjuveny drozliy, kukurtizy, kokoso luksty atlieky, medvilnés koteliy ir
daugelio kity Zemés tkio atlieky. MDP gamybai naudojami nertiSiniai, kreivi, ligoti ar patrese, kitaip
jvardijant- prastesnés kokybés rastai.

2. Zaliasis kuras — gamybos jmoniy ekonomikos perspektyva

Norédama pakelti dabartiniy ir biisimy karty gyvenimo kokybe, kuriant modernig ir
konkurencinga ekonomika, 2019 m. Europos Komisija pateiké ambicingg tvaraus ekonomikos
augimo strategija — Europos Zaligji kursq. Si ES strategija apima klimata, aplinka, energetika,
transporta, pramong, zemés iikj, tvary finansavima ir kitas politikos sritis. Zaliojo kurso uzdavinys —
pertvarkyti Europos ekonoming sistema, kad ji tapty neutrali klimatui, sustabdyti biologinés jvairovés
nykimag ir pasiekti nuling tar$g. Europos sgjunga pristaté plang iki 2050 mety tapti pirmuoju klimatui
neutraliu zemynu[3]. Visos jmonéms siekianCios dirbti pagal Zaligjj kursq turéty rasti atsakymus |
Siuos esminius klausimus: kaip didelés rizikos produktus ir medziagas pakeisti saugesniais; kaip
susigrazinti iSteklius ar sukurti vertg i§ naujo Salutinio produkto? EuUropos Zaliasis kursas yra ne tik

Visg amziy po industrinés revoliucijos pasaulis rémési ekonomikos samprata,
teigianCia, kad pelno maksimizavimas yra svarbiausias bendros visuomenés gerovés pasiekimo
galimos neigiamos jtakos visuomenei ir jos aplinkai. Yra manoma, jog jei Zaliasis kursas bity
pradétas sparciai ir placiai taikyti, naujy zaliavy poreikis iki 2030 mety sumazéty 32 %, o iki 2050
mety, sulauktume 53 % sumazéjimo. Vis délto, didziojoje dalyje pasaulio vis dar dominuoja linijinis
modelis (paimk — panaudok — iSmesk) [5].

3. Baldy pramonés gamyklos kei¢ia gamybos procesus link beatliekés technologijos

Imonés, siekiancios tausoti medienos iSteklius, priima ir perdirba medines pakuotes ir
naudotus padéklus (Zr. 2pav., 3pav.), juos panaudodamos naujo produkto gamybai, kaip bebtty gaila,
mediniy pakuociy atliekos vis dar sudaro didele atlieky dalj. Siekiant sukurti efektyvig pakuociy
atlieky tvarkymo sistema, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija jstatymu apibrézé pakuotés
tvarkymo uzduotis gamintojams ir importuotojams. IS visy potencialiy medienos atlicky iStekliy
antriniam panaudojimui buvo naudojama ne daugiau kaip 13 proc. [statymais nurodyta, kad nuo 2021
m. medinés pakuotés perdirbamumas turi siekti 35 proc, o nuo 2030 mety- 37 procentus [8]. Taigi,
gamintojai privalés didesne¢ dalj medinés pakuotés panaudoti naujos produkto gamybai. Kitoms
medienos atliekoms kol kas atlieky tvarkymo reglamento néra.
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2 pav. Medinés pakuotés [1] 3 pav. Naudoti padéklai [9]

Imonés siekiancios tausoti medienos iSteklius , optimizuoja gamybos procesus ir
netinkamg Zaliavg ar neatiktinj produkta , dar kartg apdoroja ir grazina j gamybos procesa, taip
sukurdama medienos, kaip zaliavos, rata gamybos procese. Moderni jranga leidzia jau Siandien
medienos jmonéms sumazinti gamybos proceso metu susidaranciy atlieky kiekj, nes naujausios
gamybos linijos medieng pjauna maziausiy matmeny tikslumu, tad atlieky gamybos proceso metu
lieka nedaug. Nors medienos pramon¢ Zaliojo kurso poziiiriu yra sektinas pavyzdys kitoms pramonés
rasims, nes jos dirba praktiskai visiSkai be atlieky, o tai kg kiti jvardija gamybos atliekomis, didziosios
medienos apdirbimo jmonés panaudoja naujo produkto gamybai, taciau trikstama Zaliojo kurso
grandies dalis- medienos gaminiy, o ypa¢ baldy perdirbimas antra, tre¢ig ir n-tgjj kartg. DidZiosios
Salies imonés kaip SBA baldai ar VMG valdomos grupés imonés yra sau iSsikelusios tiksla dirbti
visai be gamybos atlieky.

Medienos gamybos jmonés norédamos pilnai jgyvendinti Zaligjj kursq, turi galéti ir
sugebéti perdirbti naudotus baldus. Neabejotinai didziosios jmonés dirba Siuo klausimu, taciau kaip
§iy jmoniy atstovai teigia stinga jstatyminés bazés, kuri palengvinty pradéti perdirbimo darbus.
Tokios jmonés dabar vadovaujasi tik pakuotés perdirbimo jstatymu, kuomet jmonés turi grazinti
pakuote perdirbti arba uz nesugrazintus kiekius mokéti baudas ( viskas veikia mums visiems gerai
zinomu - taromato principu). Taip pat reikalingos didelés investicijos, norint jgyvendinti naujas
gamybos technologijas, kurioms reikalingi papildomi jrengimai, kaip pavyzdziui oriniai riSiuotuvai,
kurie atskirty skirtingas zaliavas ( medieng perduoty naujo produkto gamybai, o netinkamas
produktas, kaip metalas, po atskyrimo atsidurty prie gamybai netinkamy produkty).

4. Beatliekés technologijos produktas — perdirbamas gaminys

IKEA gamyklose (zr. 4 pav.), kur tik galima, naudojamos perdirbtos medziagos. Naujos
prekés gaminamos 1§ medziagy, likusiy pagaminus kitas prekes, o taip pat — 1§ medziagy, gauty jas
perdirbus. Net kurdami ir tobulindami savo gaminius IKEA jkvépimo semiasi i$ atlieky. Norima, kad
atéjus laikui jy gaminius biity lengva ir patogu perdirbti, uzuot tiesiog iSmetus. Vieni tokiy — virtuveés
baldy fasadai KUNGSBACKA [7]. 2015 m. kovo mén. kartu su Italijos "lkea" tiekéju produkty
kiirimo komanda pradé¢jo ieskoti galimybiy, kurias tur¢jo pasiiilyti perdirbtos medziagos, todé¢l buvo
sukurta nauja medziaga - plastikiné plévelé, pagaminta i§ PET buteliuky, kurie jau buvo ismesti. Sie
buteliai surenkami ir perdirbami j plévelg Japonijoje. Tada pagaminta plévelé pervezama j gamykla
Italijoje. Pléveleé laminuojama ant virtuvés dury. Mediena, naudojama kaip pagrindiné medZiaga
»Kungsbacka* asortimente, yra i§ seny baldy ar pakavimo medziagos. Tai reiSkia, kad abi pagrindinés
medZiagos, naudojamos "Kungsbacka" virtuvés spinteléms (medienai ir plastikas), yra 100%
perdirbamos. Baige tarnauti virtuvéje, durelés ir stalciy priekiai KUNGSBACKA vél galés tapti kuo
nors nauju, nes juos paprasta perdirbti (taip teigia patys IKEA atstovai).
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ISVADOS

1.Medienos pramoné- viena seniausiy ir populiariausiy gamybos sektoriaus daliy, o populiariausi
gamybiniai produktai tai medienos plokstés ir baldai;

2.Europos Zaliasis kursas gamybos jmonéms kelia tvarios gamybos reikalavimus. Norima, kad
gamyba biity beatlieké, o visos atlickos biity perdirbamos. Ipareigoja galéti ir sugebét perdirbti
panaudotus gaminius, juos paverciant zaliava naujam produktui;

3.Atsiradus aiskiai jstatymy bazei jmonés privaléty atsakingiau vartoti ir gaminti, panaudoti didesn¢
perdirbamy produkty dalj, kaip zaliavg naujo produkto gamybai. Medienos apdirbimo jmonés jau ir
dabar keicia gamybos procesus, tobulina technologijas, norédamos sukurti visiskai zalig produkta.
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VISUALISATION DEVELOPMENT OF THE PARTISAN BUNKER AND

LANDSCAPING

Tomas Pavilonis, supervisor assoc. prof. dr. Renata Gudaitiené
Kaunas University of Applied Science, Pramones pr. 20, Kaunas

Abstract

In this work, taken into consideration client's requirements, the historical and museum archival material related
to the types of bunkers and their construction peculiarities were analysed. In the light of the results of the research, the
interior of the partisan bunkers was reconstructed, the objects of the bunker were reconstructed, in addition to the
Lithuanian partisan dressed in a unique partisan uniform of the time was modelled, and visualisations of the environment
of the time were created.

Keywords: bunker, occupation, guerrilla warfare, three-dimensional visualisation, three-dimensional graphics.

Introduction

With the development of modern technology and rapidly changing human capabilities, it is
important to preserve the historical legacy and respond to market needs. Preservation of our cultural
and historical values is an key factor for the survival and distinctiveness of our society. However, it
is important to present historical facts in a modern and attractive way.

During the research at the Lithuanian Genocide and Resistance Research Centre's Museum of
Occupations and Freedom Fights, it was found that the client was faced with the problem of the visual
presentation of the historical objects e.g. bunkers, which were used during and after World War One
and World War Two. It was important to visually reconstruct the material in the appealing way, that
were suitable for remote use, teaching, exhibitions and guided tours. The material available in the
museum is limited to old photographs, drawings and photographs of current bunkers that have
survived, but have been destroyed by time. Therefore, the aim of this work was to create three-
dimensional (3D) visualisations of bunkers and landscape that would be attractive to the Lithuanian
Genocide and Resistance Research Centre and could be used as an educational tool.

Objectives:

o To analyse historical sources on bunkers, their types and their construction.

To analyse and describe three-dimensional (3D) visualisations of bunker analogues.

To analyse information about the clothing and belongings of the partisans of those times.
To select the right software for the visualisation development.

o To model and visualise partisan, partisan bunkers, the objects and landscapes.

The research method is analytical.

Types of Partisan bunkers

In order to recreate the visualisations of the bunkers, a thorough analysis of the historical
sources was carried out to learn about peculiarities of the bunker construction taken into consideration
remaining photographs, drawings and models of partisan bunkers.

The research found that partisan bunkers were of several types. One of them was the
underground bunker of the post-war period which is typical of the early partisan war. The distinctive
feature of this type of bunker was a slightly raised roof above the ground. As Adolfas Ramanauskas-
Vanagas wrote, "The partisans of the Merkys line, with the exception of the Druskininkai battalion,
also lived in small groups, without any hiding places. Their bunker door had a large glazed window.
Inside the bunker there was a small stove, suitable for cooking. Under the bunks and on the shelves,
the necessary food supplies and fuel were stacked." (G.Vélius, D. Zygelis, 2013).

Partisan bunkers built in the post-war period were found in the villages of Menaiciai and
Balandiskis (Grinkiskis eldership, Radviliskis district.). During the guerrilla war in Lithuania, due to
lack of funds and resources, the partisans did not have the opportunity to build strong bunkers, so the
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bunkers were simply fortified with boards and timber, dug into the ground. "The forests around Alytus
were more suitable for digging and building a partisan bunker due to their sandy soil, whereas in the
northern part of Lithuania, the freedom fighters had a much more difficult time finding hiding places,"
said Gintaras Lucinskas, a local historian
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Figure 1: Bunker in a well
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Figure 2: Analysis of 3D graphics applications

Analysis of three-dimensional visualisation analogues of bunkers

The most popular applications in the 3D modelling market are 3Ds Max, Blender, Autodesk
Maya, each with advantages and disadvantages.

3Ds Max is a programme developed by Autodesk with a wide range of features and plug-
ins. It is suitable for the beginners or professionals working with 3D modelling, animation and
landscape design visualisations.

Autodesk Maya - This application is owned by the same company as 3Ds Max. This program
has more complete animation features, while 3Ds MAX is recommended for modelling and texturing
objects. Although Maya has almost the same quality of animation, it is more user-friendly in terms
of the animation process itself, as it has more animation functions and tools. In terms of operating
system support, Autodesk Maya runs on the Linux operating system, which is not the case with 3Ds
MAX.
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Before starting the development of the visualisations, 3D visualisations of the bunkers were
also analysed (3D Warehouse.sketchup (2015), Pinterest (2018).) The analysis of the bunker
analogues was mostly successful in finding information about WW1 and WW2 bunkers. A
visualisation of the bunker Wolf's Lair is shown below (Figure 3). The real bunker was designed by
Nazi Germany, the ruins of which remain in the territory of present-day Poland. The visualisation
shows a simulated main bunker made of thick reinforced concrete walls among spruce trees and a
few bushes. The bottom of Figure 3 shows a plan of the interior of the same bunker. It may appear to
be a different bunker, but it is modelled just the other side of the longitudinal top section. Inside the
bunker, only the walls are shown, but no furniture or objects are shown.

Figure 3: Visualisation of the exterior and interior of the bunker Wolf's Lair
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Figure 4: Visualisation of the exterior of a World War 11 bunker

Figure 4 shows a visualisation of another bunker built during World War 2. The bunker is
shown from a forward position and its textures are realistic. The texture of the grass is chosen as if it
were the spring or early autumn season. Daytime lighting is used for both visualisations.

CREATING VISUALISATIONS

The bunker visualisations were created using 3Ds Max, the Corona render visualisation
engine for the exterior environment and the Forest Pack plugin. Adobe Photoshop was used to create
the original textures.

Three-dimensional models of partisan bunkers were created using vintage photographs,
drawings and recreated models of bunkers. Most of the objects in the bunker were modelled from
standard shapes and then, using various modifiers and editing modes, the desired shapes were
obtained. This led to the creation of a bed, a stove, shelves, utensils and other objects inside the room
(Figure 5). Once the objects were modelled, they were covered with the necessary textures and
lighting was applied. The entrance to the bunker was also created (see Figure 6). The image was
exported using the Corona render three-dimensional visualisation engine.

Figure 5: Three-dimensional visualisation of the bunker interior
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Figure 6: Three-dimensional visualisation of the bunker entrance

For the landscape visualisations, the Forest pack plugin was used to make it easier to
visualise natural objects. In Figure 7, the created forest visualisation and the partisan bunker entrance
cover hidden under a fir tree is shown.

Once the modelling process was completed, the right lighting was selected using Corona
Sun and the right camera placement was chosen for the image.

TRAT RURTITA T

Figure 7. Visualisation of the forest landscape where the bunker is located (entrance under a
fir tree)

Conclusions

1. The analysis of historical sources has identified the main types of bunkers that prevailed,
the location of their construction, the materials used, and the household items.

2. The analysis of the analogues showed that the bunkers' exterior visualisations use
daylighting and a realistic view of the landscape fragment, while the bunkers themselves
are shown from the inside using a top or side view.

3. The analysis of the partisans' clothing was based on the typical Lithuanian outfit of a
soldier of one of the partisan detachments, as well as on the weapons and items used.
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4. The selected programs for the work are Adobe Photoshop CC for editing textures and
images, 3ds Max for creating three-dimensional models, the Forest Pack plugin for
creating realistic nature and the Corona render visualisation engine for exporting images.

5. In this work, three-dimensional historical objects have been modelled based on the data
from historical sources and visualisations of the partisan, the interior of the three bunkers
and the landscapes have been created.
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INOVACIJU GALIMYBES ODOS APDIRBIMO PRAMONEJE

_Kornelija Petkuté, |ektoré Violeta PetraSkiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Tradiciskai gaminama oda yra viena i§ gausiausiai naudojamy medziagy mados industrijoje bei avalynés
pramonéje. [prastai odai apdirbti yra sunaudojami nemazi kiekiai vandens, cheminiy medziagy bei energijos. Gausi odos
paklausa skatina vis didesn¢ jos produkcija, tad yra svarbu domeétis, ieSkoti, o atradus tikrinti bei taikyti atrastus
alternatyvius metodus, kurie suteikia galimybe kiekvienam individui prisidéti prie geresnés, $varesnés ir jaukesnés
aplinkos kiirimo. Daugelis Zmoniy net nesusimasto, kaip kasdieniniai pasirinkimai daro poveikj aplinkai, kurioje
gyvename. Galima pastebéti, kad vartotojiSkumas ir nepakankamas arba net ir visiSkas nesidoméjimas kaip tam tikri
gaminiai pasiekia parduotuviy lentynas skatina Zmones priimti neinformuotus bei beatodairiskus sprendimus. Sio
straipsnio tikslas yra istirti inovacijy galimybes odos apdirbimo pramonéje.

Pagrindiniai Zodziai: Odos apdirbimo pramoné, alternatyva, inovacija, kaktusas, oda i$ kaktuso.

Ivadas
Tyrimo aktualumas. Apie 65 % pasaulio odos pramonés produkcijos gaminama i$

galvijy [7]. Tradiciniai odos gaminiai, visgi nekuria Svaresnés, jaukesnés ir visapusiskai klestinc¢ios
aplinkos, o naudojant Siame straipsnyje tik paminétas ar ir i§samiau iSnagrinétas alternatyvas
gaminant oda, galima pasitelkti ir priimti vertingus sprendimus, ne tik maZzinan¢ius gamybos
sanaudas, bet ir turincius teigiamg ar bent jau sveikintinai nezymy poveikj aplinkai. Taikyti naujoves
visgi ilgalaikéje perspektyvoje yra jmanoma visapusiskai pasiekti zymiai daugiau iSsaugant mus
supancig aplinkg ir uZtikrinant kokybiska produkcija mazesnémis sagnaudomis.

Tyrimo objektas - odos apdirbimo pramoné.

Tyrimo tikslas - istirti inovacijy galimybes odos apdirbimo pramonéje.

Tyrimo uzdaviniai:
ISnagrinéti klasikinius odos apdirbimo etapus.
2. Aptarti Europos komisijos 2003 m. pasitilymus apie geriausius prieinamus gamybos badus

odos isdirbimo pramongje.

3. Pristatyti odos apdirbimo pramonéje galimg inovacija.

=

Teoriné dalis
1. Klasikiniai odos apdirbimo etapai

Principiniai odos gamybos metodai bégant metams Zymiai nepakito [8]. Odos apdirbimas
susideda i trijy etapy, kurie véliau gali buti skirstomi j smulkesnius procesus. Pagrindiniai tradicinés
odos apdirbimo etapai yra paruo§imas, rauginimas ir apdaila.

ParuoSimo etapo metu yra vykdomi procesai: i§laikymas ir mirkymas, plauky pasalinimas ir
kalkinimas bei skélimas (skélimas vykdomas ne visada).

Rauginimo etapo metu yra vykdomi procesai: kalkiy Salinimas ir minkStinimas, odos riebaly
Salinimas, pikeliavimas bei rauginimas.

Apdailos etapo metu yra vykdomi procesai: papildomas rauginimas, chromo fiksavimas ir
neutralizavimas, dazymas (ne visada), riebinimas, dZiovinimas, pavirSiaus dengimas.

ParuoSimo etapo procesai:

1. Mirkymas - pirmasis rauginimo zingsnis, kai konservuotos zalios arba siidytos odos
apdorojamos vandeniu, kad oda buty be neSvarumy ir tapty minksta [6]. Pagrindinis
mirkymo tikslas yra paSalinti druska, rehidratuoti iSsaus¢jusig odg, taip pat pasalinti
nepageidaujamas medziagas, tokias kaip kraujas, dirvozemis, méslas ir kt. Mirkymo laikas
priklauso nuo ody ar kailiy bukleés [5].

2. Kalkinimas - antroji operacija, kurios metu yra pasalinami plaukai ir Kkitos
technologiniame procese nepageidaujamos medziagos. Naudojant kalkinimag
atpalaiduojamas epidermis ir pasalinami tirpiis odos baltymai. Tam naudojamos kalkés ir
natrio sulfidas skysc¢io pavidalu [13]. Plaukai atsipalaiduoja dél padidéjusio pH, taip yra
chemiskai suardomas epidermio ir plauko keratinas, nusilpsta plauky ir epidermio rysys
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[12]. Plauky Salinimas atliekamas, kad taninai galéty lengviau prasiskverbti. Kalkinimas -
tai pH reguliavimo tarp 8-9 procesas, kuris sustiprina fermenty aktyvuma ir pavercia
baltymus | tirpias formas. Jame naudojamas amonio sulfatas, tod¢l kailiai iSnyksta [4].
Nukalkinimas sumazina odos arba kailio putl¢jima.

Rauginimo etapo procesai:

1. Nukalkinimas - daro grudy (trapy) pavirSiy minksta ir lankstesnj. ParuoSia odg kitiems
procesams. Tai fermentiné operacija, kuri pasalina nepageidaujamus baltymus ir padidina
tempimo laipsnj [11]. Suteikia odai lankstumo ir minksStumo.

2. Riebaly Salinimas - riebaly ir aliejy pasalinimo procesas, kuris leidzia taninui lengvai
prasiskverbti per oda. Sj veiksma galima atlikti emulguojant riebalus naudojant ploviklius
arba aktyvigsias pavirSiaus medziagas.

3. Rauginimas - yra pagrindiné operacija, kurios metu oda yra paver¢iama stabilia medziaga,
vadinama oda [1]. Siame etape taninams leidZiama saveikauti su paruosta oda, kuri veikia
kolageng ir daro jg stabilia. Taninai arba tanino rugstis yra vandenyje tirpas polifenoliai
(organiniai, natiiraliis, kompleksiniai junginiai), kurie randami daugelyje augaliniy
produkty.

2. Europos komisijos pasiiilymai apie geriausius prieinamus gamybos budus odos isdirbimo
pramongéje

Europos komisija 2003 m. paskelbtame dokumente konkreciai i§skyré tris rauginimo
btidus: chrominj, mineralinj ir augalinj rauginimg. Kaip matote (Zr. 1 pav. ) yra iSvardytos medziagos,
kurios dazniausiai btina naudojamos taikant vieng ar kitg rauginimo proceso buda.

1 pav. Rauginimo metu naudojamos medziagos ir rauginimo biidai [3]

Rauginimo biidas | Naudojamos rauginimo medzZiagos Naudojamos papildomos medZiagos
Chrominis Trivalen¢io chromo bazinis sulfatinis | Druska, bazinés medZiagos (magnio oksidas, natri(
rauginimas kompleksas karbonatas arba natrio hidrokarbonatas), fungicidai

maskavimo medzZiagos (pvz. skruzdziy riigstis, natri
ftalatas, oksalo riigstis, natrio sulfitas), riebinim
medZiagos, sintanai, dervos

Kitokie mineralinio | Aliuminio, cirkonio ir titano druskos Maskavimo medzZiagos, bazinés medziagos, riebinimi

rauginimo biidai medZiagos, druskos, sintanai, dervos ir kt.

Augalinis Polifenoliniai junginiai, iSgauti i§ Prie§ rauginima naudojamos medZiagos, balinimo i

rauginimas augalinées  kilmés medziagy (pvz. |atskyrimo medZiagos, riebinimo medZziagos, skruzdzi
kvebracho, mimozos, aZuolo) rigstis, sintanai, dervos ir kt.

Europos komisijos pasiiilymai ieSkant geriausiy prieinamy gamybos bidy (GPGB)
2003 m. uzsiimant tarSos integruota prevencija ir kontrole odos pramonés srityje buvo nepanaudojami
tada, kai yra siekiama i§saugoti produkcijos kokybe. Buvo siiiloma tausoti aplinkg produkcijos pelno
ir kokybeés saskaita taikant padidinto chromo sunaudojimo metoda, kas tikrai nebuvo logiska ar
siektina praktiSkai jgyvendinti (Zr. 2 pav.).

» | Rauginimas o labai tiksliai kontroliuojant pH, temperatiira, laika ir biigno greitj, kartu nusodinimo
o) .o, biidu atlickant chromo utilizavimg, kai panaudotame vandenyje yra Cryegns > 1 2/l
E 3 chromo, padidinti chrominio rauginimo proceso efektyvumag (**)
4 § o  Kai chromo utilizavimas néra jmanomas, naudoti padidinto chromo sunaudojimo
g E f‘f) nuqmoniu rauginimo metodus (**)
é o |§snskynmas, u o Taikant prieSsrovini metoda arba perdirbima (rauginimg biignu), iki maksimumo
Zemiau padidinti augalinio rauginimo skys¢io sunaudojimg

2 pav. Chrominis rauginimas (pagal GPGB) [3]

Analizuojant informacijg galima suprasti, kad apdorojant oda augalinio rauginimo biidu
yra gaunama auksciausios kokybés, natiirali oda. Nors augalinio rauginimo procesas uZtrunka ilgesnj
laikotarpj, bet tokia oda yra ypac vertinama dél nattralumo ir gyvybingumo.

Apdailos etapo procesai:
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1. Dziovinimas. Yra jvairiy dziovinimo metody. Dziovinti galima bilignin¢je masinoje.
Galima dziovinti pramoninémis sglygomis uzdarose patalpose. Taip pat dziovinimas gali biiti
atlickamas natiiraliomis sglygomis lauke, naudojant saulés skleidziamg Siluma/energija.

2. Tvirtinimas bei kitos galutinés odos apdailos operacijos. Siame procese dazniausiai
naudojama skruzdziy riigstis, kuri uZztikrina homogeninj ody rauginimg apdirbant odg. Dengiant
pavirSiy voleliu, laistymo metodu, didelés apimties zemo slégio (HVLP) purkStuvu ar beoriu
purkstuvu, sumazinami lakiy organiniy junginiy iSmetimai palyginus su jprastais odos padengimo
metodais.

3. Apdailos operacijy naudojimas priklauso nuo galutinio gaminio techniniy
charakteristiky. Tradiciniu biidu apdirbamos odos iSeikvojamos sgnaudos ir gaunama iSeiga, pagal
Europos Komisijos 2003 m. pateiktus duomenis jrodo, kad gauti 200-250 kg odos yra sunaudojama
1t neisdirbtos odos, apie 500 kg cheminés medziagos, 15-50 m=vandens ir 9,3-42 GJ energijos, ko
pasekoje ] aplinkg iSmetama apie 40 kg oro uzterSto organiniais tirpikliais, apie 450-730 kg kietyjy
atlieky ir panaudotas vandens kiekis biina uzterstas. Sanaudy ir iSeigos kastai leidzia geriau suvokti
alternatyviy odos gamybos metody paieskos svarbg. [3]

Praktiné dalis

Galima inovacija odos apdirbimo pramonéje

Oda i$ kaktusy. Dar 1908 m. atsirado odos i§ kaktusy gamybos patentas [10] (zr. 3
pav.).

F. C. WRIGHT.
CACTUS LEATHER

APPLICATION FILED ZAX. 15, 1008
202,359. Patented Oct. 27, 1908
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3 pav. Kaktuso odos gamybos patentas 1908 m. [10]

VieSai ir nemokamai visiems prieinamame patente yra nurodytos jvairios kiekvieno
odos gamybos i§ kaktuso etapo opcijos. Svarbesnés natiiralios odos savybés: elastingumas,
pralaidumas orui, standumas, patvarumas ir Silumos laidumas.

Desserto yra veganiS$ka oda pagaminta tik i§ subrendusiy Nopal kaktuso lapeliy.
Tokiems kaktusams augti reikia daug maziau vandens. Kaktuso lapy nereikia drékinti ar mirkyti. Jie
biina tiesiog nuplaunami. Augantys augalai vykdo fotosinteze (ne taip kaip augantys gyviinai i$skiria
anglies dioksidg ir metano dujas) ir sugeria anglies dioksida.

Odos 18 kaktuso gamybos procesas (yra apsaugotas vis dar galiojanciu patentu Desserto)
susideda i§ subrendusiy kaktuso lapy nupjovimo, valymo (nuplaunant), sutrynimo iki vientisos mases
ir tuomet 3 dienas vyksta dziovinimas sauléje [2]. Pasibaigus dziovinimo procesui augalo medziaga
blina sumaiSoma su netoksiskais cheminiais priedais (technologija néra atskleidZiama, bet galima
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numanyti, kad yra naudojamas augalinio rauginimo metodas arba iSvis naujas, tik kazkiek panasus }
augalinj rauginimg), o apdailos proceso metu (gaminant odg i§ kaktusy) norimos savybeés, spalva ir
tekstiira yra gaunama jmaiSant vis kitokias augalines medziagas.

Kaktuso oda Desserto (zr. 4 pav.) atitinka technines specifikacijas, kuriy reikalauja

mados industrija bei baldy pramoné.
i "

4 pav. Kaktuso oda Desserto [9]

Inovatyvi augaliné oda yra dalinai biologiSkai skaidi medziaga, pasizymi lankstumu,
yra pralaidesné orui nei gyvininé. Tokia augaliné oda tarnauja iki 10 mety [9]. Kaina panasiai, kaip
ir gyviiny odos, taciau sudétyje néra ftalaty (toksiSkos medziagos minkstinancios plastika) ir PVC
(sintetinis plastiko polimeras). Taikant §ig inovacija Zymiai galima sumazinti poveikj aplinkai:
sumazeja oro tarSa, Zymiai sumazinamos energijos sanaudos, tausojamas vanduo, saugomi gamtos
iStekliai/naudingosios iSkasenos, yra pagarba gyvybei/ néra Zudomi gyviinai.

ISvados

1. Klasikiniai odos apdorojimo etapai yra paruoSimas, rauginimas bei apdaila, jy metu oda
blina iSmirkoma, iSvaloma, iStempiama, iSlyginama bei iSdziovinama.

2. Europos komisija 2003 m. pateiké chrominio rauginimo proceso tobulinimo idéjas, bet
teikdama pasitlymg neatsizvelge, kad pasitilymai yra ekonomiSkai nuostolingi, nes
naudojant Siuos pasiiilymus prastéja odos kokybé ir kartu did¢ja produkcijos gamybos
iSlaidos.

3. Jau 1908 m. buvo uZpatentuotas odos i§ kaktusy gaminimas, kurj pritaikius praktiskai yra
visapusiSkai tausojama aplinka: sumaz¢ja oro tarSa, Zymiai suazinamos energijos sgnaudos,
tausojamas vanduo, saugomi gamtos istekliai/naudingosios iskasenos, yra pagarba gyvybei/
néra zudomi gyvinai.

Informacijos Saltiniy sarasas

1. Chrominio rauginimo alternatyvos. (Zitiréta 2022-03-20). Priciga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/337720281 Leather Processing_lts_Effects on E
nvironment_and_Alternatives_of Chrome_Tanning

2. Desserto gamybos technologija. (Ziaréta 2022-03-19)
https://www.thepatent.news/2020/05/08/desserto-the-new-vegan-cactus-skin/

3. Europos Komisijos 2003 m. dokumentas (TIPK). (Ziaréta 2022-03-20)
http://files.gamta.lt/aaa/Tipk/tipk/2_santraukos/9s.pdf

4. Gunter R., SLTC, Society of Leather Technologist and Chemists Pocket book. SLTC
publisher, East Yorkshire, UK, 1999, 72-73.

5. Yapici B.M., Yapici A.N.,and Kecici E.C., The effect of reuse of unhairing-liming residual
floats through regeneration on the microorganism number. African Journal of Biotechnology.
7, 2008, 3077-3081.
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GERIAMO VANDENS KOKYBE SKAKUOSE

Gabija Pociiité, Ignas RubeZius, lektoré Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al.40, Siauliai

Anotacija. Vanduo yra vienas i$ labiausiai paplitusiy Zeméje junginiy, kurio ypatingos savybés lémé gyvybeés
atsiradima. Kad Zmogus i§gyventu, jam reikia vandens, o geriamas vandens kokybé yra ypac svarbi. Geriamasis vanduo
laikomas tinkamu naudoti ir $variu, kai jame néra mikroorganizmy, medziagy ir parazity, galin¢iy sukelti Zmogaus
sveikatai pavojuy.

Dalis zmoniy Lietuvoje vis dar geria Sulinio vandenj, nors jo kokybé néra gera. Esant blogai geriamo vandens
ekologinei btiklei svarbiausi uzdaviniai i§sitirti Siuos parametrus: zarniniy lazdeliy skai¢iy, Zarniniy enterokoky skaiéiy,
amonio kiekj, permanganato indeksa, savitajj elektrinj laidj bei nitritus, nitratus. Pastarieji yra ypa¢ pavojingi kiidikiams
iki 3 ménesiu, besilaukian¢ioms moterims, Zmonéms turitintiems tam tikry sutrikimy su fermentais, sergantiems
kraujotakos bei kvépavimo sistemos ligomis, anemijomis, infekcinémis ligomis sergantiems vaikams ir senyvo amziaus
zmonéms [1].

Atlikti tyrimai parodé, kad 43,8% tirty Suliniy yra uztersti nitratais ir nitritais, o 56,2% — rodikliai nevirSyjo
arba nerodé¢ nitratu, nitrity tarSos. Nitrity jony koncentracijai jtakos turi atstumai nuo Sulinio iki méslo rietuvés, darzo ir
gyvulininkystés komplekso. Permanganato skaiciaus vertei jtakos turi atstumas iki tvarto ir lauko tualeto.

Pagrindiniai ZodZiai: geriamasis vanduo, ter$alai, vandens kokybé, ekologiné buklé, nitritai, nitratai.

Ivadas

Vanduo yra gyvybiskai svarbus Zmogui. Apie vandens vartojimg yra kalbama nuolatos,
taciau yra vienas reikSmingas aspektas ne tik iSgeriamo vandens kiekis, bet ir jo kokybé. Vis dar daug
zmoniy naudoja Suliniy vandenj, ta¢iau yra ypac biitina jsitikinti, kad jis yra tinkamas vartojimui [2].

Lietuva yra viena turtingiausiy pozeminiy vandeniu Saliy, galin€iy uztikrinti kokybisko
vandentiekio vandens tiekimg gyventojams, taciau Suliniy ir greziniy vandens kokybé néra pastovi ir
labai priklauso nuo aplinkos uzterStumo. Nitratai | pavirSinius vandenis patenka dél zemés tkio
veiklos (dél perteklinio neorganiniy azotiniy traSy ar méslo naudojimo) ar su nuotekomis. PavirSinio
vandens (tai Suliniy vanduo) tarSa nitratais ir nitritais yra ypac aktuali tema Lietuvoje.[3]

Nitratai — tai azoto junginiai, susidarantys dirvoZzemyje nitrifikacijos proceso metu bei
mineralizuojantis organiniams junginiams, turintiems azoto. Reikéty zinoti, kad nitritai — daug
pavojingesni uz nitratus. Nitratai virsta ] nitritus, o §ie — nitrozo junginiais. Nitratais ar nitritais
uzterStas vanduo neturi specifinio skonio, kvapo ar spalvos. Jie nepaSalinami nei virinimu, nei
Jprastais buitiniais vandens filtrais. Nitratai ypa¢ pavojingi naujagimiams ir pirmyjy meénesiy
kiidikiams, todél mamos, nemaitinancios kriitimi, o gaminancios kiidikiams maista 1§ sausy misiniy,
turi biti jsitikinusios, kad naudoja saugy vandenj. Vyresnio amziaus gali lemti véZinius susirgimus.
Dél nitrity poveikio organizmas sunkiau apriipinamas deguonimi. Geriamajame vandenyje leidziama
nitraty norma yra 50 mg/l, nitrity — 0,5 mg/l. Apie konkretaus Sulinio vandens saugg galima suZinoti
tik atlikus vandens laboratorinius tyrimus [3].

Tyrimo aktualumas — 85 proc. Lietuvos gyventojy apriipinami vandeniu i§ geriamojo
vandens tiekéjy, centralizuoty Saltiniy. Likusig gyventojy dalj, galima skirstyti j dvi grupes — Zmones,
gyvenancius individualiuose namuose su puikiais vandens gre¢Ziniais, ir tuos, kurie naudoja vanden;
1§ Suliniy. Nors pastaryjy Zzmoniy néra daug, jy naudojamas vanduo néra geros kokybés, tad tai —
problema. Zmonés, kurie individualiai apsir@ipina geriamu vandeniu, jo kokybe turi pasir8pinti patys.

Tiriamasis objektas — geriamasis vanduo

Tyrimo tikslas — jvertinti geriamo vandens i§ Sachtiniy Suliniy kokybe Skaky kaime.

Tyrimo uZdaviniai :

1. Apibendrinti Sachtiniy vandens telkiniy tarSos Saltinius.
2. [Istirti geriamo vandens kokybe Skakuose.

Teoriné dalis
Sachtiniy vandens telkiniy tarSos Saltiniai
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Didel¢ dalis Lietuvos gyventojy net ir prasidéjus tre¢iam tukstantmeciui vis dar naudojasi
paciu nesaugiausiu geriamojo vandens Saltiniu — Sachtiniais Suliniais. Jy vanduo daZznai gali biti
uZterStas azoto junginiais (nitratais, nitritais, amonio jonais). Sachtiniuose $uliniuose vanduo yra
gaunamas i§ gruntinio vandeningo horizonto, kuris yra maziausiai apsaugotas nuo pavir§inés tarsos.
Tokie Suliniai paprastai yra negiltis, vanduo j juos patenka i§ sekliy gruntinio vandens istekliy, todél
gruntinis vanduo yra ypac jautrus cheminiai bei mikrobiologiniai tarsai [4].

Sachtiniy Suliniy vandens kokybe lemia daugybé gamtiniy ir zmogaus iikinés veiklos
veiksniy. Salyje vyrauja intensyvi zemdirbysté, laukai tre§iami organinémis ir mineralinémis
tragSomis.

Nitratai yra svarbiausias gruntinio vandens azoto junginiy komponentas, kurio didé¢jimas
geriamajame vandenyje jgauna visuotinj mastg. Viena i§ pagrindiniy gruntinio vandens tarSos
nitratais priezasCiy yra nitraty perteklius, organines tragSas naudojant neatsizvelgiant | augaly ir
dirvozemio poreikius. Nitratai yra labai tirpiis ir mobilts, todé¢l lengvai iSsiplauna i§ dirvozemio, nors
taip pat labai lengvai i§ dirvozemio juos jsisavina augalai. Augalai reguliuoja dirvozemio nitraty
dinamika Sakny sistema, Sachtiniy Suliniy vandens kokyb¢ priklauso ir nuo Sachtiniy Sulinio jrengimo
ir nuo vietos parinkimo. Taip pat Sulinio vandens kokybe gali lemti ir Sulinio gylis. Bloga Sulinio
Konstrukcija ir netinkamai parinkta vieta sudaro salygas nitratams patekti j $ulinio vandenj. Sulinio
amzius yra vertinamas skirtingai, bet dazniausiai jj atspindi Sulinio buklé ir konstrukcinés savybés.
Suliniai neturi tendencijos giléti, ta¢iau tampa vis seklesni ir senesni. Seklas ir seni Suliniai daZnai
yra uzterSti nitratais. Daugeliu atvejy nitraty tarSa didéja dél aktyvios antropogeninés veiklos,
vykdomos $alia Sulinio, bei dél netinkamos Sulinio vietos [5].

Pagal HN 24:2017 toksinius (cheminius) rodiklius, nitraty leidziama koncentracija
vandenyje yra 50 mg/l, o nitrity 0,50 mg/1 [1]. Taciau naujagimiams ar kiidikiams naudojamame
vandenyje nitrity ir nitraty i§ viso neturéty biiti, nes net esant 22.9 mg/l ir 27.4 mg/l nitraty
koncentracijos naudotame privaciy Suliniy vandenyje ir panaudojus tokj vandenj mazyjy mityboje
buvo uzfiksuotas melynojo kiidikio (,,blue baby*) sindromas. Nepasteb¢jus ir laiku nesureagavus
buklé gali sparciai prastéti iki komos biisenos ar net mirties [6].

Praktiné dalis
Norédami i$siaiSkinti vandens kokybe Skaky kaime 2022 balandzio 10 dieng buvo atliktas
vandens 1§ Sachtiniy Suliniy kokybés tyrimas, dél nitraty ir nitrity tarSos, Kad iSgauti patikimus
rezultatus, vandens méginiai buvo paimti i§ 16 viety. Nitraty ir nitrity koncentracija vandenyje
nustatyta tyrimo paémimo vietoje, Express vizualiniu metodu naudojant ,,Quantofix* indikatorines
juosteles zr. 1 pav.

L4

.n  ' '
< =

1 pav. Indikatorinés juotes Quantofix

Tyrimo vieta. Tyrimas vykdytas Joniskio r, Skaky kaimo Senojoje bei Naujoje gatvése, kur
didelé gyventojy dalis vis dar naudojasi Sulinio vandeniu. Tyrimo rezultatai pateikti 1 lentel¢je.

1 lentelé. Sachtiniy uliniy vandens kokybé Skaky kaime
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Eil. Tyrimo vieta Ribiné nitrato Kkoncentracija ne | Ribiné nitrito koncentracija ne daugiau
Nr. daugiau kaip 50 mg/I kaip 0,50 mg/I
Nustatyta nitrato koncentracija, mg/I Nustatyta nitrito koncentracija, mg/I

1. Senoji g. 8, 25 0
Skaky k.

2. Senoji g. 15, 15 0
Skaky k.

3. Senoji g. 17, 100 0
Skaky k.

4. Senoji g. 19, 100 0
Skaky k.

5. Senoji g. 22, 55 0
Skaky k.

6. Senoji g. 26, 55 0
Skaky k.

7. Senoji g. 27, 25 0
Skaky k.

8. Senoji g. 31, 25 0
Skaky k

9. Naujoji g. 2, 25 0
Skaky k.

10. Naujoji g. 3, 0 0
Skaky k.

11. | Naujoji g. 6, 0 0
Skaky k.

12. | Naujoji g. 24, 0 0
Skaky k.

13. Naujoji g. 28, 55 0
Skaky k.

14. Naujoji g. 30, 55 0
Skaky k.

15. | Naujoji g. 13, 55 0
Skaky k.

16. | Naujojig. 7, 25 0
Skaky k,

Analizuojant tyrimo rezultatus nustatyta, kad dviejuose méginiuose i$ SeSiolikos tirty, nitrato
leistinos normos virSytos net du kartus, o penkiuose méginiuose - nitrato koncentracija buvo 55 mg/I.
Tinkamas gerti vanduo buvo Suliniuose, kurie jrengti atokiau nuo kelio ir dirbamy lauky.

Kad nekilty pavojaus sveikatai sitiloma rinktis centralizuota vandens tiekimg arba tirtis
Sulinio vandenj bent karta j metus (geriausias metas yra pavasaris).

ISvados

1. ISsiaiSkinta, kad pagrindinis pozeminio vandens ter§éjas yra intensyvi tikiné veikla. Salyje vyrauja
intensyvi Zemdirbysté, laukai treSiami organinémis ir mineralinémis tragSomis.
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2. Atlikus tyrima nustatyta, kad dviejuose méginiuose i§ SeSiolikos tirty, nitrato leistinos normos
virSytos net du kartus, o penkiuose méginiuose nitrato koncentracija buvo 5 mg/l didesné
nei reglamentuota Lietuvos HN 24:2017 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®.

Informacijos Saltiniy sarasas

1. Nitratai ir nitritai. Prieiga per internetg: Besilaukian¢ioms ar kiidikius auginan¢ioms
Seimoms Suliniy vandens tyrimai nekainuoja. Nacionalinis visuomenés sveikatos
centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos (Irv.It) [Zidréta 2022- 03-28].

2. Vandens kokyb4. Prieiga per interneta: Vanduo organizmui gyvybiskai svarbus
(sveikatosbiuras.It) [Zitréta 2022- 03-28].

3. Visuomends sveikata. Prieiga per interneta: Visuomenés sveikatos biuro ir Sanéiy
senilinijos iniciatyva gyventojai informuojami apie uZterSta Saltinio vanden] |
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija (Irv.It) [Zitiréta 2022- 03-28].

4. Nitratai. Priega per internetg: Nitratai Sachtiniy Suliniy vandenyje ir jy Salinimas -
Aqua Filter , [Ziaréta 2022- 03-28].

5. Kaunelyté¢ 1. Sezonin¢ Sachtiniy Suliniy vandens rodikliy kaita Kauno rajono
Patamuliélio kaime. ASU, 2012. [Zitiréta 2022- 03-28].

6. Lietuvos HN 24:2017 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai‘. Prieiga
per  interneta:  https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.216309/asr.
[Zitiréta 2022- 03-28].

66


https://nvsc.lrv.lt/lt/naujienos/besilaukiancioms-ar-kudikius-auginancioms-seimoms-suliniu-vandens-tyrimai-nekainuoja
https://nvsc.lrv.lt/lt/naujienos/besilaukiancioms-ar-kudikius-auginancioms-seimoms-suliniu-vandens-tyrimai-nekainuoja
https://nvsc.lrv.lt/lt/naujienos/besilaukiancioms-ar-kudikius-auginancioms-seimoms-suliniu-vandens-tyrimai-nekainuoja
https://www.sveikatosbiuras.lt/lt/bendruomenes-sveikatos-stiprinimas/sveika-mityba/vanduo-organizmui-gyvybiskai-svarbus/
https://www.sveikatosbiuras.lt/lt/bendruomenes-sveikatos-stiprinimas/sveika-mityba/vanduo-organizmui-gyvybiskai-svarbus/
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-biuro-ir-sanciu-seniunijos-iniciatyva-gyventojai-informuojami-apie-uztersta-saltinio-vandeni
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-biuro-ir-sanciu-seniunijos-iniciatyva-gyventojai-informuojami-apie-uztersta-saltinio-vandeni
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-biuro-ir-sanciu-seniunijos-iniciatyva-gyventojai-informuojami-apie-uztersta-saltinio-vandeni
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APLINKOSAUGOS PRIEMONIU TAIKYMAS AB ,,ACHEMA*“ VEIKLOJE

SIEKIANT TVARIOS PLETROS
Julija Zelvyté

Lietuvos verslo kolegija, Turgaus g. 21, Klaipéda
Anotacija
Chemijos pramongje veikianti ir azotines trgsas gaminanti AB ,,Achema® supranta savo atsakomybe siekiant i§saugoti
$varig aplinkg ir jau daug mety taiko jvairias prevencines priemones, uzkertanéias kelig aplinkos tar$ai. Kasmet
patvirtinama ir vykdoma aplinkos apsaugos vadybos programa, kurioje numatomos aplinkosauginés priemonés, skirtos
mazinti aplinkai daroma poveikj, ir skiriamos 1éSos joms jgyvendinti. Didziausia Salyje tragSy gamintoja AB ,,Achema‘
tesia investicijas | poveikio aplinkai mazinimg. Poveikio aplinkai mazinimas bei efektyvus zaliavy naudojimas yra
pagrindinis jmonés prioritetas. AB ,,Achema® nuolat investuoja i aplinkos poveikio mazinimo bei efektyvaus zaliavy
panaudojimo projektus. Siy projekty jgyvendinimui naudojamos jmonés bei ES struktiiriniy fondy 1é§os. AB ,,Achema*
aktyviai dalyvauja edukaciniame projekte ,,Buk atsakingas — saugok Baltijos jiira“. Remiantis §iuo projektu, Lietuvos
tikininkai mokomi patikimai ir atsakingai naudoti traSas, jie supazindinami su Baltijos juros apsaugos problemomis, kitais
dalykais, kuriuos naudinga zinoti uztikrinant tvarumg. Bendrovés aplinkosaugos specialistai organizuoja nuolatinius
susitikimus su senitinijomis ir bendruomene, kurioms pateikia jvairius aplinkosaugos stebésenos duomenis.

Pagrindiniai ZodzZiai: Jmoniy socialiné atsakomybé, tvari plétra, prevencinés priemonés, aplinkosauga.

Ivadas

Temos aktualumas. Pastaraisiais deSimtmeciais visame pasaulyje didéja visuomenés sgmoningumas
aplinkos apsaugos klausimais. Aplinkos tarSa tiek misy Salies mastu, tiek bendrai pasaulyje yra
didele, todél niekam nekyla abejoniy, kodél biitina iSsaugoti $varig ir saugia aplinka. Siam tikslui
pasiekti pradéti taikyti jvair@is Siuolaikinio aplinkos valdymo metodai ir aplinkosaugos priemongs.
Aplinkos valdymas yra tiesiogiai susij¢s su klimato kaitos valdymu ir tvarigja plétra, todél aktualiy
prevenciniy priemoniy taikymas yra labai svarbus Siuolaikiniame nuolat kintan¢iame pasaulyje.
Siekdama tvarios plétros AB ,,Achema‘ nuolat ieSko galimybiy suderinti ekonominius interesus su
aplinkosaugos reikmémis bei imtis visy galimy priemoniy aplinkai iSsaugoti. Aplinkosaugos
priemongés yra ekonomiskai naudingos, nes jos leidzia ir padeda sumazinti zaliavy suvartojimg ir
padidinti bendrovés veiklos efektyvuma.

Temos iStirtumas. Labai svarbu, kad vis daugiau démesio bty skiriama aplinkosaugos sriciai
atliekant jvairius tyrimus, bei dalijantis gerosios praktikos pavyzdZiais. Aplinkosaugos priemonés yra
ekonomiskai naudingos, nes jos leidzia ir padeda sumazinti zaliavy suvartojimg ir padidinti bendrovés
efektyvumag. Taciau tyrimy, kurie atskleisty aplinkosaugos priemoniy taikymo naudg ne tik tvariai
ekonomikos plétrai, bet ir jmonés veiklos efektyvumo didinimui, ilgalaikéms veiklos perspektyvoms
Lietuvoje néra daug, todél svarbu labiau gilintis ir detaliau analizuoti Siuos klausimus.

Tyrimo problema — dél iSaugusio vartojimo ir intensyvios pramonés plétros, daromas neigiamas
poveikis aplinkai did¢ja, taciau vis dar didelé¢ dalis jmoniy savo démesj koncentruoja tik i
ekonominius rodiklius ir tik nedidelé dalis jmoniy ieSko galimybiy tvariai plétrai, socialiai atsakingai
veiklai ir tarSos mazinimo galimybéms.

Tyrimo objektas — AB ,,Achemos® veikloje jgyvendinamos aplinkosaugos priemonés.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti aplinkosaugos priemoniy taikyma AB ,,Achema“ veikloje siekiant
tvarios plétros.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti aktualiausias aplinkosaugos priemones ir jy taikymo galimybes chemijos pramonés
imonése.

2. Atskleisti AB ,,Achemos* jgyvendinamas aplinkosaugos priemones ir su jomis susijusias veiklas.

3. Aprasyti AB ,,Achemos* jgyvendinamas iniciatyvas aplinkosaugos srityje siekiant tvarios plétros.
Tyrimo metodai — mokslinés literatiros ir kity informacijos Saltiniy analizé, sisteminimas ir
apibendrinimas.

Aplinkosaugos priemoniy taikymas chemijos pramonéje
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Chemin¢ tarSa yra aplinkos ter§Simas cheminémis toksiSkomis medziagomis, kurios nattraliai ar dél
zmogaus veiklos patenka j aplinkg ir tokiu biidu gali sukelti pavojy Zzmoniy sveikatai (Rutkovien¢ ir
Sabien¢, 2008). Pramonés jmoniy tarSa labai priklauso nuo gaminamos produkcijos ir technologijy.
Chemijos pramoné¢ yra svarbi Lietuvos ekonomikos plétrai. Tarpukario metais Lietuvoje §i pramoné
dél nedidelés vietinés rinkos, zaliavy bei kapitalo stokos negaléjo vystytis. Pagrinding jos Saka buvo
buitiné chemija. Siuolaikiné $alies chemijos pramoné susiformavo po II Pasaulinio karo. Jonavoje ir
Kédainiuose buvo pastatytos dvi didelés mineraliniy tragSy gamyklos, kurios tenkino ne tik Lietuvos,
bet ir viso Pabaltijo zemés tkio poreikius. Chemikaly, chemijos pramonés produkty ir cheminiy
pluosty gamyba, apimanti pagrindiniy cheminiy medziagy gamyba, dazy, traSy ir azoto gaminiy
gamybg, vaisty pramonés, medicininiy preparaty gamybg, muilo, kity tualeto priemoniy gamybga
priskiriama vidutiniy-auksty technologijy sektoriui. Nors Lietuvos chemijos pramonés lyginamasis
svoris ekonomikoje yra panasus | ES Saliy, taCiau struktiira skiriasi. Lietuvos chemijos pramonéje
dominuoja tragSy gamintojai.

Chemijos pramon¢ yra labai tarsi, todél aplinkosaugos problemy sprendimas yra labai aktualus ir
svarbus. Anot Dovainytés (2008), aplinkos apsauga — tai teisiniy, technologiniy, techniniy, biologiniy
ir kity priemoniy sistema, padedanti derinti gamtos iStekliy naudojimg su aplinkos iSsaugojimu. Anot
Auksciausiosios audito institucijos (2020) Lietuvoje energetikos, chemijos, metaly pramongs, trasy
gamybos ir kitose srityse veiklg vykdo per 250 tiikst. jmoniy. Todél kasdien susidaro tiikstanciai tony
atlieky, nuoteky, | org iSmetama kenksmingy medziagy. Visa tai turi reikSmingg poveikj aplinkai,
todel, siekiant jo iSvengti ar sumazinti iki priimtino, biitina imtis prevencijos priemoniy.

Kiekviena jmon¢ privalo nepamirsti apie aplinkosaugos bei skaidrios veiklos principus ir juos taikyti
vidiniuose imonés procesuose bei santykiuose su iSorine aplinka. Aplinkos saugojimas leidzia ijmonei
sukurti didesn¢ pridéting verte ir suteikia jai konkurenciniy pranaSumy. Aplinkosaugos gerinimas yra
vienas i8 socialinés atsakomybés instrumenty, padedanciy siekti Svaresnés aplinkos ir i§saugoti gamta
ateities kartoms. Jgyvendindamos socialinés atsakomybés priemones jmonés gali ne tik sutaupyti
finansinius, gamtinius ir kitus iSteklius, bet ir atsiveria didesnés galimybés kurti naujus projektus,
pléstis | naujas rinkas ir taip uzsitikrinti ilgalaike sékmg¢. Kokias priemones jmoné jsidiegs, priklauso
nuo jvairiy kriterijy. Pirmiausia, jmoné turi atsizvelgti i kiekvienos priemonés efektyvuma
aplinkosaugos pozitiriu bei j jmonés finansines ir technines galimybes. Taip pat tikslinga atlikti kasty
analize, kuri leidzia jvertinti priemoniy nauda, efektyvuma ir jgyvendinimo galimybes imongje.
Aplinkosaugos problemy sprendimas leidzia efektyviau naudoti resursus ir net vykdyti beatlicke
gamyba (Ozelien¢, 2019).

Moksling¢je literatiiroje iSskiriama daug priezasc¢iy, pagrindzianciy aplinkosaugos veiklos biitinuma,
taciau veiksniai, kurie daro didZiausig jtaka jmonés lygmenyje, néra detaliai charakterizuojami ir
analizuojami. Siuo metu vis daZniau taip pat kalbama apie ,,7aliaja pramone“. Jau yra kuriamos
technologijos, kurios sumazinty tarSos iSmetimus, bet tam reikia atitinkamy priemoniy, gamybos
pertvarkymo bei investicijy.

AB ,,Achemos* jgyvendinamos prevencinés ir kitos aplinkosaugos priemonés

Pastaraisiais metais AB ,,Achema*® skyré daug démesio energijos taupymui, gamybos

modernizavimui bei tar§os maZinimui. Nepaisant gamyklai uzdéty papildomy mokesciy, nepalankiy

verslo salygy, per paskutinius metus ] prevencines aplinkosaugos priemones bendrovée kasmet

investavo po daugiau nei 30 mln. eury. (Achemos aplinkosauga, 2021) Vadovaujantis minétu Saltiniu

galima i8skirti Sias pagrindines prevencines aplinkosaugos priemones, taikomas AB ,,Achemoje*:

e Bendrové nuosekliai vadovaujasi tarptautinémis konvencijomis ir sutartimis, ES ir nacionaliniais
aplinkosaugg reglamentuojanciy teisés akty ir normy reikalavimais.

e 2000 m. jmong¢je jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti 1ISO 14001 standarto
reikalavimus.

e Numatytu periodiSkumu atlickami Aplinkosaugos vadybos sistemos (AAVS) vidaus ir iSoriniai
auditai.

e Siekiant sumazinti jmonés poveiki aplinkai, atlickamas aplinkos biiklés gerinimas, gamybos
procese susidaranciy atlieky tvarkymas, tarSos prevencijos priemoniy taikymas. Kasmet
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patvirtinama ir vykdoma aplinkos apsaugos vadybos programa, kurioje numatomos
aplinkosaugos priemonés, skirtos mazinti aplinkai daroma poveikj, ir skiriamos léSos joms

igyvendinti.

e Vykdoma aplinkos monitoringo programa, poveikio aplinkos orui, pavirSiniam (Neries upés)
vandeniui ir teritorijos bei vandenvietés poveikio pozeminiam vandeniu stebésena.
o Atliekant iSmetamy ir iSleidZziamy terSaly monitoringg, kontroliuojami i§ stacionariy tarsos

Saltiniy j aplinkos org iSmetami ir su nuotekomis j Neries upg¢ iSleidziami terSaly kiekiai.

(Achemos aplinkosauga, 2021)

AB ,,Achema“ technologinéms reikméms naudojamas Neries upés vanduo. Bendrové geriamuoju
vandeniu apsiriipina i§ AB ,,Achema® vandenvietés, i$ kurios naudotis gélo vandens iStekliais turi
Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos leidima. PavirSinés (lietaus) ir pramongje
susidaran¢ios nevalytinos nuotekos surenkamos bendragamykliniais nuoteky kolektoriais ir
iSleidziamos | gamting aplinka — Neries up¢. Vadovaujantis AB ,,Achema‘ aplinkos monitoringo
programa, kuri pradéta jgyvendinti 2011 m. 1 kartg per savait¢ atlickami naudojamo ir iSmetamo

vandens steb¢jimai. 2021 m. antrojo pusmecio atlikty steb¢jimy rezultatai pateikti 1 lenteléje:

1 lentelé. Naudojamo ir iSmetamo vandens tyrimy rezultatai

ir pramongje susidaranciy nevalyty
nuoteky kiekis

Kiekis, tukst. me 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021-
12 11 10 09 08 07 06 05

Paimtas Neries upés vandens kiekis 818 693 818 837 853 1.018 | 1.367 | 1.391

Paimtas poZeminio vandens i§ AB 6.5 51 5.6 5.7 7.1 8.5 7 7

"Achema" vandenvietés kiekis

I Neries upg iSleistas pavirsiniy (lictaus) 612 426 529 505 585 587 736 858

Saltinis: sudaryta autorés remiantis (Achemos aplinkosauga, 2021)

=

Tvarumas
2. Dalyvavimas visuomenése inciatyvose
o Aktyviai dalyvauja edukaciniuose projektuose.

e Bendroveé organizuoja nuolatinius susitikimus su senifinijomis ir bendruomene.
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o Siekdama atkreipti démesj j aplinkos prieziiiros ir puoselé¢jimo kultiirg, AB ,,Achema* drauge su
grupés jmonémis visuose Salies regionuose kasmet jungiasi prie visuotinés aplinkos tvarkymo
iniciatyvos ,,Darom®. (Achemos aplinkosauga, 2021)

AB ,,Achema® nuolatos iesko ilgalaikiy perspektyvy ir siekia ekonominés naudos. Bendrové

stengiasi, kad jos geras vardas augty, nes biitent tai yra susij¢ su jmongés patikimumu ir padeda jmonei

labiau pléstis j naujas rinkas, pritraukti daugiau pirkéjy ir taip uzsitikrinti ilgalaike s€ékme.

Savo veikloje AB ,,Achema‘ naudoja pazangias priemones, Siuolaikines gamybos technologijas ir

procesus, padedancius mazinti poveikj aplinkai, skatinti racionaly istekliy valdymga ir naudojima,

mazinti sgnaudas ir atliekas, o plétrg planuoti atsizvelgiant | galimo poveikio aplinkai aspektus.

Bendrové skiria ypatingg démesj jrenginiy modernizavimui, nuolat tobulina technologijas sieckdama

mazinti neigiamg poveikj aplinkai.

Bendrovéje kasmet patvirtinama ir vykdoma aplinkos apsaugos vadybos programa, kurioje

numatomos aplinkosaugos priemonés, skirtos mazinti aplinkai daromg poveikj, ir skiriamos 1éSos

joms jgyvendinti. Bendrovés jgyvendinamos aplinkosaugos priemonés pagal jy pobiidj pateikiamos

2 lentel¢je:

2 lentelé. Jgyvendinamos aplinkosaugos priemonés

Priemonés pobiidis Priemonés paskirtis

Pagal laikg Aplinkos monitoringo programa

Pagal finansavimo | Idiegta antriné valymo technologija, atlikta amoniaky cechy rekonstrukcija ir
Saltinius modernizacija

Pagal veiklos pobiidj Dalyvavimas visuomeninése inciatyvose

Saltinis: sudaryta autorés remiantis (Achemos aplinkosauga, 2021)

AB ,,Achema®“ aplinkosaugos priemones jgyvendina labai nuosekliai. Pagrindiniai aspektai
aplinkosaugos srityje, kuriais vadovaujasi AB ,,Achema* — tai visos atsargumo priemonés, atsakinga
veikla ir priemoniy planas, vidiné ir iSoriné kontrol¢, naujos technologijos.

AB ,,Achema‘ uztikrina tragSy gamybos priezilirg visuose gamybos etapuose viso produkto raidos
ciklo metu. Kasdienéje veikloje bendrové siekia efektyviai naudoti gamtos isteklius, mazinti gamybos
poveikj zmonéms ir aplinkai — gamyboje diegti modernias, efektyvias ir saugias technologijas,
mazinti tar§g, diegti aplinkai draugiskas technologijas, trasy ir chemijos produkty gamyba gristi
darnaus vystymaosi principais.

Didziausia Salyje traSy gamintoja ,,Achema* reguliariai informuoja apie jgyvendinamus projektus,
kuriy metu jdiegty inovacijy pagalba maZinamas poveikis aplinkai. Vienas pagrindiniy prioritety
jmong¢je yra poveikio aplinkai mazinimas bei efektyvus zaliavy naudojimas. Kiekvienais metais $i
imoné daug investuoja ir ieSko skirtingy sprendimy, kad galéty dirbti §variau bei efektyviau ir tuo
paciu i8laikydama konkurencinguma.

Diegiant antring valymo technologija viename i§ jmonés UKL-7 agregaty buvo sumontuotas azoto
suboksidy negeneruojantis katalizatorius. Idiegus §j katalizatoriy azoto suboksidy sklaida viename 1§
UKL-7 agregaty sumaz¢jo 50 proc. arba beveik 18 tony per metus. Projektas, kurio verte¢ 105 000
eury, finansuotas LR Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo bei bendrovés 1ésomis. (Achemos
aplinkosauga, 2021)

AB ,,Achema" nuolat investuoja j aplinkos poveikio mazinimo bei efektyvaus zaliavy panaudojimo
projektus. Siy projekty jgyvendinimui naudojamos jmonés bei ES struktiiriniy fondy 1¢Sos. ] aplinkos
apsaugos projektus nuo 2005 m. AB ,,Achema“ investavo 112,21 mln. eury: atlikta amoniaky cechy
rekonstrukcija ir modernizacija, netarSaus azoto riigSties gamybos naujo agregato statyba, jdiegta
antriniy katalizatoriy sistema, mazinanti §iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) i§metimus senuose
azoto rugsties agregatuose, pakeista mazutu kiirenama Siluminé termofikaciné katiliné j kogeneracing
dujy jégaing. Investicijy déka AB ,,Achema* SESD sumazino 1,2 mln. tony arba 32 proc. Per minéta
laikotarpi Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimas j aplinkg sumazintas daugiau nei 40 proc.
(Achemos aplinkosauga, 2021)

AB ,,Achema® yra Europos traSy gamintojy asociacijos ,Fertilizers Europe* nar¢ ir dalyvauja
tarptautinéje rinkoje, todél visi gamybos procesai valymo technologijos jmon¢je atitinka ES
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nustatytus normatyvus. Jmoné kasmet rengia ir teikia net 9 aplinkosaugos ataskaitas Lietuvos ir
Europos regulivojan¢ioms institucijoms.

AB ,,Achema® taip pat vykdo aplinkos monitoringo programa, t. y. poveikio aplinkos orui,
pavirSiniam Neries upés vandeniui ir teritorijos bei vandenvietés poveikio pozeminiam vandeniu
stebéseng. Reguliariai kontroliuojami i§ stacionariy tarSos Saltiniy j aplinkos org iSmetami ir su
nuotekomis ]} Neries upe¢ iSleidziami terSaly kiekiai. Bendrovés technologinéms reikméms
naudojamas Neries upés vanduo, o geriamuoju vandeniu apsiriipina i§ AB ,,Achema‘ vandenvietés.
Naudotis Siuo gé¢lo vandens isStekliu bendroveé turi Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos
ministerijos leidima. Pavir§inés lietaus ir pramonéje susidarancios nevalytinos nuotekos surenkamos
bendragamykliniais nuoteky kolektoriais ir iSleidziamos j gamting aplinka — Neries upe. AB
,»Achema® poveikio aplinkos orui monitoringo vietos ir matavimy daznumas yra numatytas AB
»Achema“ Aplinkos monitoringo programa 2021m. suderinta su LR Aplinkos apsaugos agentiira.
Vadovaujantis AB ,,Achema* Aplinkos monitoringo programos ,,Poveikio oro kokybei monitoringo
plane* numatytu periodiSkumu méginiai cheminiy medziagy koncentracijai nustatyti imami 1 kartg
per ménesj. Méginiai imami uz jmonés teritorijos ribos, ne maziau kaip 3 taskuose, iSdéstytuose
skirtingais atstumais pavejingje kryptyje, ir viename taske — priesvéjiné€je pus¢je. Matavimy trukme
— 30 min. Kasmet AB ,, Achema‘ taip pat teikia aplinkos monitoringo ataskaitas, kurios viesai
skelbiamos bendrovés tinklapyje.

Bendrovés jgyvendinamos iniciatyvos aplinkosaugos srityje skatinant tvarumg

AB ,,Achema“ nuolat stebi ir vertina savo veikla, galin¢ig turéti jtakos aplinkai. Cheminiy produkty
ir ekologinés situacijos patikimumas ir kontrolé yra svarbiausi jmongés prioritetai aplinkos apsaugos
srityje. Vieni svarbiausiy bendrovés veiklos tiksly — aplinkos biiklés gerinimas, gamybos procese
susidaranciy atlieky tvarkymas, tar§os prevencijos priemoniy taikymas, siekiant sumazinti jmonés
poveikj aplinkai. Siy tiksly jgyvendinimas suteikia bendrovei daug jvairiy pranasumy.

Bendrové kasmet dalyvauja visuomenése iniciatyvose ir pati jas inicijuoja. Kadangi jmonés veikla
glaudziai susijusi su vandens apsauga ir kokybe, AB ,,Achema‘ aktyviai dalyvauja edukaciniame
projekte ,,Biik atsakingas — saugok Baltijos jiirg“. Remiantis Siuo projektu, Lietuvos tikininkai
mokomi patikimai ir atsakingai naudoti traSas, jie supazindinami su Baltijos jlros apsaugos
problemomis, kitais dalykais, kuriuos naudinga Zinoti uZtikrinant tvaruma.

Projektas ,,Buk atsakingas — saugok Baltijos jiirg“ jgyvendinamas remiant 2010 m. vasario 10 d.
Helsinkyje vykusio Baltijos jiiros Saliy auks¢iausio lygio susitikimo (angl. Baltic Sea Action Summit)
individualias jmoniy ir pilie¢iy iniciatyvas. Siuo metu visose Baltijos jiiros baseino $alyse vykdomos
159 iniciatyvos ir jy skaicius nuolat didéja. (Achemos aplinkosauga, 2021)

Bendrové organizuoja nuolatinius susitikimus su senifinijomis ir bendruomene. Juose pateikiama
informacija apie aplinkosaugos stebésenos duomenis, dalyvauja jmonés vadovybé, aplinkosaugos
specialistai. Siekdama atkreipti démesj i aplinkos prieziiiros ir puoseléjimo kultiira, AB ,,Achema*
drauge su grupés jmonémis visuose Salies regionuose kasmet jungiasi prie visuotinés aplinkos
tvarkymo iniciatyvos ,,Darom*. Dalyvavimas socialiai atsakingose iniciatyvose didina bendrovés
zinomumg ir didina visuomenés pasitikéjimg Sia bendrove.

AB ,,Achema® nuolat dalyvauja jvairiy asociacijy ir kity institucijy rengiamame konkurse
»Pasiekimai aplinkosaugoje*. Bendroveé pelné apdovanojimy uz aiskiai suprantamg ir iSmatuojamag
veiksmingg aplinkos apsaugos politika, gamtiniy iStekliy efektyvy panaudojima, gamybos agregaty
modernizavima, jdiegiant juose naujg iSmetamyjy dujy valymo technologija ir Kitus patobulinimus.
AB ,,Achema* laboratorinés kontrolés centras 2015 m. buvo apdovanotas kaip geriausia jmonés
Ekologijos tarnyba. Nacionaliniuose atsakingo verslo apdovanojimuose, kuriuos kasmet rengia LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, AB ,,Achema‘ peln¢ garbingiausig apdovanojimg — 2015
mety socialiai atsakinga jmoné.

Be privalumy, kuriuos suteikia bendrovei jgyvendinamos socialinés iniciatyvos, bendrové patiria ir
tam tikrus trilkumus. Pirmiausia, visy prevenciniy projekty jgyvendinimui reikia daug 1¢Sy, todél
bendrové privalo ieSkoti jvairiy finansavimo galimybiy. Prevencinés priemonés jgyvendinamos ne
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tik bendrovés, bet ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis. Sios priemonés pateikiamos 3
lenteléje:

3 lentelé. 2011-2021 m. bendrovés jgyvendintos aplinkosaugos priemonés panaudojant ES
struktiiriniy fondy 1ésas:
Metai Prevencinés priemonés pavadinimas
2011 | Jgyvendintas investicinis projektas ,,Naujy skysty ir dujiniy produkty gamybos technologijos diegimas AB
m. »Achema™, kuriam skirta ES struktiiriniy fondy parama.
2013 | Gary gamybos procesui optimizuoti amoniako ceche Nr.2 pakeisti pagalbinio katilo degikliai. Projekto
m. jgyvendinimui buvo gauta ES struktiiriniy fondy parama.
2015 | Baigta elektros skirstymo tinkly modernizacija, panaudojant ES strukttiriniy fondy parama.
m.
2016 | Pradéti naujo formalino agregato projektavimo darbai.

m.

2018 | Sékmingai paleistas naujas 100 tikst. t/m formalino gamybos agregatas.
m.

2021 | Karbamido formaldehidiniy dervy gamyba padidinta iki 125 tiikst. t/metus.
m

Saltinis: sudaryta autorés remiantis (Achemos aplinkosauga, 2021)

Dar vienas labai svarbus aspektas, kuris nemotyvuoja jmoniy vykdyti socialiai atsakingg veiklg ir
investuoti j aplinkosaugg yra tai, kad dazniausiai investicijos j aplinkosaugg yra labai didelés, kurios
dazniausiai atsiperka tik ilguoju laikotarpiu. Labai svarbu, kad tokios investicijos biity strategiSkai
pasvertos ir vykdomos kvalifikuoty specialisty, nes prieSingu atveju gali neatsipirkti ir nepasiteisinti.
Aplinkosaugos priemoniy poveikis jmonei ne visada yra tiesioginis, o tai dar labiau apsunkina jy
teikiamos naudos jvertinima.

ISvados

Chemijos pramoné¢ yra labai reikSminga ir svarbi ekonomikai, taciau tuo paciu yra labai tarsi, iSmeta
daug pavojingy atlieky i aplinka, todél aplinkosaugos klausimy sprendimas yra ypac svarbus. Kita
vertus, §1 pramonés sritis yra labai perspektyvi, greitai besivystanti, imli technologijoms bei
inovacijoms, todel turi daug galimybiy siekti tvarios plétros.

Chemijos pramonéje veikianti ir azotines trgSas gaminanti AB ,,Achema® prisiima atsakomybe¢
siekiant i§saugoti $varig aplinkg ir jau eil¢ mety taiko jvairias prevencines priemones, uzkertancias
kelig aplinkos tarSai. Bendrovéje kasmet patvirtinama ir vykdoma aplinkos apsaugos vadybos
programa, kuri numato aplinkosaugos priemones poveikio aplinkai mazinimui. Poveikio aplinkai
mazinimas bei efektyvus Zaliavy naudojimas yra pagrindinis bendroveés prioritetas, todél reguliariai
investuojama j Sias priemones.

AB ,,Achema* taip pat aktyviai inicijuoja ir dalyvauja jvairiuose edukaciniuose projektuose, kuriy
metu dalyviai mokomi patikimai ir atsakingai naudoti traSas, supaZindinami su Baltijos jiiros
apsaugos problemomis ir kitais specifiniais aspektais, kuriuos naudinga Zinoti uztikrinant tvaruma.
Bendrovés aplinkosaugos specialistai organizuoja susitikimus su wkininkais, senitinijjomis ir
bendruomene, joms pateikia jvairius aplinkosaugos stebésenos duomenis ir taip stiprina bendrovés
reputacija, Zinomuma bei didina visuomenés pasitiké¢jima bendrove. Taciau didzioji dalis
jgyvendinamy iniciatyvy reikalauja dideliy investicijy bei kvalifikuoty Zmogiskyjy iStekliy ir
atsiperka tik ilguoju laikotarpiu, todel rezultatai matomi taip pat tik ilguoju laikotarpiu.
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Achemos  aplinkosauga. (2021, 12 01). Retrieved  from  Achema: Prieiga per
https://www.achema.lt/aplinkosauga
Auksciausoji audito institucija. (2020). Aplinkos apsaugos ir tarSos prevencijos veiklos efektyvumas ir
rezultatyvumas. Prieiga per https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/15480/valstybes-kontrole-seimo-
pavedimu-atliko-aplinkos-apsaugos-ir-tarsos-prevencijos
Dovainyte, L. (2008). Aplinkos apsaugos politikos formavimas ir jgyvendinimas Lietuvoje (magistro darbas,
Siauliai).
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SOCIALINIAI MOKSLAI
CHILDREN ADOPTION

Korina Gorkina, Lecturer Rasa Semiotiené
Kaunas University of Applied Sciences, Pramonés pr. 20

Anotacija

Siuolaikinéje visuomenéje vaikai turi daug teisiy ir kiekvienas vaikas turi augti saugioje aplinkoje, kurioje néra
smurto ar ekonominiy problemy. Taciau ne kiekvienoje Seimoje tvyro maloni atmosfera ir darniis Seimos santykiai.
Priezastys gali biiti jvairios: ekonominiai sunkumai Seimoje, daznas alkoholio ar narkotiky vartojimas. Taigi, kokie yra
jvaikinimo privalumai ir trikumai? Kokie yra skirtumai tarp jvaikinimo ir globos proceso?

Pagrindiniai Zodziai: vaiky jvaikinimas, globa.
Introduction

Adoption of children is the legal process, when a couple, who are not the child's biological parents, become his or
her parents and together they start a new family. The possibility to adopt a child allows the spouses to fulfill their dream,
and the child, in their turn, has a unique opportunity to obtain a new mother and father of whom they were deprived
earlier.

The aim of the work: to analyze the advantages and disadvantages of adopting children.

Objectives of the topic:

1. Present the legal procedure of adoption in Lithuania.

2. Analyze the advantages and disadvantages of adoption.
3. Compare the differences between adoption and custody.

Subject of research: children adoption

Method of research: a qualitative comparative analysis of research data

Adoption procedure

In modern society, children have many rights, and every child must grow up in a safe environment
free from violence or economic problems. However, not every family has a pleasant atmosphere and
harmonious family relationships. The reasons can be various: economic difficulties in the family,
frequent use of alcohol or drugs, parents' carelessness for their children, loss of residence, poor
parenting, violence, especially a sexual one. Eventually, the child relationship with the biological
parents is severed and he or she enters an orphanage where he or she can be adopted by a new family.

In Lithuania, in order to adopt a child, adoptive parents must meet the following requirements of the
State Service for the Protection of the Rights of the Child and Adoption. Adoptive parents must be of
working age. They shall not develop diseases that would harm the child. Adoptive parents cannot
have a criminal record. It is necessary to have suitable living conditions to raise a child and to have
enough income to do so. According to the requirements of the State Service for the Protection of the
Rights of the Child and Adoption, a large number of documents shall be submitted before the adoption
of a child: an application for adoption, a document confirming the validity of the marriage, medical
certificate, etc. The second step is the compulsory completion of a three-month course for guardians
and adoptive parents. The third step is the judicial adoption process, and only after the court decision
has taken effect can the adoptive parents take the child to their home, which may come to about nine
months. So we can understand that adoption is a very difficult and lengthy legal procedure.

Advantages and disadvantages of adoption

Adoption is a complex and lengthy procedure for both parties - parents and children - to achieve
harmony and concord in the family. First of all, let us consider what adoption is and what its benefits
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are. Adoption is a process in which a child left without the care of a natural parent is deprived of
mutual personal and property rights and responsibilities with parents and relatives by origin, and the
adoption procedure with adoptive parents establishes mutual personal and property rights and
responsibilities and their relatives are related by descent. It is an opportunity for adoptive parents to
raise their child, especially when they cannot have their biological child. Still, an adopted child is
different from a biological child in terms of blood connection, emotions, innate physiology, and many
other things. In my oppinion, if a child is adopted into a young family, it is easier for them to adapt
and live in it. However, adoptive parents can choose and the child has to adjust to the new family.

Second, a child growing up in a family has better opportunities to develop their moral and spiritual
values, has better opportunities to learn, and is more emotionally stable. Adopters can choose a child
over the age of five and have less worries than with a baby. The older child already understands what
can and cannot be done, knows how to eat independently, uses the toilet, sleeps normally. | think that
would only be an advantage for working and very busy parents who for some reason can’t have a
baby but dream a lot about it. However, when deciding to adopt, it is important to be very critical of
your family's ability to accept a new family member - it is important not to look at the adoption itself
through ‘pink glasses*, it is necessary to consider all possible scenarios when the child comes home.

According to Vilnius municipality, there are about 600 carers and more than 30 foster families in
Vilnius, whose daily lives are full of joys and challenges in raising children, but they often face
negative attitudes, absurd stereotypes and arrogant comments. The public believes that children raised
in care are abusive and fearful of the effects of genes. Vilnius City Municipality officials asked the
adoptive parents how they really decided to adopt a child and finally have a new addition to their
family. Alexandra's family, who decided to adopt a girl from an orphanage two years ago, said the
decision to adopt was made in the usual way - as the biological daughter was growing in the family
already, the family agreed that it would be fun to take another child home ‘to be sent by fate‘. "We
have decided that we will adopt the child that the orphanage will offer us: we will not choose him or
her like a shop item. Some people do not even finish the training,” said Alexandra. Although the
process is quite complicated, it doesn't cost much. The most important thing is determination, then
obstacles can be overcome. Based on the story of Alexander’s adoption, it can be concluded that
although adoption takes a very long time, the most important thing is the person‘s determination and
strong belief in the dream that everything is possible, no matter how long it will take.

It can be argued that adoption is a fair choice for people during which an abandoned child can feel
the love and warmth of their adoptive parents again. Expectant parents can make their dream come
true and choose the most suitable child for them. However, you will have to face a long legal process
that will require a lot of patience, persistence and time.

From the table we can see the number of children adopted and how it has changed over the years.
From 2017 to 2018, families were more likely to choose younger children. However, in 2021, the
demand for older children increased significantly. In my opinion, this could be due to rising prices,
but it is much harder to support a young child than an adult. A young child outgrows clothes very
quickly and needs to be bought again, which requires a lot of finance. Finally, the quarantine period,
during which it was very difficult for the adoptive parents to meet the child in person and to fill in all
the necessary paperwork, may have contributed. Thus, comparing the data for 2017 and 2021, older
children are now adopted at a higher rate than children under four years old So this could be due to
fertility problems, economic changes in the country, stress and global issues.
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Table 1. Report for 2017 - 2021

Adopted children per year
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Upto4years | 123 | 100 | 52 56 55

4 - 6 years 42 37 28 36 21
7 - 9 years 46 30 31 39 21
10-14 years | 78 58 76 64 | 104
15-17 years | 47 24 82 44 | 173
Total byage | 336 | 249 | 269 | 239 | 382

Differences between adoption and custody

Custody of a child is another legal process that is established in cases when the child's parents are
unable to raise the child themselves due to various unfavorable circumstances - addictions, illness,
lack of social skills, child neglectedness or abuse of parental authority. The legal terms used regarding
childcare can be confusing. While most people have a common understanding of what child custody
means, not everyone knows the differences between the procedures of adoption and custody.

One of the most important differences between adoption and custody is that the foster child's
relationship with the family of origin is not severed. For an orphaned child, all personal and property
rights and responsibilities with his or her biological parents and relatives are not waived. Family
custody is the opportunity to provide a safe, healthy and loving environment for a child who cannot
be cared for by his or her biological parents, ensuring that the child is properly cared for, nurtured
and educated, and that his or her interests and rights (eg property) are protected and represented.
Generally speaking, custody is the multifaceted care of a child that his or her parents cannot take care
of - temporarily or for a longer period of time, sometimes until the child reaches the age of majority.
Another difference is that foster carers coordinate their decisions regarding the child with the State
Child Protection and Adoption Service. A guardian can also be suspended or dismissed for
misconduct. Guardians receive funds from the state to support the child. In the case of adoption, the
adoptive parents are considered to be the child's parents by law and cannot be removed or discharged
from their duties as adoptive parents. The child's new family maintains the child independently,
without the help of the state. The third difference between adoption and custody is that the foster child
is not given the name of the foster family, the foster child does not acquire the right to inherit the
property of the foster family. However, the adopted child is given the surname of the adoptive parents
and the name may be changed, and the adopted child acquires the right of inheritance to the property
of the adoptive family in the same way as biological children.

Analyzing the differences between adoption and custody, | can emphasize that there are many of
them, starting with the child's relationship with the biological family and ending with the right to
inherit.

Conclusions

1. Adoption is a complex legal procedure involving paperwork and family preparation. The text
provides information on the legal procedure for adoption, which requires parents wishing to
adopt a child to draw up certain documents proving that they are a cohesive family, financially
stable and able to raise the child and develop his/her personality.

2. Children who have been adopted into the family feel much safer than in foster custody.
Because getting a new last name legally belongs to a new family. The relationship in such
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families is stronger and emotionally deeper. Both, adoption, and custody, have their
advantages and disadvantages. Adoption, however, is still a longer and more complicated
legal process compared to child custody.

3. Analyzing the data of the Department of Statistics of the Republic of Lithuania, it can be
stated that adoption to this day is an integral process. With each passing year, more and more
families want to adopt a child. And this is evidenced by statistics that are only increasing over
the years.
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MAZU IR VIDUTINIU JMONIU SKAICIAUS IR SUKURIAMOS
PRIDETINES VERTES POKYCIU LIETUVOJE, SIAULIU APSKRITYJE IR
SIAULIU MIESTE 2005-2019 M. ANALIZE

Kristina Ignachina
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija

Straipsnyje pateikta mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iaus poky¢iy Lietuvoje, Siauliy apskrityje
ir Siauliy mieste 2005-2019 m. analizé. Atlikta moksliniy tyrimy apie smulky ir vidutinj versla
teoriné analiz¢, atskleista samprata, klasifikacija, pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos galima vertinti
ir lyginti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklg. Siekiant iSrySkinti verslo vystymo tendencijas
skirtingose jmonése, atlikta naujyjy ES Saliy smulkaus ir vidutinio verslo veiklos lyginamoji analizé
iSskiriant gamybos, prekybos ir paslaugy sektorius. ISanalizuoti veiksniai, kurie jtakoja naujosiose ES
Salyse smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy ekonominiy rodikliy kitimg. Atskleista ir palyginta
smulkaus ir vidutinio verslo organizavimo situacija Lietuvoje ir naujosiose ES Salyse.

Ivadas

Temos aktualumas. Mazos ir vidutinés jmonés yra laikomos svarbiu ekonomikos augimag
skatinanc¢iu bei konkurencingumg didinan¢iu nacionaliniu veiksniu, tiek iSsivysciusiose, tiek
besivystanciose Salyse. Jos sudaro didziaja dauguma privataus sektoriaus ir daugiau nei pus¢ darbo
viety. Statistikos departamento duomenimis, 2019 mety pradzioje mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius
Lietuvoje sudaré 99,5proc. visy veikian¢iy jmoniy. Gerai vystomas smulkaus ir vidutinio verslo
sektorius ne tik kurig naujas darbo vietas, skatina gyventoj pajamy augima, apriipina vartotojus
prekémis ir paslaugomis, bet ir pritraukia tiek Lietuvos, tiek uZsienio investuotojus ir stiprina Salies
ekonomikos augima. Liustrovaité ir Martinkuté — Kauliené (2015) teigia, kad SVV yra vienas i8
kertiniy akmeny, lemianc¢iy Salies augimo ir vystymosi. Autoriy nuomone, SVV taip pat yra
prioriteting sritis, nes sukurig naujas darbo vietas, mazas pajamas gaunantiems zmonéms, skatina
greitesnj BVP augima, didina darbo jégos uzimtumg bei surenkamus mokeséius. Stripeikio ir
Zukausko (2004) teigimu, SVV yra ne tik $alies ekonomikos varomoji jéga, veikianti nacionalinés
ekonomikos gyvybinguma bei konkurencinguma, bet ir svarbus socialinio stabilumo garantas.
Autoriy nuomone, SVV jmoniy gausa yra augancios konkurencingos ekonomikos pozymis, o
valstybés parama SVV — savarankiska jos ekonominés politikos dalis. Smulkaus verslo pagalba taip
pat yra skatinama konkurencija rinkoje. Svarbu ir tai, kad MV] uzpildo tas niSas, kuriy stambios
jmonés negaléty uzpildyti vien dél savo masty. Kita vertus SVV susiduria ir su nemazomis
problemomis. Paprastai smulkiems verslininkams nepakanka pradinio kapitalo, finansiniy iStekliy, o
neretai ir ziniy bei verslo gebéjimy. Mokslinéje literattiroje analizuojamos ir tokios SVV problemos
kaip apyvartiniy léSy stoka, sudétinga jstatyminé baze, didelé konkurencija, kadangi mazoms ir
vidutinéms jmonéms tenka konkuruoti ne tik ES mastu, bet ir Salies viduje su stambiomis jmonémis,
palyginti gana didelé mokesCiy naSta, menka vartotojy perkamoji galia, netolygios salygos
skirtinguose Salies regionuose. Kadangi smulkus verslas yra labiau pazeidZiamas, nei stambus
verslas, tai jam yra ypac svarbi valstybés parama. Reikia pripazinti, jog Lietuvoje yra sudarytas
galimybés gauti tam tikrai paramai, kuria gali pasinaudoti SVV subjektai plétojant savo versla.

Tyrimo problema. Kaip keitési, Lietuvos, Siauliy apskrities, Siauliy —miesto mazy ir
vidutiniy jmoniy rodikliai 2005-2019 metais? Kokj poveikj daré Siems pokyc¢iams 2007-2008 mety
finansy mety krizé?

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti Lietuvos, Siauliy apskrities ir Siauliy miesto mazy ir vidutiniy
imoniy rodikliy poky¢ius 2005-2019 metais

Tyrimo uzZdaviniai:
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1. I3analizuoti mazy ir vidutiniy jmoniy skaiGiaus pokyéius Lietuvoje, Siauliy apskrityje ir
Siauliy mieste 2005-2019 metais.

2. I8analizuoti 2005-2019 mety veikianciy jmoniy skai¢iaus pokyc¢iy pagal jmoniy dydzio
grupes.

3. Iganalizuoti Lietuvoje, Siauliy apskrityje ir Siauliy mieste sukuriama pridéting verte gamybos
sgnaudomis 2005-2019 metais.

4. T3analizuoti 2005-2019 mety gyventojy verslumo poky¢ius Lietuvoje, Siauliy apskrityje ir
Siauliy mieste.

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimas, grupavimas, lyginimas ir apibendrinimas; grafinis
duomeny vaizdavimas. Duomeny analizé atliekama remiantis procentinio poky¢io vertinimu, analizé
atlikta remiantis LR statistikos departamento duomenimis.

Tyrimo metodo naujumas ir reikSmingumas. Surinkta ir susisteminta teoriné medziaga apie
mazy ir vidutiniy jmoniy samprata, klasifikacijg ir veiklos reglamentavima gali biiti naudojama rasant
panaSaus pobiidzio darbus. Susisteminta statistiné informacija leidzia lyginti skirtingo dydzio Saliy
ekonominius rodiklius, i$skirti besiformuojancias nuostatas ir daryti reikSmingas ekonomikos
skatinimui i§vadas.

Mazy ir vidutiniy poveikis bendram regiono vystymuisi

Imoniy gyvavimg ir s¢kmingg veiklg bei plétra uztikrina jvairts veiksniai ir iStekliai. Imonés
naudoja zmoniy, materialius, nematerialius ir finansinius iSteklius tam, kad sukurti produkta ar
paslauga, parduoty ja ir gauty 1éSy. Gautas l1éSas jmonés privalo paskirstyti taip, kad galéty efektyviai
testi savo veikla. Finansiniai iStekliai yra labai svarbiis kiekvienai jmonei, nepriklausomai nuo jos
dydzio ar veiklos, tac¢iau vienoms jmonéms finansiniy iStekliy gavimas yra sudétingesnis nei kitoms.
Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiiros teigimu, mazos ir vidutinés jmongs,
siekdamos islikti lygiavertés dideliy jmoniy partnerés bei iSsilaikyti, pleciantis rinkai ir vykstant
konkurencinei kovai, turi panaudoti savo pranasumu, kiirybinj bei intelektualinj potencialg. Taciau
daznai to neleidzia finansinés galimybés. Didelis mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos rizikingumas bei
santykinai dideli administravimo kasStai, kuriuos patiria finansy jstaigos, teikdamos finansines léSas
mazomis sumomis, taip pat informacijos apie verslo finansavimo Saltinius stoka neretai apsunkina
$iy jmoniy finansavimo galimybes (Verslo finansavimo galimybés, 2005, p. 4). Smulkiojo ir vidutinio
verslo samprata Lietuvoje Siuo metu atitinka Europos Komisijos rekomendacijas. Lietuvos
Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyme nurodoma, jog smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektai yra vidutinés, mazos ir labai mazos jmonés, kurios atitinka tam tikrus reikalavimus (zr. 1
lent.) bei fiziniai asmenys, turintys teis¢ verstis savarankiska tkine komercine ir kita panaSaus
pobiidzio veikla (jskaitant ta, kuria veriamasi turint verslo liudijima) (Lietuvos ..., 2008). Taigi
smulky verslg jvairios $alys apibrézia skirtingai. ,,Smulkus ir vidutinis verslas — vienas i§ svarbiausiy
ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai Lietuvos iikio raidai, naujy darbo viety
kiirimui ir socialiniam stabilumui®.

1 lentelé
Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy Kriterijai Lietuvoje
Imonés Metinés Darbuotoju Balansiné  turto | Savaranki§kumas
pajamos skaicius analizé
Labai maza jmoné | <10 <0-9 <2 min. savarankiSka
Maza jmoné <50 <10-49 <10 min. savarankiska
Vidutin¢ jmoné <250 <50-249 <50 min. savarankiska

Taigi, remiantis $ia jmoniy kvalifikacija, galima iSskirti tokias jmoniy grupes ir jy
apibrézimus: 1) Labai maza jmoné — tai jmoné, kurioje dirba iki 9 darbuotojy ir kurios metinés
pajamos nevirsija 2 mln. eury arba jmonés balanse turto verté nevirsija 2 min. eury. 2) Maza jmon¢
— tai jmoné, kurioje dirba nuo 10 iki 49 darbuotojy ir kurios metinés pajamos nevirsija 10 mln. eury
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arba jmongs turto verté nevirsija 10 mln. Eury.3) Vidutiné jmoné — tai imon¢, kurioje dirba nuo 50
iki 249 darbuotojy ir kurios metinés pajamos nevirsija 50 mln. eury arba jmonés turto verté nevirSija
43 mln. Eury.

Mazy ir vidutiniy jmoniy skaic¢iaus Kitimo 2005 — 2019 metais rodikliai

ISanalizavus Lictuvos Respublikos statistikos departamento duomenis, mazy jmoniy
poky¢io analizé pagal darbuotojy skaiciy pateikta 1 pav. 2005-2019 mety laikotarpiu $alyje tradiciskai
dominavo mazos jmonés (iki 49 darbuotojy (imtinai)). Siauliy apskrityje nuo 2005 iki 2019 mety
mazy jmoniy skaigius i§augo 76 proc., panasi tendencija ir Siauliy mieste: 2019 metais mazos jmonés
paaugo 76 proc. Bendrai statistikos departamento duomenimis 2005-2019 metais Lietuvoje
daugiausiai dominavo mazos jmonés, tadiau tiek Siauliy miesto tiek Siauliy apskrityje mazy jmoniy
skaiCius augo net 76 proc. spar€iau, nei vidutiniSkai Salyje.

2019 metais tokiy jmoniy buvo (77188) skaiCiuojant nuo visy Salyje veikian¢iy jmoniy.
Siauliy apskrltyje mazy jmoniy skaicius (1-49 darbuotOJal) buvo dauglau nei Siauliy mieste 2005
metais jmoniy skaiéius sieké 3818 arba 7,78 proc. visy Lietuvos mazy jmoniy, tuo tarpu Siauliy
mieste buvo 2019 (4,11 proc. visy Salies mazyjy jmoniy) nustatytas mazesnis jmoniy skaicius net
3,67 proc. maZesnis lyginant su Siauliy apskritimi. Lyginamuoju laikotarpiu Siauliy apskrityje nuo
2005 mety mazy jmoniy skaicius (1-49 darbuotojai) didéjo iki 2009 mety ir tais metais sické 4022
arba 7,08 proc. visy Salies mazyjy jmoniy, taciau nuo 2010 mety vél pastebimas nezymus
sumazéjimas (6,98 proc.). Nuo 2014 mety Siauliy apskrityje mazy jmoniy skaiius didéjo ir 2019
Metais jau sieké 6,47 proc. visy Salies mazyjy jmoniy. 2005-2019 mety laikotarpiu nuosekliai didéjo
mazy jmoniy skai¢ius. 2019 metais galime matyti, kad mazy jmoniy Siauliy apskrityje veikianéiy
imoniy skai¢ius sudaré 4996. 2005 metais Siauliy miesto mazy jmoniy skai¢ius (1-49 darbuotojai)
sudar¢ 4,11 proc. visy Salies mazyjy imoniy. Mazy jmoniy padidéjimo pokytis matomas jau nuo 2006
mety — tuo metu tokiy jmoniy buvo 2021 (4,06 proc. visy Salies mazyjy jmoniy), taciau 2010 metais
biidingas nezymus sumazéjimas ir mazy jmoniy dalis sieké 3,91 proc. Nuo 2011 mety Siauliy mieste
mazy jmoniy skaicius vél didéjo ir 2019 metais jmoniy skaicius jau buvo 3,44 proc. visy Salies mazyjy
jmoniy. Mazos jmonés labiau svarbios socialiniu pozitiriu, kadangi didina uzimtuma bei skatina darbo
lankstuma.

90000 6000
80000
~ 5000
70000
60000 - 4000
50000
- 3000
40000 652
30000 - 2000
20000
- 1000
10000
0 -0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mm Lietuvos Respublika Siauliy apskritis ~ —— Siauliy m. sav.

80



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandZio 28 d., Siauliai

1 pav. Mazy imoniy skaic¢ius mety pradzioje 2005-2019, pagal darbuotojy skaiciy. Lietuvos
Respublikos duomeny asis yra kairéje, Siauliy apskrities ir Siauliy miesto — deinéje.

Vidutiniy jmoniy skaic¢iaus 2005-2019 mety duomenys pagal jy dyd;j pateikti 2 pav. Vidutiniy
imoniy skai¢ius buvo didZiausias lyginant Siauliy apskrities ir Siauliy miesto vidutiniy jmoniy
siekiantis skaicCius. 2005-2019 metais Lietuvos Respublikoje vidutiniy jmoniy skaiius paaugo 92
proc., tuo tarpu Siauliy apskrityje vidutiniy jmoniy skai¢ius paaugo 1,1 karto iki 2019 mety. Panasi
tendencija islieka ir Siauliy mieste: 2005-2019 metais taip pat budingas vidutiniy jmoniy skaigiaus
augimas 1,1 karto.

2005-2019 metais Siauliy mieste vidutiniy jmoniy skai¢ius (iki 249 darbuotojy) buvo 330 ir
sudaré 4,51 proc. visy 3alies vidutiniy jmoniy ir palyginti su Siauliy apskritimi ir Siauliy miestu
matomos padidéjimas net 3 kartus 603 (8,24 proc. visy Salies mazyjy jmoniy). Nuo 2005 iki 2019
mety taip pat Salyginai, Siauliy mieste ir Siauliy apskrityje matomas nuoseklus vidutiniy jmoniy
skaiciaus padidéjimas. Tai lémé nuolat geréjancios verslo salygos, kadangi tuo metu Lietuva iSgyveno
ekonomikos pakilimo laikotarpj. Tadiau Siauliy apskrityje jau nuo 2009 mety pastebimas staigus
vidutiniy jmoniy sumaz¢jimas: 2010 metais veiké 755 arba 9,03 proc. maziau nei 2011 metais tokiy
imoniy (9,22 proc. visy $alies vidutiniy jmoniy). Tai parodo, jog ekonominé krizé stipriai paveikeé
smulky ir vidutinj verslg Lietuvoje. Palyginus 2005 metus jmoniy skaicius salyginai palaipsniui
didéjo iki 2010 mety buvo 755 (9,03 proc. visy Salies visy vidutiniy jmoniy) ir vél nuo 2011 mety
matomas mazy jmoniy mazéjimas kuris sieké (9,22 proc.), tadiau 2014 metais Siauliy apskrityje ne
daug, bet padidéjo vidutiniy jmoniy skaicius ir tuo metu sudaré 9,16 proc. visy Salies vidutiniy
imoniy). Siauliy apskrityje vidutiniy jmoniy (49-249 darbuotojai) skaigius mazéjo jau nuo 2015 mety
ir jos sudaré 8,83 proc. 2005-2019 metais sumazéjo net 0,69 proc. ir jau 2019 metais sieké 4,51 proc.
visy Salies vidutiniy jmoniy) Siuo duomenis palyginus su 2005 metais matomas nuoseklus didéjimas
iki 2015 mety, o véliau budingas rySkus mazéjimas iki pat 2019 mety. Lyginamuoju laikotarpiu
Siauliy mieste palyginus su Siauliy miestu vidutiniy jmoniy buvo du karto maziau. Tuo metu 2005
metais jmoniy skai¢ius sieké 5,20 proc. visy 3alies vidutiniy jmoniy, tuo tarpu Siauliy apskrityje $is
skaicius sieke 9,51 proc. Nuo 2008 mety vidutiniy jmoniy skaicius padid¢jo 0,19 proc. ir sudaré 5,39
proc. visy Salies vidutiniy jmoniy. Toliau nuoseklus didéjimas matomas 3 metus, taciau situacija
pasikeité 2011 metais, kai jmoniy skaicius zenkliai sumazéjo ir sieké 5,19 proc. visy $alies vidutiniy
jmoniy. Sumazéjimas matomas taip pat ir Siauliy apskrityje: nuo 2019 mety jmoniy skai¢ius mazéjo
ir Siauliy mieste, tuo metu sudaré 4,51 proc. visy $alies vidutiniy jmoniu.
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2 pav. Vidutiniy imoniy skai¢ius mety pradzioje 2005-2019 tukst., pagal darbuotojy skaiciy.
Lietuvos Respublikos duomeny asis yra kairéje, Siauliy apskrities ir Siauliy miesto — desinéje.

Lietuvoje, Siauliy apskrityje ir Siauliy mieste, pridétiné verté gamybos sanaudomis poky¢io
analizé

Kokig pridéting verte gamybos sgnaudomis sukiiré nuo 2005 iki 2019 mety sukiiré Lietuvos
respublika ir Siauliy apskritis pavaizduota 6 pav. Informacija remiausi Lietuvos Respublikos
statistikos departamento duomenis. Siauliy miesto pridétinés vertés gamybos sanaudomis sukiirimas
néra pateikiamas dél duomeny triikumo, todél atliksiu tik Lietuvos ir Siauliy apskrities lyginamaja
analizg.
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3 pav. Pridétiné verté gamybos sgnaudomis, sukurta Lietuvos mazose ir vidutinése jmonése 2005—
2019 metais, tukst. Eur

2005-2019 metais Lietuvos Respublikoje didziausig pridéting verte sukiiré mazos jmonés. 2005
metais Siauliy apskrities mazy jmoniy pridétiné verté struktiiriskai sudaré 6,30 proc. visos Lietuvos
pridéting verté, tuo tarpu 2019 metais Siauliy apskrityje pridéting verté sudaré 5,35 proc. visos
Lietuvoje sukuriamos pridétinés vertés.

Siauliy apskrityje 2005-2019 metais mazy jmoniy pridétinés vertés kiirimas iSaugo: 2005
metais sieké 173372 tiikst. Eur, tuo tarpu 2019 metais padid¢jo iki 482606 tiikst. Eur. Lyginamuoju
2005-2019 mety laikotarpiu mazy jmoniy sukuriama pridétiné varté iSaugo 2,78 karto. Panasi
tendencija Siauliy apskrityje: vidutiniy jmoniy sukuriama pridétiné verte 2005-2019 metais taip
padidéjo 1,9 karto. Siauliy apskrityje per §j laikotarpj mazy jmoniy sukuriama pridétiné verté iSaugo
daugiau negu vidutiniy jmoniy sukuriama pridétine verte, tod¢l galima teigti, kad mazos jmonés
Siame 15-os mety laikotarpyje buvo daug naSesnés nei vidutinés jmonés.
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4 pav. Pridétiné verté gamybos sagnaudomis, sukurta Lietuvos mazose ir vidutinése
jmoneése 20052019 mety, tukst. Eur

2005-2019 metais Lietuvoje, taip pat kaip ir Siauliy apskrityje didZiausia pridéting verte sukuria
mazos jmonés. Lyginamuoju laikotarpiu 2005 metais mazos imonés sudaré 2752501 Eur, tuo tarpu
2019 metais sieké 9016255 Eur, palyginus 2005-2019 metus mazose jmonése sukuriama pridétiné
verté iSaugo 3,28 karto. Tendencija panasi islieka kaip ir Siauliy apskrityje — vidutiniy jmoniy
sukuriama pridétiné verté lyginamuoju laikotarpiu augo. Nuo 2005 mety Lietuvoje vidutiniy jmoniy
sukuriama pridétine verté 2019 metais padidéjo net 2,55 karto.

Gyventojy verslumo poky¢iai Lietuvoje, Siauliy apskrityje ir Siauliy mieste

Vertinant pagal teritorijos verslumo lygj pagal tenkan¢iy jmoniy skai¢iy 1000 gyventojy,
Siauliai turi didZiausia pranauma, tagiau lyginant su Siauliy apskritimi prana§umas labai nedidelis.
Mety pradzioje lyginant Lietuvos respublikos su Siauliy apskrities verslumas buvo vienodas, ta¢iau
lyginant Siauliy miesto buvo Zzymiai didesnis. Statistikos departamento duomenimis gyventojy
verslumas nuo 2005 mety sieké (9,96 proc.) mazéjo iki 2019 mety, bet yra netolygumy, 2010 metais
matomas sumaz¢jimas (7,85 proc.) taciau 2011 metais matomas padidéjimas kuris sieké 7,85 proc..
Gyvento_]q verslumo mazéjimo tendencija matoma nuo 2005-2019 mety, tiek visos $alies mastu tiek
Siauliy mieste ir Siauliy apskrityje.
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ISvados

1. 2005-2019 mety Lietuvos Respublikos, Siauliy miesto ir Siauliy apskrities, mazy ir vidutiniy
imoniy skaiCius augo sparciai. Lyginamuoju laikotarpiu dominavo mazos jmonés, kurios labiau
svarbios socialiniu poziiiriu, kadangi didina uzimtumga bei skatina darbo lankstumg. Tuo tarpu
vidutiniy jmoniy skai¢ius buvo per pus mazesnis palyginus su mazomis jmonémis.

2. Lietuvos statistikos departamento duomenimis iSanalizavus dar smulkiau mazy jmoniy poky¢ius
pagal darbuotojy skaic¢iy nuo 2005-2019 mety laikotarpiu Salyje tradiciSkai dominavo mazos jmonés
(iki 49 darbuotojy (imtinai)). Tai Iémé nuolat geréjancios verslo salygos, kadangi tuo metu Lietuva
iSgyveno ekonomikos pakilimo laikotarpi.

3. Lyginamuoju laikotarpiu nuo 2005-2019 mety Lietuvoje tick mazose jmonése tiek vidutinése
jmongése pridétinétiné verté augo sparciau nei Siauliy apskrityje.

4. Lyginamuoju laikotarpiu gyventojy verslumo mazéjimo tendencija matoma visuose teritorijose
2005-2019 metais , Siauliai turi didziausia pranasuma, tadiau lyginant su Siauliy apskritimi
pranasumas labai nedidelis. Mety pradZioje lyginant Lietuvos Respublikos su Siauliy apskrities
verslumas buvo vienodas, tatiau lyginant Siauliy miesto buvo Zymiai didesnis.

Literatiiros sarasas:

1. Pridétiné verté gamybos sanaudomis (pagal jimoniy dydzio grupes). Rodikliy duomeny bazé
- Oficialiosios statistikos portalas. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

2. Davulis G. (2013). Smulkusis ir vidutinis verslas Lietuvoje ir jo makroekonominis
efektyvumas. Vadyba, Nr. 1 (22), p. 19-29.

3. Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimas Lietuvoje. Priciga per interneta:
file:///C:/Users/Admin/Downloads/SVV _skatinimasproc.20(1).pdf

4. Juozas V., Alvydas B. (2010). Smulkaus ir vidutinio verslo vystymo problemos bei
perspektyvos Lietuvos Regionuose, Nr. (20), p. 163-172.
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SIAULIY FOTOGRAFIJOS MUZIEJAUS ELEKTRONINES
PARDUOTUVES VERTINIMAS VARTOTOJU POZIURIU

Inga JanuSauskiené, lektoré Violeta Stasénaité
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Straipsnyje nagrinégjama Siauliy fotografijos muziejaus elektroniné parduotuvé ir jos vertinimas
vartotojy poziliriu. Muziejy elektroniné prekyba — sparciai plintanti verslo forma, kuri Lietuvoje dar tik pradéta vystyti.
Muziejai turi placia lankytojy auditorija: nuo moksleiviy iki profesionaly, nuo kolegijos studenty iki pensininky ir nuo
Seimy iki vieniSy suaugusiyjy. Atsizvelgiant | didel¢ muziejy lankytojy jvairove, plétojant muziejy elektroning prekyba,
svarbu Zinoti vartotojy poreikius ir ltkes¢ius.

Pagrindiniai Zodziai: muziejus, elektroniné prekyba, elektroniné parduotuve.

Ivadas

Siuolaikiniy informacijos ir rysiy technologijy plétra skatina vis didesnj internetiniy
parduotuviy atsiradimg. Muziejams taip pat svarbu suvokti ir perprasti kintancios visuomeneés
kintanc¢ius poreikius; sugebéti pasitilyti jdomiy ir vertingy paslaugy; iSnaudoti komunikacija, t. y.
tinkamai perduoti zinig ir efektyviai taikyti Siuolaikines informacijos priemones. Muziejy
parduotuves savo institucijoms atlieka vientisg ir jvairiapusj darbg — nuo pajamy uzdirbimo iki
lankytojy jtraukimo ir edukacinio informavimo per parduotuviy produktus, programas ir patirtj.

COVID-19 pandemija ypa¢ paveiké muziejus: 2020 m. UNESCO ataskaitoje (Museums around
the world in the face of COVID-19) teigiama, kad beveik 90 proc. jstaigy buvo uzdarytos skirtingg
laika. Finansinés pasekmés muziejy sektoriui ypac didelés, nes jos tiesiogiai priklauso nuo lankytojy
mokamos j¢jimo kainos, taip pat ir nuo partnerystés veiksmy ar renginiy organizavimo (dauguma jy
teko atSaukti pandemijos pradzioje). Sio laikotarpio kontekste, maZzinant neigiamas ekonomines
pasekmes muziejams, didelg svarba jgauna jy elektroninés parduotuvés, todél ypa¢ aktualu yra
i$siaiSkinti kiek muziejy elektroninés parduotuvés atliepia savo klienty lukescius ir jy poreikius.

Tyrimo problema - kaip vartotojai vertina muziejaus e-parduotuve, kaip ir kokius vartotojy
poreikius ji tenkina?

Tyrimo objektas — muziejaus elektroniné parduotuvé.

Tyrimo tikslas — jvertinti muziejaus elektroning parduotuve vartotojy pozitiriu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiSkinti muziejaus elektroninés parduotuvés samprata.
2. Identifikuoti muziejaus elektroninés parduotuvés paslaugas arba veiklos rtsis
3. I$analizuoti Siauliy fotografijos muziejaus elektroninés parduotuvés vertinama klienty poziiriu.

Tyrimo imtis — apklausoje dalyvavo 32 respondentai, pasirinkta patogioji imtis, atrankai taikytas
,»,sniego gnitiztés* principas.

Tyrimo metodai — lietuviy ir uzsienio mokslinés literattiros Saltiniy analizé. Tyrime taikyta
anketiné apklausa (kiekybinio tyrimo metodas), statistiné duomeny analizé. Tyrimo instrumentas —
anketa, sudaryta adaptuojant mokslininky S. Rose ir kt. (2012), C. Chao-Min ir kt. (2009), P. Kotler
ir L. Keller (2007), S. Nefti, F. Meziane ir K. Kasiran (2005), J. Goucutt ir P. Griseri (2004),
D. Ribbink ir kt. (2004), S. Srinivasan ir kt. (2002) ir M. Cameron (1999) klausimynus. Tyrimo
duomenys apdoroti naudojant Microsoft office Excel 2016 kompiuterine programa.

Anketa platinta socialinio tinklo facebook.com platformoje ir elektroniniu pastu. Apklausa
vykdyta 2022 m. balandZio 15 d. — balandZio 25 d.

Muziejaus elektroninés parduotuvés samprata elektroninés prekybos kontekste.

Mokslingje literatiiroje elektroniné parduotuvés samprata aiskinama jvairiai, o norint apibrézti
muziejaus elektroninés parduotuvés esme, biitina iSnagrinéti ir apibendrinant pritaikyti mokslininky
teorines jzvalgas apie elektroning prekyba. (zr. 1 lentele).

1 lentelé

Muziejaus elektroninés parduotuvés samprata elektroninés prekybos kontekste
Autorius / $altinis, ApibréZtis Charakterizuojantis poZymis
metai
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K. Zafeir, D. Tai analogiska fizinei prekybai prekyba internete. Jg visy Prekybos vieta internete
Gavalas (2009) pirma sudaro produkty platinimo, pirkimo, pardavimo,
rinkodaros ir aptarnavimo paslaugos per elektronines
sistemas, tokias kaip internetas ir Kiti kompiuteriniai

tinklai.
Ohidujjaman ir kt., | Tai pirkimo ir pardavimo procesas arba keitimasis Keitimasis produktais,
(2013) produktais, paslaugomis ir informacija per kompiuteriy paslaugomis ir informacija per
tinklus, jskaitant interneta. kompiuteriy tinklus.
S. Shahriari, M. Tai mobilioji prekyba, elektroninis 168y pervedimas, Elektroniniu formatu
Shabhriari, S. tiekimo grandinés valdymas, interneto rinkodara, atliekama verslo operacija
Ggheiji, (2015) internetiniy sandoriy apdorojimas, elektroninis keitimasis

duomenimis (EDI), atsargy valdymo sistemos ir
automatizuotas duomeny rinkimo sistemos.
Europos audito Tai internete arba kituose kompiuteriniuose (internetinio Internete vykdoma prekyba

specialioji rySio) tinkluose sudarant elektroninius sandorius vykdoma | prekémis ir paslaugomis
ataskaita(2019) prekyba prekémis ir paslaugomis, nepaisant to, ar tokia
prekyba vyksta tarp imoniy, namy tikiy, fiziniy asmeny ar
privaciy organizacijy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais ir $altiniais
Apibendrinant galima teigti, jog nors elektroniné prekyba neturi vieningo nusistoveéjusio

apibrézimo, taciau galima iSskirti elektroninés parduotuvés pagrindinj pozymj - interneta, tai yra
vietg, kurioje vyksta pirkimo ir pardavimo procesas. Remiantis mokslininky apibrézimais, galima
teigti, kad muziejaus elektroniné parduotuvé — tai jo elektroninés prekybos veikla apimanti rysiy
uzmezgimg ir palaikyma internete tarp muziejaus ir jo tiekéjy, prekiautojy, klienty ir kity agenty
susijusiy su tradiciniais pristatymo kanalais (1 pav.).

Muziejaus elektroniné parduotuve

Kiti agental

Saltinis: sudaryta sutonés

1 pav. Muziejaus elektroniné parduotuve
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis K. Zafeir, D. Gavalas, Ohidujjaman ir kt., S. Shahriari, M.
Shahriari, S. Ggheiji

Pabréztina, kad pagal muziejaus veiklos specifikg elektroninés parduotuvés tikslas ne tik
keitimasis su pirkéju produktais, bet ir paslaugomis bei informacija. Apibendrinant jZvalgas galima
teigti, kad muziejaus elektroniné parduotuvé — tai prekybos vieta internete, kur ne tik parduodamos
tam tikros prekés, bet ir kei¢iamasi paslaugomis bei informacija.

Daugelyje muziejy tinklalapiy yra nuorody } jy paciy internetines parduotuves. Naudojant
Siuos internetinius iSteklius, nebereikia apsilankyti tikrame muziejuje, norint nusipirkti preke i§ jo
parduotuves.

Elektroninés parduotuvés vertinimo Kriterijai

R. Rajib (2016) nagrinédamas pagrindinius elektroninés prekybos aspektus, iSskiria
pagrindinius turinCius didele jtaka elektroninio verslo funkcionavimui, | kuriuos reikia atsizvelgti
prie§ kuriant pacig elektroning prekyba. Pirmosios, labai svarbios savybés — lankstumas ir
prisitaikymas. Jis teigia, kad prie§ kurdamas pacig elektronine parduotuve, internetinés parduotuveés
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operatorius turety jsitikinti, kad internetinés parduotuvés svetainé parduotuvé kiekvienam interneto
vartotojui bus rodoma teisingai ir kuriant internetiné parduotuvé naudos Siuolaikinius technologinius
elementus. Autoriaus teigimu, svarbiausia savybé yra saugumas, kuris grindziamas tuo, kad klientai
privalo perkant pateikti savo asmens duomenis. Tuo atveju, jei klientas uzfiksuoja informacijos
nutekéjima treciajam dalyviui, jis greic¢iausiai nustos naudotis internetinés parduotuvés svetaine ir
daugiau per ja nieko nepirks. Saugi auksStos kokybés mokéjimo sistema — vienas i§ pagrindiniy
elementy, padedanciy iSlaikyti klientus.

K. Sorkowska - Cieslak, A. F. Modrzevski (2020) internetiniy muziejy parduotuves vertinti
pagal Siuos kriterijus:

1. ,,J¢jimas* | parduotuve — jvertinti ar hipersaitas nukreipia j parduotuve, ar svetain¢ lengvai
pasiekiama;

2. Kliento paskyra — galimybé susikurti kliento paskyrg parduotuvéje;

3. Prekiy kategorijos — galimybé ieskoti pagal prekiy kategorijas;

4. Paieska — galima paprasta paieska;

5. ISpléstiné paieska — iSpléstinés paieskos galimybe;

6. Prekés informacija — prekés kortelés su detaliu apraSymu buvimas;

7. Papildomi produktai — informacija apie produktus, tam tikru btidu susijusius su perzitiréta
preké, pvz. ,taip pat verta perskaityti®, ,.ir kiti klientai pasirinko arba ,kiti produktai i§ Sios
kategorijos®;

8. Uzsisakykite per krepSelj — galite uzsisakyti prekes jdéje j krepselj ir uzpilde uzpildyti
uzsakymo forma;

9. Elektroniniai mokéjimai — galimybé atlikti mokéjimus, iSskyrus banko pavedima;

10. Nuostaty priecinamumas — su parduotuvés nuostatais galite susipazinti bet kada.

Atsizvelgiant | mokslininky jZvalgas, buvo numatyti internetinés parduotuvés vertinimo
kriterijai, kurie buvo suskirstyti j loginius blokus:

2. lentelé
Muziejaus elektroninés parduotuvés vertinimo Kriterijai
Eil. Kriterijai Jy apibudinimas
Nr.
1. Funkcionalumas | Skirtas nustatyti elektroninés parduotuvés tinkamumo ir interaktyvumo

elementy jtakg vartotojo patir¢iai. Tinkamumo kriterijus skirtas nustatyti
svetainés patogumo, navigacijos, suprantamumo ir paprastumo, paieskos
galimybiy, parduotuvés  veikimo  grei¢io  jtakag  vartotojui.
Interaktyvumo  pogrupio Kriterijus — skirtas nustatyti internetinés
svetainés patogumo, navigacijos, paieSkos galimybiy, internetinés
parduotuves greiio jtakos nustatymui, vartotojy aptarnavimo po
pardavimo, kontakto su internetinés parduotuvés atstovais palaikymo,
internetinés svetainés tinklo poveikio ir pritaikymo vartotojui jtakai.

2. Turinio Skirtas nustatyti elektroninés parduotuvés estetikos ir marketingo
kriterijy jtaka vartotojy patirCiai: internetinés parduotuveés pristatymo
kokybes, skaitmeninés erdvés prekiy zenklai ir produkty / paslaugy
asortimentas, savybés ir pristatymas. greitai pasiekiama kainos
informacija ir mazesné kaina nei mazmeninéje parduotuveje

3| Psichologinis Siekiama nustatyti elektroninés parduotuves psichologiniy veiksniy jtaka
vartotojo patir€iai. Pasitikéjimo kriterijus skirtas nustatyti sandoriy
saugumo, asmens duomeny apsaugos, aiSkumo ir garantijos elementy
jtakg vartotojo patirciai.
4. Patirtis ir | Skirti jvertinti vartotojy emocing ir pazinting patirtj bei apima rezultatg —

pasekmé pasekmg (pasitenkinimg ir ketinima pirkti)

Siauliy fotografijos muziejaus elektroninés parduotuvés poreikis vartotojuy poZiiiriu
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Tyrime dalyvavo 32 respondentai, i§ jy 75% motery, 18,8% vyry ir 6,2 % respondenty
nenurod¢ savo lyties (pav.2). Respondentai pagal iSsilavinimg buvo suskirstyti j 4 grupes (pav.3).
81.3% respondenty turi aukstajj i§silavinimg. Pagal pajamas, tenkancias vienam namy tikio asmeniui
per ménesj, buvo iSskirtos 4 grupés (pav.4): respondentai, kuriy pajamos iki 500 Eur. — 6,2%, 501-

700 Eur. — 25%, 701-1000 Eur. — 31,3% ir vir§ 1001 Eur — 37,5%.
6.20%12.!® pagrindinis

2 pav. Respondenty lytis

/
43.80 '
%

6.20
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1001 ir
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% M vidurinis
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universitetinis

W vyras

6.20%1.8.80%

\

75%

3 pav. Respondenty iSsilavinimas

moteris

M nenoriu sakyti

4 pav. Respondenty pajamos

Teoringje dalyje buvo iSsiaiSkinti elektroninés parduotuvés vertinimo kriterijai, vienas i$
vertinimo kriterijy yra tinkamumas. Anketoje prie atitinkamo klausimo buvo pateikti tinkamumo
kriterijaus komponentai ir papraSyta respondenty kiekvieng i$ jy jvertinti penkiy baly sistemoje (nuo
5 - puikiai iki 1 — labai blogai). Respondenty vertinimai iliustruojami 3 pav.
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5 pav. Elektroninés parduotuvés tinkamumas (proc.)
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Analizuojant respondenty vertinimus paaiskéjo, kad vartotojai geriausiai — 5 balais —
jvertino galimybe savarankiskai be kity pagalbos jsigyti prekes (62,5%), interneting parduotuve
galéjo rasti lengvai ir greitai (75%), greitai sulauké prekiy uzsakymo patvirtinimo (75%), prekiy
paieskos jrankiai pad¢jo lengvai surasti preke (68,8%). Maziausiai (37,5%) vartotojy skyré 5 balus
vertinant elektroninés parduotuvés prekiy asortimento komponenta.

Remiantis gautais rezultatais galima daryti i§vada, kad pagal tinkamumo kriterijy muziejaus
elektroniné parduotuvé yra vertinama gerai, tai jrodo daugiau nei trec¢dalio respondenty komponenty
vertinimai 5 balais.

Elektroninés parduotuvés interaktyvumo komponenty tyrimo analizé parodé, kad vartotojai
palankiausiai (5 balais) vertina galimybe pateikti atsiliepimus ir rekomendacijas parduotuves
atstovams (75%), ir tai, kad suteikta galimybé bendrauti su parduotuvés atstovais sumazino netikrumo
jausma (68,8%) ir vartotojus tenkina elektroninés parduotuvés pateiktos rekomendacijos apie prekes
(68,8%). Maziausiai vartotojy (5 balais) vertina apklausa apie aptarnavimo kokybe po prekiy
isigijimo (50%).

huzigjaus elektroningje parductuvéje suteikta galimybe pateikt

atsilispimus ir rekomendacijas apie ig parduotuve ir joje d25, 125 “

parduodamas prekes | paslaugas.

huzigjaus elektroninés parduotuvas pateiktos rekomendacijos

apie prekes [ paslaugas pateisino mano ldkescius. ==
Suteikia galimybe :-en.dra.J:l s_l.! r“uzle.]aus E|l:-.k|:"Dr'I"|E5 63 ag
parduotuvés atstovais sumazino netikrumo jausma. -
IEkilus klausimams, galéjau parasyti ar paskambinti parduotuves 632 313 “
atstovams nurodytais kontaktais. - .
Po prekiy [ paslaugy jsigijimo buvo pasiteirauta (el pastu
e e aSlss, 17 N
telefonu) apie prekiy kokybe bei aptarnavimo kokybe. —

H1 H2 N3 4 M3
Ly 20 40 &0 &0 100 120

6 pav. Elektroninés parduotuvés interaktyvumo vertinimas (proc.)

Remiantis gautais rezultatais galima daryti iSvada, kad pagal interaktyvumo kriterijy muziejaus
elektronin¢ parduotuvé yra vertinama gerai, tai jrodo daugiau nei puse respondenty komponenty
vertinimai 5 balais.

Turinio veiksniai yra sudaryti i§ dviejy turinio veiksnio elemento komponenty; estetikos ir
marketingo komponentai. Analizuojant turinio veiksnio elementy estetikos komponentus, matome,
kad vartotojai geriausiai (5 balais) jvertino galimybe pasirinkti prekés pristatymo budus (87,5%),
pristatymo proceso steb¢jima (81,3%) bei parduotuvés suteikiamus alternatyvius apmokéjimo budus
(apmokéjimas atsiimant prekes, bankiniu pavedimu ar per el. bankininkyste) (81,3%). Estetikos
elementai kaip atsakymai ] reikiamus klausimus (68,8%), kokybiSkas elektroninés parduotuvés
turinys (prekiy apraSymas, kokybiskos nuotraukos) (75%) turi mazesng jtaka vartotojams nei patogus
atsiskaitymas ir prekiy pristatymas. 25 procentai respondenty 3 balais jvertino muziejaus elektroninés
parduotuvés atstovy atsakymy greitj j pateiktus klausimus.

90



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandZio 28 d., Siauliai

i
H

Mo jausma. 25

B3 125

ymatai, siunty atidavimo tadkaiir ko). 2.“
curjeriui, apmokéjimas paste, apmokéjimas el. bankininkyste ir ko). 188 813
0 20 40 &0 ED 100 120

] W2 N3 W4 HES

7 pav. Elektroninés parduotuvés estetika (proc.)

Analizuojant turinio veiksnio elemento marketingo komponenty tyrimo rezultatus, paaiskéjo,
kad vartotojai teigiamai (5 balais) vertina elektroninéje parduotuvéje pateikiamg iSsamig informacija
apie prekes (75%), lengvai randamos ieSkomos prekes (62,5%) ir tenkina prekiy kokybé(56,3%).

Muzigjaus elektroningje parduotuveje lengvai radau ietkomas ¢
25
orekes [ paslaugas. sldia
Muzigjaus elektroninés parductuves prekiy [/ paslaugy kainos ir 63 313
. = L T s ¢
kokybes santykis pateisine mano [Okescius.

Muzizjaus elektroningje parduotuveje prekei / paslaugai buve [ 125 63 25 125 ¢

suteikta kainos nuolaida.

Prekes [ paslaugos kaina buvo pagrindinis motywas pirkti Sigje l124] 53¢

muzigjaus elektroningje parductuveje.

§i:-jE miuziejaus internstinéje parductuvéje prekiy f paslaugy E\j¢
kainos Zemesnas nel tradicingje parductuvejs.
Muzigjaus e El.ﬂ.'t roningje :uar::ll..:u:w.'e.je prek.és [ paslaugos BB 1865 158 ¢
atnaujinamos pagal vartoto)|y pDFEIk. L5,

Ezu patenkintas (3] muz;:gz;:z;eﬁ;:;zes- parductuvés prakiy / &3 374 ¢
ML.IiEjEIf..IS- ellajktr:-"nir'.éje pardu :-tu'-.-éjfa ouvo pateikta iE?':umi I “
nformacija apie prekes / paslavsas, pristatyma, apmaokejima.

Hl =2 E3 4 M5 0 20 40 &0 g0 100
8 pav. Elektroninés parduotuvés marketingo komponentai

Maziausiai (43,8%) respondenty — 5 balais — jvertino prekiy kainas, jos nemotyvuoja pirkti,
netaikomos nuolaidos ir prekiy asortimenta, nes jis néra atnaujinamas atsizvelgiant | vartotojy
poreikius

Remiantis gautais rezultatais galima daryti iSvadg, kad pagal turinio veiksnio komponento
kriterijus, muziejaus elektroniné parduotuvé yra vertinama i§ dalies gerai, tai jrodo daugiau nei
tre¢dalio respondenty komponenty vertinimai 4-5 balais.

Vartotojy iSskiriami psichologinio veiksnio elementy saugumo (pasitikéjimo) komponenty
duomeny rezultatai jrodo, kad vartotojai labiausiai vertina — 5 balais — jsigyty prekiy pristatyma laiku
(81,3%), prekiy garantija ir grazinimas jiems kelia pasitikéjimo jausmga elektronine parduotuve(75%).
Taip pat vartotojams yra svarbu, kad elektroningje parduotuvéje suteikiama pinigy grazinimo
garantija (68,8%), prekiy apraSymai yra aiskls ir suprantami (68,8%), pateikiamos aiSkios asmens
duomeny apsaugos taisyklés(68,8%), prekés pristatomos nepazeidus jy prekinés iSvaizdos (68,8%).
12,5 procenty vartotojy néra jsitiking, kad muziejaus elektroniné parduotuvé neperduoda informacijos
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apie atliktas bankines operacijas tretiems asmenims.
Muziejaus elektroningje parductuveje suteikiama pinigy graZinimo 313
garantija sukele pasitikéjima ja.
Prekiy / paslausy garantija ir graZinimas man sukélé pasitikéjimo 2z ¢
jausma muziejaus elektronine parductuve.
Prekiy / paslaugy aprasymai pateikti muzigjaus elektroningjs
yma pane ; 312
parduactuwvéje aiskis ir suprantami.
Muziejaus =lektroning parductuve pateikiamas aiskios prekiy / 375 ¢
paslaugy pirkimo J graginimo taisyklés. 1
Muzigjaus elektroningje parductuvéje pateikiamos aizkios asmens 3132 ca8
Esu jsitikines I:-dug?,r?cgg‘{\?nlfj?eljj;.?ssé efclfll{clﬁ'ush &5 parduotuve
neperducda informacijos apie atliktas bankines operacijas kitierns [ 375 ¢
Esu jsitikines (-usi), cadqﬁﬂ-‘z‘?&ﬁ'ﬂ%'elel{t'uniné parductuve — ¢
neperducda mano asmens dusmeny tretiems asmenims. o )

Muziejaus elektroninéje parduotuvéje jsigytos prekes J paslaugos 157 ¢
buvo pristatytos laiku. )
Muzigjaus elektroningje parduotuvéje jsigytos prekes J paslaugos 312 8.8
. . buvo pristatytos nepazeistos prekinés isvaizdos. :
Si muziegjaus elektroning parductuve UZtikring sandoriy sauguma:
neatskleidzia informacdijos kitiems asmenims apie mano veiksmus B3 31.z ¢
(pvz.: prekés / paslaugos, kurios iefkojau, perzidréjau, [sigijau).
W WS, WS 0 20 40 &0 80 100 120

9 pav. Elektroninés parduotuvés psichologiniai veiksniai (proc.)

Remiantis gautais rezultatais galima daryti iSvada, kad pagal psichologinio veiksnio
komponento kriterijus, muziejaus elektroniné parduotuvé yra vertinama gerai, tai jrodo daugiau nei
puse respondenty komponenty vertinimai 5 balais.

Analizuojant vartotojy patirties veiksniy komponenty tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad 65,4%
vartotojy yra visiskai patenkinti muziejaus elektronine parduotuve, planuoja ir ateityje pirkti Sioje
parduotuveéje 62,5 % respondenty.

7o 5.4

62.5
&0 56.2
50
50 =
40
31.2
a0 ag
20 188 138 13.8 18 8 18.8
125
10 6.3
0 [
Pirkdamas [-a] i Zios muzigjaus Pirkimao procesas Sioje Esu patenkintas (-a) Sia Manau, kad pirksiu Sioje
elekironings parduotuvés muziejaus lektroningje muzigjaus elekironine muziejaus elektroningje
patyriau teigiamas emocijas. parductuvéje man sukele parductuve. pardugtuvéje ir ateityje.

pazitenkinimo jausma.

1 Wz E 4 M

10 pav. Elektroninés parduotuvés vartotojy patirties ir pasekmeés veiksniai (proc.)

Remiantis gautais rezultatais galima daryti i§vada, kad pagal vartotojy patirties veiksnio
komponento kriterijus, muziejaus elektroniné parduotuvé yra vertinama gerai, tai jrodo daugiau nei
puse respondenty komponenty vertinimai 5 balais

Apibendrinant Siauliy fotografijos muziejaus elektroninés parduotuvés vertinima vartotojy
poziiiriu, galima teigti, kad du trec¢daliai vartotojy geriausiai jvertino galimybe¢ pasirinkti prekés
pristatymo budus, stebéti pristatymo procesa, parduotuvés suteikiamus alternatyvius apmokéjimo
biidus (apmokéjimas atsiimant prekes, bankiniu pavedimu ar per el. bankininkystg), kokybiSka
elektroninés parduotuvés turinj (prekiy apraSymus, kokybiSkas nuotraukas) elektroninéje
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parduotuvéje pateikiama iSsamig informacijg apie prekes, prekiy paieskos sistema, prekiy kokybe, ju
pristatyma laiku, prekiy garantija ir gragzinima, pateikiamos aiskios asmens duomeny apsaugos
taisyklés,

Apie puse respondenty pras¢iausiai jvertino prekiy kainas, jos nemotyvuoja pirkti, netaikomos
nuolaidos ir tai, kad prekiy asortimentas néra atnaujinamas atsizvelgiant j vartotojy poreikius.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad muziejaus elektroning parduotuve vartotojai
vertina daugiau teigiamai, negu neigiamai.

ISvados

1. Isanalizavus elektroniniy parduotuviy sampratg iSsiaiSkinta, kad muziejaus internetiné
parduotuve, t. y. jo elektroninés prekybos veikla apimanti rySiy uzmezgima ir palaikyma
internete tarp muziejaus ir jo tiekéjy, prekiautojy, klienty ir kity agenty, susijusiy su
tradiciniais pristatymo kanalais.

2. Fotografijos muziejaus elektroniné parduotuvé — tai jo elektroninés prekybos veikla
apimanti rySiy uzmezgima ir palaikymg internete tarp muziejaus ir jo tiekéjy, prekiautojy,
klienty ir kity agenty susijusiy su tradiciniais pristatymo kanalais

3. Atlikus apklausg i$siaiskinta, kad vartotojai fotografijos muziejaus elektronine parduotuve
vertina teigiamai. Geriausiai elektroniné parduotuvé jvertinta pagal tinkamumo,
interaktyvumo, saugumo, estetikos kriterijus. Pras€iausiai vartotojai jvertino elektroninés
parduotuvés marketingo komponento kriterijus. ISaiSkéjo, kad vartotojai pasigenda
platesnio prekiy asortimento.

Rekomendacijos
Rekomendacijas Siauliy fotografijo muziejaus elektroninés parduotuvés atstovams,
vadovams: siekiant padidinti Siauliy fotografijos muziejaus elektroninés parduotuvés apyvarta,
pritraukiant daugiau vartotojy, buty tikslinga papildyti siilomy prekiy asortiments,
sutvarkyti parduodamy produkty kainodarg. Triikstant asortimento pakeisti konkrec¢ias prekes el.
paslaugy asortimentu, pvz., informacine paslauga ,,Klausk muziejininko*, organizuoti loterija.
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INOVACLJU DIEGIMAS SIAULIU MIESTO GAMYBOS IMONESE
PASITELKIANT ES STRUKTURINE PARAMA 2007-2013 M.
LAIKOTARPIU

Renata Kazlauskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai
Anotacija
Straipsnis atskleidzia inovacijy sampratg ir tipologija. Pateikiama ES struktiirinés paramos samprata ir tipai,
apzvelgiama Siauliy regiono ekonomikos biklé gamybiniame sektoriuje. Analizuojamas Siauliy miesto gamybinése
imonése inovacijy diegimas projekty, finansavimo apimtimi, pagal imones, priemones ir inovatyvius produktus.

Pagrindiniai ZodzZiai: inovacija, inovacijy diegimas, gamybiné jmoné, ES struktliriné parama.

Ivadas

Siandien inovacijos savoka vis daZniau vartojama versle. Inovacija laikoma bitinu verslumo
elementu ir pagrindiniu verslo sékmes rodikliu. Lyginant su 1934 m., kai Schumpeteris pirmasis
apibudino inovacijg kaip ,,naujy deriniy sukiirimg®, inovacijos samprata gerokai evoliucionavo ir
dabar siejama su naujy technologijy, idéjy ir metody kiirimu bei jau egzistuojanciy produkty ir
procesy tobulinimu. Inovacijos gali Salims padéti jveikti krize ir skatinti ekonomikos atsigavima.
Nauji produktai, technologijos, procesai, verslo modeliai ir organizacinés struktiiros gali prisidéti prie
imoniy konkurencingumo didinimo tiek vietinése, tiek uzsienio rinkose. Labiausiai i$sivysc¢iusiose
Salyse inovacijos ilgg laikag buvo pagrindinis ekonominio augimo variklis, sudarantis galimybe¢
pasiekti auksty verslo efektyvumo ir pelningumo rodikliy. Inovacijos uzsienio valstybése sparciai
vystosi ir joms skiriama vis daugiau démesio ir Europos Sgjungos (toliau — ES) paramos. 2007 m.
Lietuvoje inovacijy politika dar tik jgauna pagreiti. Dar labai nedaug jmoniy suvokia, kg inovacija
reiskia ir kokiy rezultaty ji gali duoti. 2007 m. buvo pradéta jgyvendinti 2007-2013 m. ES struktiirine
parama, kuri Lietuvai atvére didesnes finansines inovacijy versle plétros galimybes.

Tikslas — pateikti ir aprasyti jdiegtas inovacijas Siauliy miesto gamybos jmonése pasitelkiant ES
struktiiring paramag 2007-2013 m. laikotarpiu.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti inovacijas ir jy tipus

2. Pateikti ES strukturinés paramos sampratg ir tikslus

3. Apzvelgti Siauliy regiono ekonomikos biikle gamybiniame sektoriuje

4. Atlikti inovacijy diegimo analize Siauliy miesto gamybinése jmonése §iais aspektais:
* inovacijy apimtis projektais,

* finansavimo apimtimi,

* pagal jmones,

* priemones ir inovatyvius produktus.

Metodai — mokslinés literatiiros analizé, grafinis vaizdavimas, duomeny grupavimas,
klasifikavimas, rtiSiavimas, statistiniy duomeny analizé ir apibendrinimas, internetiniy Saltiniy
analiz¢ ir apdorojimas.

Inovacijos ir ju tipai

Mokslingje literatiiroje vieno sutartinio inovacijos apibrézimo néra. [vairiis autoriai skirtingai
interpretuoja §] terming. Vieni labiau akcentuoja proceso reikSme, kiti — technologinj aspekta, dar
treti inovacija traktuoja kaip reiskinj. Todél skiriasi paciy apibrézimy sudétingumo lygis ir turinys.
Inovacija (lot. innovatio, i$ lot. innovatus 'atnaujintas, patobulintas') — tobulesnis technologinis
sprendimas (jeigu apgintas patentu, tai iSradimas), kuris geriau nei ankstesnieji technologiniai
sprendimai tenkina visuomenés poreikius jj vartojant.

Pagal Peterj Druckerj, per inovacijas verslas prisitaiko prie ekonominés aplinkos poky¢iy.
Globaliai ekonomikai biidingas nuolatinis kitimas. Todé¢l visada yra galimybé stebéti aplinkos
poky¢€ius ir panaudoti juos inovacijoms. Prisitaikymas yra esminis iSlikimo btidas kintancioje
aplinkoje. Prisitaikymas nesukelia rizikos. Rizikinga yra neprisitaikyti. Todél, prieSingai placiai
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paplitusiam klaidingam poziiiriui, inovacijy kiirimas prisitaikant prie aplinkos kitimo yra minimalios
rizikos veikla.

Inovacijy poreikj pirmiausia lemia technikos progresas. Antroji priezastis — ekonomikos
internacionalizacija, kuri pasireiskia kaip vis grei¢iau augancia konkurencija, kuri Siandien gali
atsirasti bet kuriame pasaulio kampelyje. Trecioji inovacijos poreikio priezastis siejama su didéjancia
tendencija gamybin] procesg paversti kuo lankstesniu, kad buty galima lengviau uzpildyti
atsirandancias naujas rinkos niSas. Galy gale vis daugiau pastangy keliantys rinkos reikalavimai gali
bati jvardijami kaip Ketvirtoji priezastis. Vartotojai vis labiau reikalauja aukstesnés kokybés produkty
ir paslaugy, kurie biity ne tik kokybiski, bet ir nekenksmingi aplinkai ir nuolat evoliucionuojantys.

Ohme (2002) inovacijos sgvoka skirsto j penkias dalis: 1) produkto inovacija; 2) proceso
inovacijg; 3) technologing inovacija; 4) novatoriskg inovacija; 5) pelninga inovacija. Produkto
inovacija siejama su kiirybiSkumu, s€kme ar jkvépimu. Pasak vieno lyderiaujanciy pasaulio eksperty
profesoriaus Peterio Druckerio, inovacija — ,tai ne genialumo akimirka, bet labai sunkus darbas*
(Ohme, 2002, p. 10). IS tiesy rasti idéjy néra sudétinga, bet iSplétoti geras idéjas — tikrai nelengva
uzduotis. Tikrasis strateginis i$siikis, su kuriuo susiduria jmonés, yra bandymas generuoti geras id¢jas
ir paversti jas produktais ar paslaugomis, kurie biity paklausts rinkoje. Tai ir yra ,,inovacijos*
suvokimas.

Populiariausia inovacijos forma jmonése yra pelninga inovacija, kuri pasireiSkia per sekmingus
jau egzistuojanciy produkty ar paslaugy pokycius. Galutinis rezultatas — produktas ar paslauga
tobulinami tebevykstant poky¢iui.

Inovacijg gali reprezentuoti nauji produktai, nauji veiklos metodai, nauji tiekimo $altiniai, naujy
rinky tyrimas, nauji biidai, kaip biity galima plétoti versla.

Literatiiroje  pateikiamos  skirtingos inovacijy klasifikacijos. ~Remiantis Lundvallo
klasifikacijomis (Pogosian S., Dzemyda 1., (2012) galima i$skirti keturis inovacijy tipus:

1) Produkto inovacija — bet kokia gérybé, paslauga ar idéja, kuri yra suvokiama kaip nauja.

2) Veiklos inovacija — jau egzistuojancios produkcijos pritaikymas, visiskai naujos infrastruktiiros
diegimas ir naujy technologijy taikymas. Dazniausia tai veda naujy produkty sukiirimo link. 3)
Organizaciné inovacija — poky¢iai, vykstantys rinkodaros, pirkimy, pardavimo, administravimo,
valdymo, personalo politikoje. 4) Rinkos inovacija — naujy teritoriniy rinky tyrinéjimas ir naujy rinky
skverbimasis ] jau egzistuojancias.

ES strukturinés paramos samprata ir tikslai

Europos Sgjungos struktiiriné parama nuosekliai mazina socialinius ir ekonominius skirtumus
tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony. Jos pamatines vertybes galima iSreikSti dviem zodZziais —
»solidarumas® ir ,,sanglauda®. Solidarumas — kadangi paramos tikslas yra padéti palyginti su ES
vidurkiu ekonomiskai ir socialiai skurdesniems regionams. Sanglauda — kadangi pajamy bei turtiniy
skirtumy tarp skurdesniy ir turtingesniy regiony mazinimas yra naudingas visiems. Siai politikai
skiriama daugiau kaip 1/3 ES biudZeto. Reglamentai numato, kad kiekvienas strukttrinis fondas gali
finansuoti tam tikrus tikslus jgyvendinancias priemones. 2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu ES
struktiiriné parama skiriama Siems prioritetams:
1. Konvergencijos prioritetas skirtas silpniau i§sivys¢iusioms $alims naréms ir regionams. Siam
prioritetui skiriama apie 82 % visy ES sanglaudos politikai numatyty 1ésy.
2. Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo prioritetas skirtas labiau i§sivys¢iusiems regionams,
kurie negali gauti paramos pagal Konvergencijos prioriteta. Siam prioritetui siiloma skirti apie 16
% visy ES sanglaudos politikai numatyty 1éSy.
3. Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skirtas bendradarbiavimui abipus ES vidaus
sieny ir tarp $aliy nariy tam tikrose teritorinése zonose. Siam prioritetui sitiloma skirti apie 2,5 %
visy ES sanglaudos politikai numatyty 1€Sy. Jis pakeisty INTERREG iniciatyva.
20072013 m. ES strukturiné parama Lietuvai skiriama parama pagal Konvergencijos ir Europos
teritorinio bendradarbiavimo prioritetus.

Europos regioninés plétros fondas teikia regionams jvairig finansing paramg. Fondas numato
investicijas ] gamyba, siekiant sukurti ir i§saugoti ilgalaikes darbo vietas, investicijas ] infrastruktira
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(kelius, telekomunikacijas, energetika) siekiant sujungti centrinius ES regionus su periferiniais, darbo
viety kiirimg bei paramg smulkiam ir vidutiniam verslui (jmoniy konsultavimas, rinkos tyrimai,
mokslo tyrimai), technologijy plétra.

Europos socialinis fondas remia projektus, sprendziancius socialines (pirmiausia uzimtumo)
problemas ir finansuoja Svietimg ir profesinj mokyma, jsidarbinimo galimybiy plétra, mokslinius
tyrimus ir technologijy plétra, Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima.

Siauliy regiono ekonomikos biiklé gamybiniame sektoriuje 2007-2013 m.

Siauliy apskrities apdirbamojoje gamyboje veikianéiy aikio subjekty skaiius 2008 m. buvo 711
imoniy (tai prilygsta 8,74 proc. Lietuvos apdirbamojoje gamyboje veikianc¢iy tkio subjekty).
Daugiausia Siauliy apskrities pramonés jmoniy koncentruota Siauliy mieste. Kasyboje, karjery
eksploatavime ir apdirbamojoje gamyboje 2008 m. dirbo 21 688 asmenys, arba 8,6 proc. Lietuvos
dirban¢iyjy Siame sektoriuje. Siauliy miesto apdirbamosios pramongés struktiiroje pagal pardavimus
daugiausia uzima radijo, televizijos ir ry$iy jrangos bei aparattiros, kitos transporto jrangos (dviraciy),
maisto produkty ir gérimy, tekstilés, baldy, guminiy ir plastikiniy gaminiy, elektros masiny ir
aparatiiros, medienos gamyba. Prie geriausias pozicijas turin¢iy pramonés $aky Siauliy mieste galima
priskirti guminiy ir plastikiniy gaminiy, elektros masiny ir aparatiiros, medienos gamyba. Nors
pazangiy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis
apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétingje vertéje 2005-2008 m. padidéjo nuo 16,4 iki 25,8 proc.,
taciau apie 75 proc. visos pramonés produkcijos sukuriama zemg pridétine verte generuojanciose
pramonés Sakose. Atliktos studijos rodo, kad Lietuvos pramonés struktiiroje vyrauja zemo
technologinio imlumo pramonés Sakos, sudarancios apie 74 proc. Salyje pramonés sukuriamos
pridétinés vertés (plg.: ES vidurkis — 43 proc.) Tokia pramonés struktiira neperspektyvi, ji neskatina
ekonomikos Salies augimo. OECD (Europos ekonominio bendradarbiavimo organizacija) atlikti
tyrimai 29 Salyse parodé, kad tiesioginé pelno norma, investuojant j inovacijas, yra 40 proc. didesné
uz viduting. Todél sickiama Siauliy apskrities pramonés modernizavimo, naujy technologijy diegimo,
kuris padéty didinti ijmoniy veiklos efektyvuma.

Pramonés jmoniy darbo produktyvumas yra Zemas, nes yra mazas jmoniy inovatyvumas.
Lietuvos inovacinés veiklos rodikliai yra vieni Zemiausiy 1§ ES Saliy. Pagal suminj inovatyvumo
indeksa (toliau — SII), kuris apskai¢iuojamas vertinant 29 rodiklius, Lietuva lenkia tik Rumunijg,
Latvija ir Bulgarija, bet gerokai atsilieka nuo ES valstybiy nariy vidurkio (2008 m. Lietuvos SII —
0,29, 0 ES-27 — 0,47). Lietuvos atsilikimui daug jtakos turi mazos iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, ypa¢ versle (2007 m. ES —1,18 proc. BVP, Lietuva — 0,23 proc. BVP).
Daugelis Siauliy apskrities jmoniy inovacinés veiklos rodikliy yra Zemesni nei ES vidurkis. Jmonés
savo konkurencinj pranaSumga grindZia ne Ziniomis ir inovacine veikla, bet santykinai pigesnémis
veiklos sgnaudomis, t. y. maZesniu nei ES senbuvése, darbo uzmokesciu, pigesnémis zaliavomis ar
ankstesniais laikais jdiegtomis bazinémis technologijomis.

2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programai jgyvendinti Lietuvoje ES struktiiriné
parama sieké 2,9 mlrd. eury (45,7 proc.) ES paramos sumos. Parama pagal §ig programa buvo skirta
verslo produktyvumui didinti, ypa¢ sudarant palankig aplinkg inovacijoms, smulkiajam ir vidutiniam
verslui, moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. Didéjantis pramonés konkurencingumas
grindZiamas investicijomis } jmoniy modernizavima, aplinkosauginius reikalavimus, technologijy
atnaujinima, inovacijy diegimg ir naujy produkty kiirimg. Lietuvoje 10 proc. (1 844 mlrd. Lt arba 536
min. eury) 2007-2013 m. ES struktirinés paramos 1éSy buvo skirta moksliniams tyrimams ir
technologinei plétrai. Siauliy regione jgyvendinty projekty, skirty moksliniams tyrimams ir
technologinei plétrai, verté sieké apie 180 tukst. eury, i8 kuriy ES 1€Sos sudaré apie 90 tiikst. eury
Parama buvo skirta Siems projektams:

UAB ,,Telebaltikos* projekto tikslas - jvertinti poreik; mokslinei tiriamajai veiklai, kuri padéty
sukurti mobily naudoty industriniy alyvy valymo jrenginj. Siam projektui ES finansiné paramos dalis
— 14825,58 eurai.
1] ,,Entiumas* projekto tikslas - véjo energijos panaudojimo moksliniy tyrimy technologinés bazés
suktrimas. ES finansavimo dalis - 51 970,93 eurai.
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UAB ,,PTM* - kompleksiniy atsinaujinancios energijos tiekimo sistemy smulkiems vartotojams
galimybiy studijos parengimas, ES finansavimo dalis - 23 255,81eury. (Siauliy regijono 2007-2013
mety plétros planas).

Inovacijy diegimo pasitelkiant ES struktiirine parama analizé Siauliy miesto gamybinése
imonése
Siauliy mieste 2007 - 2013 m. laikotarpiu, diegiant inovacijas buvo jgyvendinti 75 projektai 41-
oje gamybingje jmongéje.

30

15

10
0

B Projekm skaidins B Imoniy skaiéus

1 pav. Imonéms atitenkantis projekty skaicius

IS 1 paveikslo matyti, kad daugiausia t.y. 56 % (23 i§ 41) jmon¢s pasitelkiant ES paramg pateiké
po viena projekta.10 jmoniy pateiké po du projektus ir tik po vieng jmong pateike 7 ir 5 projektus.
UAB "Trivilita" |
UAB "Artilux NMF" I
UAB "Naujoji RGtz" I
UAB "Putokinis” N

UAB "Statga" |
UAB "Rékyva” .
UAB "Kalvis" e
UAB "Rata" A
0 1 2 3 4 5 6 7 8

2 pav. Projekty skai¢ius Siauliy miesto gamybos jmonése

Daugiausia, 7 projektus pasitelkiant ES struktiring paramg, pateiké UAB ,Ruta“. Penkis
projektus pateiké UAB ,,Kalvis“. Po 4 projektus pateiké UAB ,,Rékyva“ ir UAB ,,Statga“. Po 3
projektus pateikée UAB ,, Trivilita®, UAB ,,Artilux NMF*, UAB ,,Naujoji Riita®, ir UAB “ PutokS$nis®.

Visiems 75 projektams Siauliy gamybinése jmonése diegusioms inovacijas skirta 10 043 845,84
eury ES finansavimo dalies.
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3 pav. Didziausi Siauliy miesto gamybos jmoniy projektai pagal finansavimo apimtimj

Tre¢iame paveiksle matyti 10 daugiausia ES struktiiring parama gavusiy projekty. DidZiausig ES
parama gavo UAB , Artilux NMF*. Si jmoné¢ pateiké tris projektus, kuriy bendra ES finansavimo
dalis siekia 1,81 mln. eury. Imoné pateiktais projektais siekia jdiegti inovacijas atsinaujinant gamybos
jrenginj, didinti gamybos plétra uzsienio rinkoje ir automatizuoti gamybos procesus.

Antra pagal finansavimo dydj gavusi ES finansinés paramos diegiant inovacijas ir pateikusi du
projektus yra jimoné UAB ,,Frilux®. Dviejy $ios jmonés projekty ES finansavimo dalis siekia 1,15
mln. eury. Imoneé siekia jsidiegti programing jranga ir jsigyti nauja, technologiniu pozitiriu inovatyvia
gamybing liejimo jranga, taip pat siekia didinti pardavimy apimtis uZsienio Salyse dalyvaujant
vykstanciose parodose.

UAB Rékyva pateiké 4 projektus, kuriy bendra projekty ES finansavimo dalies verté 1,11 min
eury. Imon¢ siekia jdiegti jvairias inovacijas, padedancias imonei padidinti gamybinius pajégumus,
leisianti 1§ iSgaunamy zaliavy gaminti aukStesnés pridétinés vertés ir geresnés kokybés produkcija,
kelti konkurencinguma, plésti rinkos ribas, padidinti darbo nasuma jdiegiant e-verslo valdymo
sistema.

3,85ml
ne

6,19
min.€

B bendra suma virs vidurkio  |[Wivisy kitu projeltu finansavimas
4 pav. Projekty skaicius pagal finansavimo vidurkj pasiskirstymas

Lyginant su kitomis jmonémis gavusiomis ES parama, 10 jvmoniq su pateiktais ir jgyvendintais
projektais gavo ES finansinés paramos daugiau nei vidurkis. Sioms jmonéms skirta 62% visy 75
projektams skirtg ES finansavima. Kitiems 65 projektams skirta 38% ES finansavimo dalis.
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B Kolcybiikas uZimtumas ir socialiné apréptis 4
Ukio konkurencingnm ir ekonomiloos auginmi
skirts mokslindal tyrimai ir technologing plétra
Verslo produktnyrmme didinimas ir verslo
aplinkos gerinimas

7

5 pav. Projekty skaiciaus pasiskirstymas pagal 2007-2013 m. ES paramos veiksmy programy
prioritetus.

Kaip matyti i§ 5 paveikslo daugumai, t.y. 64 -iems vykdomiems projektams prioritetas skiriamas
verslo produktyvumo didinimui ir verslo aplinkos gerinimui. Daugumos projekty tikslas didinti
tarptautinj konkurencinguma, aktyviai vykdyti plétra ir pardavimus uzsienio rinkose, padidinant
jmonés eksporta, apyvarta, produkcijos kokybe, dalyvaujant tarptautinése parodose uzsienyje.7-iems
projektams skiriamas tikio konkurencingumo ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir
technologinés plétros prioritetas. Tai projektai, kuriy tikslas buvo jrengimy bandymo ir derinimo
laboratorijos jkiirimas, inovatyviy gaminiy prototipy projektavimas ir sukiirimas, netradiciniy
augaliniy zaliavy panaudojimo maisto produkty kiirimui taikomieji tyrimai, naujy konditerijos
gaminiy receptiry sukiirimas, véjo energijos panaudojimo moksliniy tyrimu technologinés bazés
sukiirimas, polikristalinio silicio gamybos technologija saulés elementams, 4 -iems projektams -
kokybiSkas uzimtumas ir socialinés aprépties prioritetas. Projektai, kuriy siekis - darbuotojy igiidziy
vystymas bei tobulinimas.

ISvados

1. Literatiroje pateikiamos skirtingos inovacijy klasifikacijos. Apzvelgus moksline literattira,
galime isskirti keturis inovacijy tipus — produkto inovacija, veiklos inovacija, organizaciné
inovacija, rinkos inovacija.

2. ES strukttirinés paramos tikslai yra padéti palyginti su ES vidurkiu ekonomiskai ir socialiai
skurdesniems regionams bei mazinti pajamy bei turtiniy skirtumy tarp skurdesniy ir
turtingesniy regiony.

3. Apzvelgus Siauliy regiono ekonomikos bikle gamybiniame sektoriuje 2007-2013 m.
paaiskéjo, kad daugelis Siauliy apskrities jmoniy inovacinés veiklos rodikliy yra zemesni nei
ES vidurkis. Imonés konkurencinj pranaSuma grindZia ne Ziniomis ir inovacine veikla, bet
santykinai pigesnémis veiklos sgnaudomis. Jgyvendinant 2007—2013 m. Ekonomikos augimo
veiksmy programga siekiama Siauliy apskrities pramonés modernizavimo, naujy technologijy
diegimo, kuris padéty didinti jmoniy veiklos efektyvuma.

4. Atlikus inovacijy diegimo analize Siauliy miesto gamybos jmonése galima teigti, kad
dauguma t.y. 64 i§ 75 vykdomy projekty prioritetas skiriamas verslo produktyvumo didinimui
ir verslo aplinkos gerinimui. Tikslas - didinti tarptautinj konkurencinguma, aktyviai vykdyti
plétra ir pardavimus uzsienio rinkose, padidinant jmonés eksporta, apyvarta, produkcijos
kokybe, dalyvaujant tarptautinése parodose uzsienyje. 7-iy projekty prioritetas - ikio
konkurencingumo ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra. Tai
projektai, kuriy tikslas buvo naujy jrengimy jkiirimas, inovatyviy gaminiy sukiirimas,
netradiciniy maisto produkty kiirimui taikomieji tyrimai, moksliniy tyrimu technologinés
bazés sukiirimas, 4 projekty siekis - darbuotojy jgidziy vystymas bei tobulinimas.
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»X“ VAISTINIU TINKLO KOMUNIKACIJOS SOCIALINIUOSE
TINKLUOSE POVEIKIS VARTOTOJU SUVOKIAMOMS EMOCINEMS IR
FUNKCINEMS VERTEMS

Agné Maminskaité
Kauno kolegija, Pramonés pr. 20, Kaunas

Sparti interneto technologijy plétra paskatino vaistiniy tinklus orientuotis j komunikacija socialiniuose tinkluose.
Komunikacinés zinutés charakteristikomis ir jos siuntéjy profesinémis kompetencijomis bei asmeninémis savybémis
grindZiama komunikacija socialiniuose tinkluose turi poveikj vartotojy suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei.

Socialiniai tinklai turi svarbig reikSme vartotojy elgsenai sprendimo pirkti priémime. Socialiniy tinkly
bendruomenése pateikiama informacija, kuri vartotojams yra naudinga, informatyvi, jtraukianti. Per komunikacing Zinutg
stengiamasi perteikti ne tik prekiy ar paslaugy funkcines vertes, bet ir suteikti i§skirtiniais patirtis per emocijas.

Populiaru komunikacingje Zinutéje pasitelkti nuomoniy lyderius, kurie jprasmina naudojant profesines ir
asmenines kompetencijas siun¢iamg informacija vartotojams. Svarbu paminéti, kad nuomoniy lyderiy naudojama
verbaliné ir neverbaliné kalba turi svarbig reik§me vartotojy susidoméjimui komunikacine Zinute. Vaistiniy tinkly
komunikacijai socialiniuose tinkluose daznai pasitelkiami nuomoniy lyderiai — farmacijos specialistai ar kiti vaistiniy
darbuotojai, kurie turi itin didelg reikSme visuomenei. Atlikto empirinio tyrimo metu atskleidziama respondenty nuomoné
apie ,, X" vaistiny tinklo komunikacijos socialiniuose tinkluose poveikj vartotojy suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei.

Pagrindiniai ZodZiai: komunikaciné Zinuté, emociné ir funkciné verté, vaistiniy tinklai.
Ivadas

Tyrimo aktualumas. Sparti interneto technologijy plétra paskatino vaistiniy tinklus orientuotis j
komunikacijg socialiniuose tinkluose. Komunikacinés Zinutés charakteristikomis ir jos siuntéjy
profesinémis kompetencijomis bei asmeninémis savybémis grindziama komunikacija socialiniuose
tinkluose daro poveikj vartotojy suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei. Néra atlikta tyrimy, kurie
atskleisty Lietuvoje esanciy vaistiniy tinkly komunikacijos socialiniuose tinkluose poveikj vartotojy
suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei. Todél aktualu teoriskai ir empiriskai pagristi vaistiniy tinkly
komunikacijos socialiniuose tinkluose poveikj vartotojy suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei
(Song, Cho ir kt., 2017).

Tyrimo objektas. ,,.X‘* vaistiniy tinklo komunikacijos socialiniuose tinkluose poveikis vartotojy
suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei.

Tyrimo tikslas. Jvertinti respondenty nuomone¢ apie ,,X‘“ vaistiniy tinklo komunikacijos
socialiniuose tinkluose poveiki vartotojy suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei.

Tyrimo uZdaviniai.
1. Aprasyti socialiniuose tinkluose siun¢iamos komunikacinés zinutés kiirimo elementus.
2. TeoriSkai pagrijsti per komunikacing Zinute perteikiamos emocinés ir funkcinés vertés reikSme
vartotojams.
3. Atskleisti respondenty nuomong apie socialiniuose tinkluose siun¢iamos komunikacinés
zinutés poveik] vartotojy suvokiamoms emocinéms ir funkcinéms vertéms.

Tyrimo metodika. Empiriniam tyrimui atlikti analizuota Lietuvos ir uzsienio moksliné literatiira.
Pasirinktas empirinis kiekybinis tyrimas — anoniminé anketiné¢ apklausa. Tyrimo instrumentas
patalpintas internete. Gauti duomenys apdoroti ir analizuoti ,,Microsoft Excel‘‘ programa.

Komunikaciné zinuté

Komunikaciné Zzinuté turi tiesiogini emocinj bei funkcinj poveiki vartotojams.
Komunikaciné zinuté turi konkrecias formas: teksting, vizualing, simboling ir t.t. (A. Bakanauskas,
2012).
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Bankauskas (2012) teigia, jog sudétinga sukurti komunikacing zinut¢ socialiniuose
tinkluose. Pirmasis lygmuo — skelbiamos informacijos mintis, tai Zodziais, vaizdais ar garsais
perduodama informacija tikslinéms rinkos grupéms. Antrasis lygmuo — paskelbtos komunikacinés
zinutés padarytas jspudis vartotojams. Komunikaciné zinuté turi sgmoningg ir nesgmoningg
psichologinj poveiki (pvz., zinomumga, atmintj bei pozilrj | vaistinj preparatg ar kitas vaistinése
esancias prekes, suteikiamas papildomas paslaugas). Tai turi jtakos vartotojy tolimesniam elgesiui,
pasirinkimui, pazinimui, mastysenai (D. Vakratsas ir T. Ambler, 1999). A. Ehrenberg, N. Barnard,
R. Kennedy ir H., Bloom, (2002) nuomone, komunikaciniy zinu¢iy poveikis didina prekiy ar paslaugy
zinomuma, patikimuma, iStikimuma bei i$skirtinuma.

Neatsiejama kuriamos komunikacinés zinutés dalis yra spalvos bei jy dariniai, kurie yra
naudojami auditorijai pritraukti. Taip pat atlikta tyrimy, kuriy rezultatai atskleid¢, kaip spalvos
naudojamos komunikacinéje zinutéje pagerino prekiy ar paslaugy pardavimus (A. Kuzinas, 2007).
Taciau kalbant apie komunikacing Zinut¢ bei jos principus, labai svarbu pamineéti, kokig jtaka
informuojan¢iame turinyje turi ne tik spalvos, bet ir animuoti paveiksléliai, informacinis turinys bei
dizainas,prekés ar paslaugos nuotrauka, zymés ir kt., taip pat reklaminiai skydeliai — vaizdo ar garso
klipai bei takeliai (Pranulis ir kt., 2011). Pasak Pileckaités (2005), technologijos ypac sparciai pleciasi
visame pasaulyje, todé¢l ir komunikacinés zinutés socialiniuose tinkluose pasizymi gausesniu formy
spektru.

Emociné ir funkciné verteé

Vartotojy suvokiama emociné verté — tai patyrimas, jausmas, prisiminimai, santykiai bei
sprendimai, tai yra natiirali psichologiné reakcija j tam tikrus dalykus, taciau patirties ekonomikos
koncepcijoje, emocijos turi pagrindinj vaidmen;j. Kitaip tariant emociné verté — tai jausmy jvairove
vartotojui (pvz., laimé, dZiaugsmas, nuostaba, pyktis, pasibjauréjimas), o funkciné verté — tai
situacinis veiksnys (pvz., kaina, paslaugos ir prekés pasiekiamumas, paslaugos ir prekés kokybé) (J.
Barlow, D. Maul, 2000).

Pasak autoriy, S. Leek ir G. Christodoulides (2011) pacios vertés vartotojui kiirimas yra
esminé marketingo specialisty uzduotis, kuri nepriklauso nuo pramonés $akos. Autoriai straipsnyje
apraSo, jog prekiy Zenklo verté padeda pereiti nuo prekiy ir paslaugy vertés link santykiy vertés.
Atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo jmoniy darbuotojai ir vadovai, kurie sukiir¢ taikomg prekiy
zenklo vertés sistema. Si sistema identifikuoja funkcines vertes (ty. kokybe, infrastruktiira,
technologijy pajégumag, patikimuma, inovacijas) ir emocines vertes (t.y. rizikos mazinimg ir
uztikrintuma bei pasitikéjimg).

Pasak B. Pockeviciiite (2019), vartotojy pirkimo elgseng lemia nuomonés lyderiy patirties
dalijimasis. Vartotojy suvoktos funkcines vertes (t. y., prekeés ir paslaugos funkcijos, kokybes, kainos
bei naudos) bei emocinés vertés (malonumo, nuoSirdumo, laimés ir kt.), tarpusavyje daro didele jtaka
vartotojy pirkimo elgsenai. Prekés ar paslaugos jsigyjimas yra neatsiejama gyvenimo dalis. Taip yra
pabréziama ne tik biitiny prekiy jsigijimo, bet ir asmeniniy poreikiy tenkinimo visuma, kuri vartotojui
sukelia emocijas. Svarbu paminéti, jog vartotojas jsigydamas prekes ar paslaugas patiria jvairiausiy
jausmuy, tiek teigiamy, tiek neigiamy ar neutraliy.

Verté Autorius Tyrimo rezultatai
Emocinén Pileliené, L., & Liesionis, V. Sazinés grauzatis, kad akcijos greitai
verté (2009). baigsis.

S. Leeir D. Y. Kim (2018). Pasitenkinimas — gera nuotaika, veikia, kaip
gydomoji priemoneg.

N. J. Alex, A. Joseph (2012) Vartotojo asmenybés suderinimas su prekeés
zenklo asmenybe.

103



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandzio 28 d., Siauliai

Funkciné Pilelien¢, L., & Liesionis, V. Tyrimo rezultatai parodeé, jog vartotojui
verté (2009). svarbu:
e Dovanélés pirkéjams;
e Didelé procentiné nuolaida;
e Bet koks pardavimy skatinimas.
M. VysSedvorskyte, N. Vilkaite- e Paslaugy kokybé;

Vaiton¢ (2020). o Prekés Zenklo jvaizdis;
o Pridétiné verté;
o Kaina.

C. Park (2006).

Patogumas;
e Teikiamos informacijos kokybe.
1 lentelé. Vartotojy suvokiamos emocinés ir funkcinés vertés moksliniy tyrimy analizé.

1 lenteléje yra pavaizduota, kaip Lietuvos X vaistiniy vartotojai suvokia emocing bei
funkcine vertes. Rezultatai atskleidzia, kad sukeliamos emocinés vertés labai priklauso nuo
pasitenkinimo — tai geros nuotaikos. Vartotojas jauciasi pozityviai, kadangi i$pildé savo troskimus
isigyti norimg preke ar paslaugg. Kitas svarbus aspektas — vartotojo bei prekés Zenklo asmenybés
panasumas, kas labai pritraukia vartotoja (pvz., prekés zenklas atspindi vartotojo poreikius, pomégius
ir kt.).

Kitas svarbus aspektas — funkciné verté. Remiantis rezultatais, didzioji dalis vartotojy teigia,
kad jtakos apsipirkingjimui turi dovanos perkant uz tam tikra suma, ir/ar suteikiamos nuolaidos, bei
bet koks pardavimy skatinimas, kas klientg pritraukia tapti lojaliu prekés zenklo vartotoju. Labai
svarbi yra paslaugy kokybe¢, pacio prekés zenklo jvaizdis, pridétiné verté bei produkcijos kaina, taciau
ko ne svarbiausias aspektas — tai patogumas (t.y. tick jmonés lokacija, tiek apsipirkingjimas
internetinéje erdveje) bei teikiamos informacijos, reklamos konkretumas bei kokybeé.

Empirinis tyrimas

Empirinis analizés metodas. Tyrimui atlikti sukurtas tyrimo instrumentas - anoniminé
anketiné apklausa. Apklausti respondentai, kurie yra Lietuvoje esancio ,,X‘‘ vaistiniy tinklo esancio
socialiniuose tinkluose bendruomenés nariai. Anoniminés anketinés apklausos metu buvo pildoma
anketa apie ,,X*‘ vaistinés tinklo elektroninés komunikacijos socialiniuose tinkluose poveikj vartotojy
suvokiamai emocinei ir funkcinei vertei.

Empiriniame tyrime dalyvavo 304 ,,X‘* vaistiniy tinklo vartotojai i§ kuriy 67,8 proc., sudare
— moterys, ir 31,3 proc., - vyrai. I$§ jvairaus amziaus grupiy, daugiausiai dalyvavo 18 — 25 mety
respondentai, kurie sudaré net 28 proc., maziausiai dalyvavo — 56 mety ir daugiau, tai sudaré 9,5 pro.,
apklaustyjy. Auksciausias iSsilavinimas — aukstasis, tai rodo net 45,4 proc. apklaustyjy, Zemiausias —
profesinis, tik 8,2 proc. apklaustyjy. Tyrime daugiausiai dalyvavo dirbantieji asmenys, tai rodo 79,1
proc., atsakiusiyjy. MaZiausiai — pensinio amziaus Zzmongs (2 proc.).

Didesné dalis tyrime dalyvavusiy apklaustyjy teige, jog vidutinés jy pajamos siekia 1001 Eur

ir daugiau, tai rodo 35,5 proc., o maZiausiai apklaustyjy atsake, jog ju vidutinés pajamos siekia 200
Eur, tai rodo -7,
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1 pav. ,,X** vaistiniy tinklo respondenty nuomon¢ apie komunikacing zinutg (N = 304)

1 paveikslélyje gauti duomenys rodo, kad didzioji dauguma apklaustyjy teigia, jog
komunikacing Zinuté jiems yra jsimintina, unikali, konkreti bei informatyvi, taciau Siek tiek mazesne
dalis apklaustyjy savo nuomone néra uZztikrinti, ar toks zinutés turinys jiems yra jsimintinas bei
unikalus.

B Visiskai nesutinku M Nesutinku B Nei sutinkn, net nesutinku Sutinkm WVisiskai sutinku

Laimé e w57 31
Dziaungsmas [ ESHISEEE—— 66 25
Nuostaba [ A 65 29
Pyktis SN e e 2
Pasibjaursjimas [N 3 2
2 pav. Respondenty emocinés vertés suvokimas (N = 304)
2 paveikslélyje pateikti rezultatai rodo, jog atsakiusieji pasiskirsto labai skirtingai, net 85
respondentai visiskai sutinka jog komunikacinés Zinutés turinys socialin¢je erdvéje jiems kelia tik

teigiamas emocijas, taciau 44 respondentai teigia, jog toks komunikacinés zinutés turinys jiems kelia
pykti bei pasibjauré¢jima.

B VisiEka nesutinkn M MNesutinku Me sutintm, net nesutinkn M Sutinkn B Visi8kat sutinko

es ar paslangas 1s1gyju tik tada, kai joms taikoma nuolaida " 1439

e 14
ateckintan (o) prckin ar paabangy kaimomis rrﬁ_ﬂﬁ_ 158
patenkintas (-a) isigvtos prekes ar pslaugos kokvbe o 81 97
T - - I —

# ar paslauga pagerino svetkata # *

3 pav. Respondenty funkcinés vertés suvokimas (N = 304)
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3 paveikslélyje pateikti duomenys simbolizuoja, jog didZioji dauguma apklaustyjy prekes
jsigyja tik esant nuolaidai, tac¢iau vartotojai yra patenkinti jsigytos prekés ar paslaugos kokybe ir
teigia, jog X preké ar paslauga jiems pagerino sveikatg.

ﬂ

Patellnama mformacya skatina biiti lojalm vartotom e
-

Pateiliama informacija motyvueja 1sigytl prekes ar - 129

paslaugas a2
Patzikiama informacija vra naudinga 71 157
d = Eia_
iy [ —_-.-.-. .1 Y 1.. 14?
Pasitilau teikiamsa informacija I &5
e wy L - . 80  _BOQ 110G 180  1BO
BVisigkal nesutinkn  @Nesufinkn  ENe Jsaml:u 11-'- ]1-:'.‘""Ll.l~'l.l Sufinku Gt 18 lrL:L mtnﬂ-:u

4 pav. ,,X“ vaistiniy tinkle elektroninés komunikacijos socialiniuose tinkluose reikSmé (N = 304)

4 paveikslélyje pateikta diagrama simbolizuoja elektroninés komunikacijos socialiniuose
tinkluose reikSme. Dauguma apklaustyjy teigia, jog pateikiama informacija motyvuoja jsigyti tam
tikras prekes ar paslaugas. Elektroniné komunikacija socialiniuose tinkluose vartotojams suteikia
pasitikéjimo preke, kuri skatina juos tapti lojaliais vaistiniy prekés ar paslaugos vartotojais.

[Svados ir rekomendacijos

Socialiniuose tinkluose siunc¢iamos komunikacinés zinutés kiirimo elementai gali biuti
tekstiniai, garsiniai bei vaizdiniai, naudojami simboliai. ISanalizuojami vartotojy likes¢iai, pirkimo
elgsena, motyvacija pirkti ir vartoti preke. Tokiu biidu yra kuriama komunikaciné zinuté ir tikimasi,
kad vartotojams ji bus unikali, jsimintina, informatyvi bei naudinga. Populiaru, vaistiniy tinkly
komunikacinése zinutése pasitelkti farmacijos specialistus, kurie vartotojams asocijuojasi su
pasitikejimu, kompetentingumu ar kt.

Vaistiniy tinkly komunikaciné Zinuté socialiuose tinkluose turi tiesioginj emocinj bei
funkcin] poveikj vartotojui. Emocinés vertés — tai dziaugsmas, nuostaba, pyktis, laime,
pasibjaur¢jimas preke ar paslauga ir funkcinés vertés — tai prekés ar paslaugos kaina, kokybe ir kt.
Prekés ar paslaugos reklamuojamos socialiniuose tinkluose neretai lemia vartotojo sprendimo pirkti
priémimg.

Respondenty apsipirkimui daugiau jtakos turi jsimintinos bei unikalios komunikacinés
zinutés, kuriomis pabréziama prekei ar paslaugai taikoma nuolaida ir/ar didesné nauda sveikatai.
Dalis empiriniame tyrime dalyvavusiy respondenty teigia, jog komunikaciné zinuté socialiniuose
tinkluose jiems kelia ne tik teigiamas, bet ir neigiamas emocines vertes, taciau pats turinys jiems yra
informatyvus, konkretus bei patikimas, todél motyvuoja jsigyti vaistiniy prekes ir/ar paslaugas.
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Abstract

In modern economic conditions, the development of startups and small businesses should become the main direction
of policy of development and reconstruction of Ukraine's economy. This contributes to solving socio-economic and social
problems. In the period of overcoming the postwar crisis in Ukraine, the government must understand the importance of
business, their role and place in shaping the economy. Nowadays, startups and small businesses face many challenges, but
even in such difficult times, entrepreneurs are inventing new ways to earn money and help the state.

Key words: startups, entrepreneurship, economics, reconstruction, Ukraine.

Introduction

2022 turned out to be a difficult year for Ukraine. The military actions that are taking place on
the territory of the state not only affect the lives of ordinary people, but also the economy of the
country as a whole. In order to restore the normal functioning of the state as a subject of world
civilization, it is necessary to quickly make sustainable decisions and systematically revive the
elements of the country's viability.

The aim of the study is to determine the role of startups in ensuring the economic stability of
Ukraine’s economy during the war unleashed by Russia and during its postwar development, the most
important areas of implementation of innovative ideas to ensure socio-economic development.

The object of the study is innovative processes in the socio-economic sphere, aimed at improving
the efficiency of the Ukrainian economy in the difficult conditions of war and postwar reconstruction.

Structural and logical analysis; method of comparisons and generalizations; grouping method; method
of analogy were used during the writing of the work.

Main text

Most of the economy of any state is occupied by the middle and small strata of entrepreneurship.
Small and medium business is the basis of Ukraine's economy, creating 60% of GDP, providing 79%
of jobs. It is a socio-economic foundation without which an innovation-oriented economy cannot
develop. According to the UN, in the vast majority of countries, the share of SMEs reaches 90%. In
the US, this share is just 90%, in Japan - 99%. In the EU, small and medium-sized businesses account
for 99% of all enterprises, accumulate more than 50% of GDP and employ more than 100 million
people. The largest contribution of SMEs to GDP is in Italy (68%) [1]. The development of small and
medium enterprises plays a significant role in the social life of the state. By creating new jobs, they
help solve the problem of unemployment and loss of skills. That is, the development of these types of
business helps to develop the middle class [2, p. 848].

Speaking about small business, it should be said that it responds quickly to environmental changes
and adapts to market needs, ie is mobile. At the same time, it constantly offers new services and
products that bring significant profits.

Due to the size and nature of the emergence, small businesses are mistakenly identified with
startups. Startups are usually temporary entities whose main mission is to find a profitable, scalable
business idea, focus on success and expand markets. Small business is primarily focused on the ability
to support itself, working in existing local or regional markets, generating profits from day one.

Common to small businesses and startups is the problem of investment resources at the stage of
formation, which is associated with a high degree of risk. But startups tend to work with large investors
precisely because they are focused on significant business growth in the future, and small businesses
mostly use credit resources.

However, despite these and a number of other differences between small businesses and startups,
they play an important role in the socio-economic development of the country. In addition, a
significant part of startup ideas can be successfully implemented in the form of small or medium
enterprises.
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Innovative projects, which generate hundreds of new and revolutionary ideas every day, bring
significant profits (provided they are successfully implemented) and set trends in business
development.

In addition here’s a quick breakdown of the most common types of startups by industry [3].
Although most of them are indeed tech-related, there are definitely startup opportunities in more
“nontraditional” fields as well (see picture 1).

. Software (SaaS) and technology

‘ Marketing and advertising

. Education

{
. Environmental and energy

‘ Blockchain and cryptocurrencies
4

Picture 1 — The most common types of startups by industry

Often the development of any business or startup requires the support of the state and the right
policy to ensure the stability of the economic system. Among the main areas are: the development of
entrepreneurial culture with the assistance of educational institutions; creating a favorable investment
climate, primarily on the basis of economic policy stability; creation of legislative bases regulating
legal, economic, social aspects of startups; information support, support for participation in
international projects; providing financial support to enhance entrepreneurship; strengthening the
social orientation of startup projects [4].

According to Mnykh OB, Kindrat SV, innovation has become one of the most progressive in the
21st century, and some innovations can be integrated and developed in different activities: in industry,
agriculture, financial markets, etc. [5].

In most countries of the world, a large proportion of startups are associated with the creation of
digital technologies. Digitalization is an integral part of the financial and economic security of any
country. Among its dominant aspects are [6]:

1. Automation of production, which will help increase productivity and save time.

2. Development of networking, ie improvement and optimization of communications (external /
internal).

3. Achieve new levels of customer service and encourage them to buy more. As a result - the
development of cross-selling and additional sales.

4. Improving the customer experience increases competitive opportunities. This will make the
process of managing and maintaining the workflow (hereinafter - RP) more optimized and
autonomous.

Today, when Ukraine finds itself in a full-scale war on the part of the Russian Federation, one of
the priorities is knowledge and technology as resources of strategic importance.

Prominent examples of Ukrainian startups that help fight the occupiers on all fronts and maintain
its economic stability are:

- Play for Ukraine. You play an online game - you block enemy sites: an easy way to fight on the
digital front. This startup helps the Ukrainian army to fight the aggressor, thus attracting ordinary
Ukrainians to safe help [7].
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- Zerno.bio Biotechhub, created at Tech Startup school at Lviv Polytechnic National University.
In the conditions of martial law and active hostilities, people's lives and health are under constant
threat. Scratches, cracks, light burns - these are the consequences that we now face almost every day.
Scientists are developing a protective cream for the skin with restorative properties (Rapid
regeneration and healing of damaged skin, antibacterial action that prevents infection, reduce scarring)
[8].

- Tech Startup school at the National University "Lviv Polytechnic™ manufactures self-propelled
mobile devices for military needs for reconnaissance. Installations are controlled remotely from
remote controls that allow timely detection of the enemy, observe his actions, reconnoiter the area,
search using radar, optoelectronic, optical, sound, seismic acoustic, geophysical, magnetoelectric
reconnaissance [8].

According to preliminary estimates, at least $ 565 billion will be needed to rebuild Ukraine after
the war with Russia. Therefore, small and medium-sized enterprises and innovative startups will play
a significant role in the recovery of the state.

Due to the fact that many people lost their homes, and some cities were completely destroyed by
the Russian army, there is a project - houses from sea containers. This is a good alternative for the
period of urban reconstruction. The key feature of such startups is the cheap price, the ability to build
such houses in almost any area, convenient functionality and comfortable conditions. There are similar
options for the construction of this type of housing from other materials and various shapes and sizes.

It is also important to understand that a significant proportion of the population has lost their jobs.
Therefore, increasing the number of startups with skilled workers will not only solve the current
problems of the state, but also help to overcome the problem of unemployment. And at all there are
more and more examples of the use of startups to restore life in cities.

Conclusion

Therefore, given the difficult conditions in which Ukraine lives during the war, it is important to
focus on the possibilities and ways to restore the normal functioning of the state. Startups and various
business segments play an important role. The examples presented in the article demonstrate the
diversity of ways in which ordinary entrepreneurs can help rebuild cities, help boost the economy, and
bring Ukraine to the world stage as a new and powerful state. The spirit of steadfastness has shown
that even in such conditions, domestic startups and entrepreneurs are able to generate ideas that will
help thousands of Ukrainians return to normal life.
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APYVARTINIO KAPITALO VALDYMAS

Kamilé Raugalyté, lektoré Renata Sivickiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Straipsnyje analizuojamas UAB ,,X“ jmonés apyvartinis kapitalas ir jo valdymas. Detaliau
analizuojamas jmonés trumpalaikis turtas, trumpalaikiai jsipareigojimai, apyvartinis kapitalas bei ji apibiidinantys
rodikliai. Taip pat atlickant apyvartinio kapitalo valdymo analizg, svarbu nustatyti kokia formavimo politika naudoja
imoné, todél straipsnyje pateikiamos ir jos. ISanalizavus jmonés apyvartinj kapitala nustatyta, kaip jis keitési analizuojamu
laikotarpiu ir kas tam turéjo jtakos.

Pagrindiniai ZodZiai: apyvartinis kapitalas, atsargy valdymas, gautiny ir mokétiny sumy valdymas, pinigy
valdymas, formavimo politikos.

Temos aktualumas: Siandieniniame pasaulyje vyrauja konkurenciné kova tarp jmoniy,
siekianCiy iSsilaikyti rinkoje. Taciau, norint iSsilaikyti rinkoje reikia zinoti ir dométis ne tik savo
finansine bukle, bet ir kity konkurenty. Viena i§ aptinkamy problemy yra daugumos jmoniy
neturéjimas pakankamai apyvartiniy 1€y arba jy panaudojimas netinkamai, o tai gali atnesti jmonei
nuostolio. Jmonei labai svarbu turéti pakankamai apyvartiniy 1ésy, kad nereikéty tikétis nenumatyty
situacijy, tokiy kaip jmonés vélavimas atsiskaitant su tiekéjais, del kurio laikui bégant jmonés
reputacija gali suprastéti. Dazniausiai jmonés turi didelj apyvartinj kapitala, biitent dél Sios priezasties
apyvartinj kapitala reikia finansuoti, tam gauti pinigy i§ finansavimo S$altiniy, tokiy kaip banko
paskola, faktoringas ar net kitas laikinas finansavimas. Siomis dienomis bankuose yra dideli kiekiai
sukaupty pinigy, taciau gauti imonéms paskolas apyvartiniam kapitalui labai sudétinga, dél tam tikry
priezasciy, todél dauguma jmoniy, norin¢iy gauti paskolas jy negauna, dél finansuotojy grieztesnio
poziiirio ] jmonés veiklos galimas rizikas. Matyti, kad viena i§ riziky yra apyvartinio kapitalo
nesuvaldymas. Dél Sios priezasties jmonéms biity vis sunkiau iSsilaikyti rinkoje, nes be apyvartinio
kapitalo néra ir pardavimy, neturint pardavimy, jmonei gauti pelno yra maza tikimybe, o neturint
pelno galima sakyti, pasiskolinti i§ finansavimo Saltiniy tikimybé yra nuliné.

Tyrimo problema: kodél svarbus yra apyvartinio kapitalo valdymas?

Tyrimo objektas — apyvartinio kapitalo valdymas.

Tyrimo tikslas — atlikti apyvartinio kapitalo valdymo vertinima.

Tyrimo uZdaviniai:

1.  ISanalizuoti ir jvertinti apyvartinio kapitalo sgvokas, jo valdymo teorijas ir kitus
teorinius aspektus.

2. Atlikti apyvartinio kapitalo valdymo vertinima.

Tyrimo metodai ir priemonés: literatiiros analize, grafinis vaizdavimas, jmonés finansiniy
duomeny analiz¢, rodikliy skai¢iavimas bei jy analizé, palyginimas, sisteminimas ir finansinis
modeliavimas bei prognozavimas.

1. Apyvartinio kapitalo valdymo teoriniai aspektai

1.1. Apyvartinio kapitalo koncepcija

Apyvartinis kapitalas ne retai siejamas su kiekvienos jmone¢s veikla. Apyvartinis kapitalas yra
vienas i§ mokumo rodikliy, kuris pakankamai gerai leidzia apibadinti jmonés finansine biikle. Sis
rodiklis suteikia galimybe jsigyti zaliavy, padengti i§laidas ir taip pat iSmokéti atlyginimus Zmonéms.
Nagrin¢jant jvairius literatiros Saltinius bei straipsnius, galima pladiau suzinoti apie apyvartinio
kapitalo valdyma, taciau pirmiausia reikia Zinoti kas yra apyvartinis kapitalas ir kokig vietg jis uzima
Jmonése.

Mokslin¢je literatiiroje yra labiausiai paplitusios dvi apyvartinio kapitalo savokos, taciau J.
Jedrzejczak-Gas (2017) teigimu, literatiiroje apyvartinio kapitalo sgvoka néra aiSkiai suprantama, bet
su apyvartiniu kapitalu susijusios sagvokos yra: bendrasis apyvartinis kapitalas ir grynasis apyvartinis
kapitalas.

Apyvartinio kapitalo sagvoky yra daug, taciau kiekvienas autorius jg pateikia panasiai. Anot J.
Mackeviciaus, L. Giritno ir R. Valkausko (2014) ,,apyvartinis kapitalas tai trumpalaikio turto dalis,
kuri dalyvauja apyvartos procese ir nuolat keicia savo forma, pavyzdziui gamybinéje imonéje jis i8
piniginés formos pereina j atsargy forma, galiausiai jgauna nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijos
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pavidala, o pardavus produkcija, vél sugrizta i pinigy pavidalg“. Apyvartinis kapitalas yra svarbus
jmonéms, nuolat juda ir yra jmoniy apyvartoje.

G. Zimon (2021) teigimu, bendrasis apyvartinis kapitalas yra trumpalaikis turtas, naudojamas
jprastu veiklos ciklu. A. Alsulayhim (2019) papildo apyvartinio kapitalo sgvoka, konkreciai
nurodydamas, kad tai yra trumpalaikiy jsipareigojimy atémimas i$ trumpalaikio turto.

J. G. Mardones (2021) apyvartinj kapitalg apibrézia kaip trumpalaikio turto pervirsj
trumpalaikiy jsipareigojimy atzvilgiu.

N.T.T. Phoung ir D. N. Hung (2020) nurodo, kad jmonés apyvartinis kapitalas yra likvidumo
matas, taip pat autoriaus teigimu apyvartinis kapitalas yra viso trumpalaikio turto verté, kuris jsilieja
prie jmonés verslo ciklo. Kitaip tariant, anot autoriaus M. S. Thagunna (2021) ,,apyvartinis kapitalas
reiskia jmonés turimg trumpalaikj turtg, kuris per metus gali buiti paverstas pinigais. Trumpalaikj turta
sudaro pinigai ir apyvartiniai vertybiniai popieriai, gautinos sumos, atsargos, iSankstinio apmokeéjimo
i8laidos ir trumpalaikés investicijos.

Grynasis apyvartinis kapitalas, kaip teigia V. Aleknevic¢iené (2011) yra skirtumas tarp
trumpalaikio turto ir trumpalaikiy finansavimo Saltiniy. Jis parodo, kokia trumpalaikio turto suma
finansuojama ilgalaikiais finansavimo S$altiniais ir kaip buvo minéta yra vienas i§ jmonés mokuma
atspindinc¢iy rodikliy. Skai¢iuojant §j rodiklj, reikia imti tik tuos trumpalaikius jsipareigojimus, kurie
naudojami apyvartiniam kapitalui finansuoti bei atskirti juos nuo kity jmonés trumpalaikiy
isipareigojimy, tokiy kaip:

1. ilgalaikés skolos dalis, kuri grgzinama finansiniais metais ir balanse priskiriama

trumpalaikiams jsipareigojimams;

2. kredity, skirty ilgalaikiam turtui finansuoti;

3. statyboms finansuoti panaudoty trumpalaikiy kredity suma (Juozaitiené, 2008).

Kaip susidaro grynasis apyvartinis kapitalas, pateikiama schemoje 1 paveiksle.

L ¥ Nuosavas kapitalas
llgalaikis turtas

- » Ilgalaikiai jsipareigojimai

N T laikiai isi Lo
Trumpalaikis turtas rumpalaikiai jsipareigojimai

¢ Grynasis apyvartinis kapitalas

1 pav. Imonés turto, finansavimo Saltiniy ir grynojo apyvartinio kapitalo rySys
Saltinis: L. Juozaitiené, 2008.

Svarbu tiksliai zinoti kaip yra apskai¢iuojamas apyvartinis kapitalas bei kokie biidai yra
iSskiriami jam apskaiciuoti. J. Mackeviciaus, L. Giritino ir R. Valkausko (2014) teigimu, apyvartinj
kapitalg galima apskaiciuoti turto aspektu ir kapitalo aspektu.

Atliekant apyvartinio kapitalo analiz¢ turto aspektu, apyvartinis kapitalas skai¢iuojamas:

Apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai jsipareigojimai.

Atliekant apyvartinio kapitalo analiz¢ kapitalo aspektu apyvartinis kapitalas skai¢iuojamas:

Apyvartinis kapitalas = (Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai) — Ilgalaikis turtas.

Matoma, kad apyvartinio kapitalo apskai¢iavimo formulés tiek turto aspektu tiek kapitalo
aspektu skiriasi, taciau rezultato reikSmée turi biiti vienoda. Apyvartinj kapitalg skai¢iuojant kapitalo
aspektu, yra nustatoma, kuri pastoviojo kapitalo dalis néra investuota j ilgalaikj turta, taciau yra
jtraukiama j apyvarta (Mackevicius, Giritinas, Valkauskas, 2014).

Pasak O. Buckitunienés (2013), norint padidinti investicijy pelninguma, trumpalaikj turta
reikia efektyviai finansuoti ir mazinti laikg tarp pradiniy investicijy } medziagas, zaliavas, nebaigta
gamybg ir kitus. Apyvartinis kapitalas siejamas su trumpalaikio turto finansavimo Saltiniais, kurie
biina trumpalaikiai arba ilgalaikiai jsipareigojimai. Grynasis apyvartinis kapitalas yra trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas, kuris parodo, kokia trumpalaikio turto suma
finansuojama ilgalaikiais finansavimo Saltiniais.
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I. Bartkauskaité, J. Stankeviciené ir A. MiecCinskien¢ (2016) papildo autorg, kad ,,jmonés
grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis yra svarbus vertinant likviduma, nes jis funkcionuoja kaip
likvidumo rezervas, jeigu biity nenumatyty atvejy ar islaidy®.

Taigi, apibendrinant apyvartinio kapitalo koncepcija, jzvelgiama, kad apyvartinio kapitalo
sagvokas autoriai iSskiria dvi: bendrasis apyvartinis kapitalas bei grynasis apyvartinis kapitalas.
Apyvartinis kapitalas tai vienas i§ mokumo rodikliy, leidziantis apibiidinti jmonés finansing biikle.
Rodiklis apskaiciuojamas i$ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus.

1.2. Apyvartinio kapitalo valdymas

Siandieniame pasaulyje apyvartinés 1éSos daugeliui jmoniy kelia susir@ipinima, kaip ir
konkurencija tarp jmoniy.

S. Bogdanoviciaus (2018) teigimu, viena i§ jmonéms finansiniy sunkumy priezasCiy yra
netinkamai valdomas apyvartinis kapitalas. Kiekviena jmoné, norinti turéti teigiama apyvartinj
kapitala, privalo zinoti kaip jj valdyti, taciau vien Zinoti neuztenka, reikia ir mokeéti jj valdyti, todél
tai yra vienas i$ svarbesniy aspekty, kurj nagrinéja jvairls autoriai.

Apyvartinio kapitalo valdymas laikomas gyvybiskai svarbiu finansy valdymo sprendimo
klausimu ir turi jtakos likvidumui bei jmonés pelningumui (Akgun, Samiloglu, 2016).

Taip pat ir M. Rahman bei M. Uddin (2015) sutinka, kad ,,apyvartinio kapitalo valdymas
daznai yra likvidumo ir pelningumo dilema*.

Apyvartinio kapitalo valdymas apima sprendimus, kuriy pagrindinis tikslas ir démesys
skiriamas trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykiy kiirimui (Jaworski ir Czerwonka,
2022).

Apyvartinio kapitalo valdymas — tai sprendimas, susijes su trumpalaikio turto valdymu ir
trumpalaikiais jsipareigojimais bei $iy dviejy saskaity tarpusavio rySys (Nastiti, Atahau ir
Supramono, 2020).

Anot V. Aleknevicienés (2011), ,,apyvartinio kapitalo valdymas neatsiejamas nuo rizikos bei
pelningumo. Laikant pernelyg didelj kiekj pinigy, sumazéja investicijy pelningumas, taciau
absoliutus mokumas iSlieka. Pernelyg daug investavus j atsargas, sumaz¢ja atsargy iSsekimo islaidos,
padidéja jmonés prestizas, laiku pateikiant prekes ir paslaugas pirkéjams, ta¢iau sumazéja investicijy
pelningumas dél iSaugusiy atsargy laikymo islaidy®.

Viena i§ aptinkamy problemy yra daugumos jmoniy neturé¢jimas pakankamai apyvartiniy 1éSy
arba jy panaudojimas netinkamai, o tai gali atneSti jmonei nuostolio, taciau yra ir daugiau problemy,
kurios daro jtakg apyvartinio kapitalo valdymui.

S. Bogdanovicius (2018) isskiria pagrindines apyvartinio kapitalo valdymo problemas:

1. netinkamas apyvartiniy léSy naudojimas;

2. per daug nupirkta zaliavy, ilgas, technologijos neatitinkantis laikymo terminas;

3. gamybos plany ir pardavimy plany neatitikimas, nelikvidy augimas;

4. komplektuojamyjy tiekimo, gamybos procesy sutrikimai — normatyvus virSijanti nebaigta
gamyba;

5. nuostolingos medziagy pirkimo ir tiekimo salygos (iSankstiniai mokeéjimai, atsiskaitymy
terminai).

IS Siy iSskirty problemy matyti, kad jmoniy apyvartinio kapitalo netinkamas valdymas
susidaro i§ netinkamai panaudoty apyvartiniy 1Sy ir nemokéjimo apskaiciuoti reikiamy zaliavy,
medziagy ir kity paslaugy.

D. PeSkauskaités ir D. JureviCienés (2017) teigimu, ,,jmonéms, kurios nori iSlikti
konkurencingos rinkoje, daznai neuztenka savy apyvartiniy 1éSy verslui plétoti. Todél ieSkoma iSores
kreditavimo S$altiniy, galin¢iy padéti verslui priimti investicinius sprendimus, plétoti gamyba,
igyvendinti daugiau projekty ir plésti savo veiklag®“. Todé¢l galima teigti, kad jmonéms yra biitini
iSoriniai finansavimo Saltiniai, padésiantys jmoniy verslo plétrai, apyvartiniam kapitalui didinti ir
investiciniams sprendimams priimti. Pagrindiniai jmoniy finansavimo $altiniai yra — bankai ir kitos
finansy institucijos.
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Anot D. Zimon ir G. Zimon (2020), didelis apyvartiniy 1éSy lygis neabejotinai padidina
jmoniy finansinj sauguma. Taciau labai auksto lygio iSlaikymas reikalauja iSlaidy, mazina jmonés
pelng ir pelninguma.

Dazniausiai jmonés turi didelj apyvartinj kapitala, butent dél Sios priezasties apyvartinj
kapitalg turi finansuoti, gauti pinigy i§ finansavimo S$altiniy, taciau reikia nepamirsti, kad
Siandieniniame pasaulyje nors bankai ir turi didelj kiekj sukaupty pinigy, gauti jmonéms paskolas
apyvartiniam kapitalui labai sudétinga, dél tam tikry priezasciy, todél dauguma jmoniy, norin¢iy gauti
paskolas jy negauna, dél finansuotojy grieztesnio poziiirio ] jmonés veiklos galimas rizikas. Viena i$
riziky yra apyvartinio kapitalo nesuvaldymas. Kiekviena jmon¢ privalo mokéti valdyti apyvartinj
kapitalg norint iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje bei turéti pakankamai pelno.

Apyvartinj kapitalg sudaro tam tikros dalys:

1. atsargos;

2. pinigai;

3. gautinos sumos;

4. mokétinos sumos.

Atsargomis laikomos visos jmonés turimos materialinés vertybés, kurias ji jsigijo gamindama
prekes, skirtas perparduoti ar sunaudoti. Prekybos jmoniy atsargas sudaro perparduoti skirtos prekés
ir kt. Gamybinéje jmonéje atsargomis laikomos zaliavos ir medZiagos, skirtos produkcijai gaminti,
nebaigta gaminti produkcija, pagaminta produkcija ir kt. (Buckifiniené, 2013).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai — tai Lietuvos Respublikos pinigai, uzsienio valiuta, pinigai
laikomi jmonés kasose ar bankuose, indéliai iki pareikalavimo ir kiti dokumentai (Buckitiniené,
2013).

Gautiny sumy apyvarta — tai laikas nuo prekiy pardavimo iki grynyjy pinigy gavimo i$
klienty. Ilgesnis laiko tarpas gali padéti padidinti jmonés pardavimy apimtj ir taip padidinti
pelningumag. Taciau ilgesnis laikotarpis taip pat gali padidinti jmonés sverto koeficients, o tai gali
sukelti papildomg finansiniy i$laidy nasta (Wang, Akbar, Akbar, 2020).

Mokétiny sumy apyvarta — tai laikas nuo prekiy jsigijimo ir grynyjy pinigy sumokéjimo
tiekéjui. Mokeétinos sumos taip pat gali sumazinti informacijos asimetrijg tarp jmoniy ir signalizuoti
apie patikimuma, bet uzsiteses pirkéjo mokéjimo delsimas gali turéti neigiamy pasekmiy pardaveéjui
(Wang, Akbar, Akbar, 2020).

Norint sékmingai valdyti apyvartin} kapitalg yra iSskiriami tam tikri apyvartinio kapitalo
valdymo efektyvumo rodikliai, kurie pateikiami 1 lenteléje.

1 lentele
Apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumo rodikliai ir skai¢iavimo formulés
Rodiklis Formulé

Atsargy apyvartumas Pardavimo pajamos/Atsargos

Gautiny sumy apyvartumas Pardavimo pajamos/Debitorinis jsiskolinimas

Pinigy apyvartos ciklas Atsargy apyvartumas dienomis + Pirkéjy skoly
apyvartumas dienomis — Skoly tiekéjams apyvartumas
dienomis

Mokeétiny sumy apyvartumas Pirkimai i$ tiekéjy/Mokétinos sumos

IS 1 lenteleés iSskirty keturiy rodikliy pastebima, kad geriausiai apibiidinantys apyvartinio
kapitalo valdymo efektyvuma yra atsargy apyvartumas, gautiny sumy apyvartumas, pinigy apyvartos
ciklas bei mokétiny sumy apyvartumas.

Atsargy apyvartumas parodo jy panaudojimo efektyvumg uzdirbant pajamas i§ pardavimy.
Rodiklis skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Sj rodiklj norint apskaigiuoti kartais, formulé: pardavimo
pajamas dalinti i§ atsargy, atitinkamai dienomis, pardavimo pajamas dalinti i§ atsargy ir dauginti i§
365. Gautiny sumy apyvartumas kartais apskai¢iuojamas pardavimo pajamas dalinti i§ debitoriniy
jsiskolinimy, atitinkamai dienomis: debitoriniai jsiskolinimai dalinti i§ pardavimo pajamy ir
padauginti i§ 365. Sio rodiklio skai¢iavimas parodo jmonés mokéjimy politika vartotojy atzvilgiu.
Mokétiny sumy apyvartumas apskai¢iuojamas: pirkimai i§ tiekéjy padalinti i§ mokétiny sumy. Pinigy
apyvartos ciklas apskai¢iuojamas atsargy apyvartumg dienomis pridedant prie pirkéjy skoly
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apyvartumo dienomis ir atimant skoly tiekéjams apyvartumg dienomis (Mackevicius, Girilinas,
Valkauskas, 2014).

Taip pat autorius V. Shrotriya (2019) papildo, kad grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas
apskaicCiuojamas trumpalaikj turtg padalijus i$ trumpalaikiy jsipareigojimy. Kai grynasis apyvartinis
kapitalas bus lygus nuliui, tada grynojo apyvartinio kapitalo santykis bus vienas. Taip pat autorius
teigimu, labai didelis koeficientas gali reiksti, kad organizacija nepajégi panaudoti trumpalaikio turto
efektyviai, o tai néra labai geras grynojo apyvartinio kapitalo valdymo pozymis. Grynojo apyvartinio
kapitalo santykis maziau nei vienas reiskia, kad organizacija turi daugiau trumpalaikiy jsipareigojimy
palyginti su trumpalaikiu turtu.

Taigi, vertinant apyvartinio kapitalo valdyma, reikia nepamir$ti jvertinti ir atsargy, gautiny
sumy ir mokétiny sumy bei pinigy valdyma, nes bitent Sios trumpalaikio turto sudedamosios dalys
leidzia jvertinti apyvartinj kapitala.

1.2.1. Atsargy valdymas

Viena i§ trumpalaikio turto sudedamyjy daliy yra i$skiriamos — atsargos. Pagal 9-3jj verslo
apskaitos standartg, apskaitoje atsargos jvertinamos jsigijimo savikaina, ta¢iau sudarant finansines
ataskaitas, jos vertinamos jsigijimo ar pasigaminimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte,
atsizvelgiant i tai, kuri 1§ jy yra mazesné¢.

Pasak S. Ziukov (2015), ,,atsargos sudaromos normaliai jmonés veiklai vykdyti. Tinkamas ir
savalaikis optimalios atsargy valdymo strategijos nustatymas leidZia atlaisvinti nemazg kiekj turto,
iSaldyto atsargy pavidalu, o tai galiausiai padidina istekliy naudojimo efektyvuma®.

Autoriaus G. Cerniaus (2014) teigimu, ,atsizvelgiant j jmonés specifika atsargoms
priskirtinos Zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija ir perparduoti skirtos prekés®. Taip pat
autorius teigia, kad atsargoms priskirtas tas trumpalaikis turtas, kuris atneSa ekonoming naudg jmonei
per vieng finansinj laikotarpj arba per vieng savo veiklos cikla.

Atsargos yra trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus
arba per vieng jmonés veiklos ciklg (Cernius, 2014).

Pirmiausiai, kiekvienai jmonei valdant atsargas reikéty atsizvelgti | gamybos pajéguma,
sandéliavimo galimybe, taip pat j jmonés pardavimus. Autoriy A. Lileikienés ir Z. Grigalifinienés
(2014) pastebéjimu, ,,paprastai gamybinés bei prekybinés jmonés didzigja dalj savo apyvartiniy 1éSy
turi skirti atsargy pirkimui, todél ymoniy vadovai susiduria su atsargy valdymo problemomis. Vadovai
turi jvertinti teigiamas ir neigiamas atsargy buvimo jmonéje puses. IS vienos pusés atsargos uZtikrina
nenutrukstamg gamybos procesa, padeda iSvengti prastovy rizikg ir patenkina klienty poreikius. Kita
vertus, padidéja jy sandéliavimo iSlaidos, o 1éSos jSaldytos atsargose salygoja jy stygiy imonéje*.

Taigi, galima teigti, kad i§ vienos pusés didelio kiekio jsigijimas gali bati rizikingas
sprendimas, nes vienu kartu per daug uZsakant atsargy leidZia matyti perkrautus sandélius, todél
prireikus norint uzsakyti kity atsargy, galimybeés gali ir nebebiiti dél perkrauty sandéliy. Biitent tode¢l,
imon¢ privalo taisyklingai ir apskai€iuotai valdyti atsargas, stebéti pardavimo planus, sandéliavimo
galimybes bei gamybos pajégumus.

A. Lileikien¢ ir Z. Grigalitiniené (2014) pastebi, kad ,atsargy valdymo tikslai turi biti
nukreipti j jmonés pelno dinamikg, jmonés politikos, nukreiptos j atsargy dydj ir bendry logistikos
i8laidy mazinima, jtakos prognozavima. Atsargy vadybininkai turi nustatyti biitiny atsargy lygj esant
minimalioms logistinéms iSlaidoms ir i§laikant reikiamg klienty aptarnavimo kokybe. <...> Atsargy
sandéliavimo iSlaidy mazinimo metodai daZniausiai yra siejami su atidéty uzsakymy skaiciaus
mazinimu, pasenusiy ar nelikvidZiy atsargy realizavimu bei prognoziy tikslumo didinimu®.

Taip pat daugelio autoriy teigimu, reikia turéti atsargy rezervg nenumatytiems atvejams.
Turint atsargy rezerva, imon¢ gali biiti uztikrinta dél nenumatyty atvejy. Vienas i§ nenumatyty atvejy
gali biiti ir 2020 metais visg visuomen¢ apéme¢s COVID-19, kurio pas¢koje jmonéms galéjo kilti
problemy neturint atsargy rezervo. Biitent tais metais Salis numaté tokj ribojima, kaip sieny uzdaryma,
del kurio jmonéms galéjo kilti bédy norint uzsisakyti daugiau atsargy, nes tiekimo galimybés
sumazéjo, daugumoje gamykly stojo veikla ir dél to nebuvo i§ kur gauti atsargy. Taciau toms jmonés,
kurios turéjo didelj atsargy rezerva, dideliy bédy kurj laikg nekilo ir jos galéjo toliau plésti savo versla.
Biitent dél tokiy nenumatyty atvejy jmonés privalo turéti atsargy rezerva, kad nesustoty veikti jmoniy
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gamyba, pardavimai, galiausiai pati jmoné neturinti rezervo, o turin¢ios jmones tokj rezervg maziau
susiduria su tam tikrais praradimais.

Apskai¢iuodamos sunaudoty gamyboje arba parduoty atsargy savikaing, jimonés gali taikyti
jvairius biidus, taciau pagrindiniai biidai yra FIFO ir LIFO (Mackevicius ir kt., 2014). Pagal 9-3;j;
verslo apskaitos standartg ,,Atsargos™ pritaikant FIFO buda, ,,daroma prielaida, kad pirmiausia
parduodamos arba sunaudojamos atsargos, kurios buvo jsigytos anksciausiai, — tai reiskia, kad
laikotarpio pabaigoje likusios atsargos buvo véliausiai jsigytos ar pagamintos. Sj bida
rekomenduojama taikyti ir tais atvejais, kai negalima nustatyti, kurios atsargos buvo sunaudotos
pirmiausia“.

Taip pat pagal 9-3jj verslo apskaitos standartg ,,taikant LIFO metodg, daroma prielaida, kad
pirmiausia parduodamos arba sunaudojamos véliausiai jsigytos ar pagamintos atsargos, — tai reiskia,
kad laikotarpio pabaigoje likusios atsargos buvo pirmiausia jsigytos ar pagamintos®.

Autoriaus G. Cerniaus (2014) teigimu, atsargy pirkimas turi biiti tikslingas ir perkant atsargas
stengtis kiek galima sumazinti atsargy jsigijimo savikaing. Atsargy savikaing galima sumazinti
pritaikant tam tikras jvairias nuolaidas.

Apibendrinant galima teigti, kad atsargos yra svarbi turto dalis, kuri turi didelés jtakos jmonés
veiklai. Atsargas valdyti reikia mokéti dél daugelio priezasciy. Taip pat reikia nepamirsi turéti atsargy
rezervo, nes dél jo neturéjimo jmoné gali patirti nuostoliy, kai visg visuomeng ir pacig imone gali
paveikti netikétai apémgs atvejis, toks kaip COVID-109.

1.2.2. Gautiny ir mokétiny sumy valdymas

Pasak O. Arefleva, I. Miahkykh, A. O. Korshak (2016), ,,imonés finansinés ir tikines veiklos
pagrindas yra atsiskaitymo operacijos, dél kuriy, viena vertus, yra gautinos sumos ir kita vertus,
mokétinos sumos, o tai neigiamai veikia jmonés finansing bukle. Todél jmonés turi efektyviai valdyti
gautinas ir mokétinas sumas, prisidedant prie nuolatinio jy mazinimo*.

Autorés N. Stangova ir A. Vighova (2021) papildo gautiny ir mokétiny sumy svarba
atitinkamai: ,,efektyvus gautiny ir mokeétiny sumy valdymas jmonése yra itin svarbus kiekviename
subjekte, nes jie taip pat susij¢ su tokiais finansiniais rodikliais kaip likvidumas, mokumas,
isiskolinimas. Didelis gautiny sumy lygis gali sukelti Gikio subjekto antrinj nemokuma, dél kurio gali
padidéti jsipareigojimai ir galiausiai negal¢jimas jy grazinti“. Todé¢l pastebima, kad gautiny ir
mokeétiny sumy nesuvaldymas, turi jtakos likvidumui, mokumui bei jsiskolinimames.

Anot R. Remeikienés, L. Gasparenienés ir G. Grigalitinés (2016), ,,biitina sutelkti démesj |
gautiny sumy analiz¢, valdymg ir kontrole, nes skoly valdymo efektyvumas turi tiesiogings jtakos
Imones apyvartai ir kitiems esminiams veiklos rodikliams*.

Autoriy N. T. T. Phoung ir D. N. Hung (2020) teigimu, ,,gautiny sumy valdymas — tai kredito
valdymas, jskaitant sprendimus, susijusius su pardavimo salygomis, kredito analize, sprendimu dél
skolos iSieskojimo ir politikos®. Taip pat autoriai pabrézia ir apie mokétinas sumas, kurios reiskia
Imonegs jsipareigojima sumoketi visas trumpalaikes kreditoriams skolas.

Gautiny sumy valdymas apima penkis veiksmus: nustatant kam suteikti kreditg, nustatant
moké&jimo terming, stebint iSieskojima, vertinant gautiny sumy likviduma jsibégéjant, o galiausiai ir
pinigy iplaukas i§ gautiny sumy turétojy (Ngugi, 2017).

Autoriaus G. Cerniaus (2014) teigimu, tarpiné pinigy biisena, tadiau ne patys pinigai yra
skolos jmonei. Taip pat autoriaus nuomone ,,disponuodama pirkéjy skolomis jmoné turi teis¢ gauti
pinigus ateityje, kaip tai numatyta prekiy pardavimo sutartyse*. Autorius pabrézia, kad jei pirkéjai
vengia atsiskaityti su jmong ar tiesiog veluoja dél kokiy nors priezas€iy, jmoné turi teis¢ pareiksti
pretenzijas ar net siekti atgauti sau priklausancius pinigus.

Pasak V. Aleknevicienés (2011), ,,pirkéjy skolos jmoniy trumpalaikio turto struktiiroje sudaro
20-25 proc.“ Sios skolos jmonése yra daznas atvejis, kurios susidaro tuo metu, kai pirkéjai jmonéms
neatsiskaito 1§ karto uz parduodamas prekes ar paslaugas.

Taip pat L. Lileikiené bei Z. Grigalitiniené¢ (2014) teigia, kad ,,didéjant debetinéms skoloms,
did¢ja jy neapmokejimo tikimybe, taciau didéja ir pardavimy apimtys®. Todé¢l valdant debetinius
jsiskolinimus labai svarbu sutrumpinti jy laika, pirkéjams nusakant kuo greiciau atsiskaityti. Imoné,
norinti, kad pirkéjai atsiskaityty grei¢iau nei nurodyta pirkimo sutartyse, gali suteikti nuolaidas uz
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iSankstinj apmokeéjima, taip pat dar vienas i$ biidy, kad iSvengti skoly, apzvelgti klienty istorija, kurie
galbiit turi problemy su ne laiku vykdomais jsipareigojimais.

Taciau J. Mackeviciaus, L. Giritino, ir R. Valkausko (2014) teigimu, ,,pirkéjy skolos atsiranda,
kai jmoné, siekdama pritraukti kuo daugiau pirkéjy, prekes parduoda skolon“. Biitent dél Sios
priezasties autoriai pastebi, kad pirkéjui pirkti prekes tokiu biidu naudinga, nes nereikia susimokeéti i$
karto.

Veiksmingas gautiny sumy valdymas gali biiti laikomas viena i§ priemoniy apsisaugant nuo
nemokumo (Siekelova, Kliestik, Svabova, Androniceanu, Schonfeld, 2017).

Taip pat pastebima, kad kuo didesnés jmonés, tuo labiau sunkéja gautiny sumy valdymas
(Tahirli, 2017).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad jmonei yra labai svarbu valdyti debitorinius
Jsipareigojimus. Biitent jy tinkamas valdymas jmonei leidzia iSlikti mokiai. Gautiny ir mokétiny sumy
nesuvaldymas turi jtakos likvidumui, mokumui bei jsiskolinimams.

1.2.3. Pinigy valdymas

Kai kuriais krastutiniais atvejais pelninga jmoné gali nesugebéti laiku grazinti savo skoly dél
apyvartinio kapitalo valdymo stokos, o tai turi jtakos jos veiklos pinigy srautui (Errico, De Noni,
Teodori, 2022). Biitent todél pinigy valdymas yra taip pat svarbus.

Kiekvienai jmonei reikia savy 1éSy, pinigy, kad galéty vykdyti sékmingai savo veikla,
atsiskaitinéti su tiekéjais, mokéti atlyginimus darbuotojams ir pan.

Pasak J. Mackeviciaus, L. Giritino ir R. Valkausko (2014), ,,pinigai — tai pinigai jmonés kasoje
ir banky saskaitose. O pinigy ekvivalentai — trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidzios institucijos,
kurios gali biiti greitai iSkei¢iamos | Zinomas pinigy sumas ir kuriy vertés pasikeitimo rizika yra
nereikSminga (investicijos ] nuosavybés vertybinius popierius néra priskiriamos pinigy
ekvivalentams)®.

G. Cerniaus (2014) teigimu, norint sékmingai valdyti pinigus ir jy srautus, pirmiausiai jmonei
reikia siekti gerai disponuoti pakankamomis pinigy léSomis, kad jmoné siekty pagrindinio tikslo.
Autorius taip pat pastebi, kad ,,tai vienintelis iSteklius, kurio perteklius yra mazesné blogybé negu jo
truikumas. Todél tam tikrais atvejais pinigy valdymo tikslas gali biiti suformuluotas netgi kaip siekis
didinti jmonés turimy pinigy kiekj, taip mazinant jmonés nemokumo rizika*“.

Pinigy valdymo tikslas yra maZinti jy suma, kuri néra investuota, taip i$laikant trumpalaikio
turto likviduma (Lileikiené, Grigalitiniené, 2014). Taip pat svarbu Zinoti kg gali apimti pinigy
valdymas:

1. pinigy gavimy paspartinimg, kontroliuojant jy iSleidimus,

2. pinigy srauty prognozavima,

3. pinigy poreikio ir finansavimo $altiniy nustatyma,

4. laikinai laisvy pinigy investavima (Lileikiené, Grigalitinien¢, 2014).

Taciau V. Alekneviciené (2011) teigia, kad ,,pinigy valdymas apima ne tik pinigus siaurgja
prasme, t. y. tuos, kurie laikomi kasoje ir atsiskaitomojoje saskaitoje banke, bet ir greitai j pinigus
konvertuojamg finansinj turtg. Greitai | pinigus konvertuojamg finansinj turta sudaro trumpalaikiai
terminuoti indéliai, valstybés izdo vekseliai, komerciniai vekseliai ir pan.®.

A. Klimaviciene (2010) teigia, kad ,,bendrovés pinigy apyvartos ciklas (ang. cash conversion
cycle, CCC) — tai laikotarpis nuo tada, kai bendrové sumoka tiekéjams iki tada, kai bendrové gauna
pinigus i$ klienty®. Autorés teigimu, pinigy apyvartos ciklg sudaro trys dalys, kurios yra pateikiamos
2 lenteléje.

2 lentelé
Pinigy apyvartos ciklo sudedamosios dalys
Rodiklis Formulé
Atsargy apyvartumas dienomis Atsargos/Vidutiné parduoty prekiy dienos savikaina
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis Pirkéjy skolos/Vidutiniai dienos pardavimai
Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis Skolos tiekéjams/Vidutiné parduoty prekiy dienos
savikaina
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IS 2 lentel¢je pateiktos informacijos pastebima, kad atsargy apyvartumas dienomis
apskaicCiuojamas atsargas padalinus i§ vidutinés parduoty prekiy dienos savikainos, ta¢iau norint gauti
vidutine parduoty prekiy dienos savikaing, reikia i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo savikaing
padalinti i$ 365 dieny skaiciaus, jei ataskaita metiné. Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis gaunamas
pirkéjy skolas padalinus i§ vidutiniy dienos pardavimy, bet prie§ tai norint gauti vidutiniy dienos
pardavimy skaiciy, reikia i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo pajamas padalinti 1§ dieny
skaiiaus. Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis apskaiciuojamas skolas tiekéjams padalinus i$
vidutinés parduoty prekiy dienos savikainos.

Taip pat reikia zinoti kaip yra apskai¢iuojamas pinigy apyvartos ciklas:

Pinigy apyvartos ciklas = atsargy apyvartumas dienomis + pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis — skoly tiekéjams apyvartumas dienomis (Klimaviéieng, 2010).

Pastebima, kad pinigy apyvartos ciklas parodo per kiek vidutiniskai dieny jmoné sugebés
finansuoti savo apyvartinj kapitalg, pinigams griztant atgal i saskaita.

Norint sé¢kmingai valdyti pinigus yra iSskiriami du pinigy valdymo modeliai. Vienas i$
pirmyjy yra Baumol pinigy valdymo modelis, kuris parengtas 1952 m., o antrasis yra Miller-Orr
pinigy valdymo modelis, kuris parengtas buvo 1966 m. Taciau kiekvienas i8S §iy modeliy yra skirtingi.

Anot V. Aleknevicienés (2011), taikant Baumol pinigy valdymo modelj yra daromos tam
tikros prielaidos:

1. jmon¢ gali tiksliai numatyti pinigy poreiki,

2. pinigy iSmokos tam tikru laikotarpiu yra pastovios,

3. kapitalo kaina yra pastovi,

4. jmon¢ patiria pastovigsias ekvivalenty konvertavimo i pinigus iSlaidas.

Taikant Miller-Orr pinigy valdymo modelj V. Aleknevic¢iené (2011) pastebi, kad jj taikyti gali
tik tada, kai jmonés pinigy kiekis kinta nuolat.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad pinigy valdymas yra vienas i§ svarbiy aspekty, nes
bitent geras pinigy valdymas jmonei leidZia s¢kmingai vykdyti savo veikla, be teisingo pinigy
valdymo, jmon¢ gali patirti nuostoliy, prarasti visas savo lésas.

1.3. Apyvartinio kapitalo formavimo politika

Mokslingje literatiiroje (Zimon, (2021). ,,Working capital®, Buckitniene, (2013). ,,Verslo
finansy valdymas: mokomoji knyga“) yra i$skiriamos ir aptariamos §ios trys apyvartinio kapitalo
formavimo politikos, kurios pateiktos 2 paveiksle.

Konservatyvioji Agresyvioji Nuosaikioji
politika politika politika

2 pav. Apyvartinio kapitalo formavimo politikos

1. Konservatyvioji politika, kuri siejama su aukstu likvidumo lygiu, nes trumpalaikis turtas

turi didelj pranaSumga pries trumpalaikius jsipareigojimus.

2. Agresyvioji politika, kuri skirta iSlaikyti zema trumpalaikj turtg, palyginti su

trumpalaikiais jsipareigojimais.

3. Nuosaikioji politika, kuri skirta sumazinti ankstesniy strategijy trikumus ir maksimaliai

padidinti jy nauda (Zimon, 2021).

O. Buckitinienés (2013) teigimu, ,finansavimo Saltinius trumpalaikiam turtui finansuoti
jmon¢ pasirenka atsizvelgiant | pelningumag ir mokuma®“. Pagal tai, kaip naudojami finansavimo
Saltiniai turtui jsigyti, iSskiriamos biitent Sios trys minétos finansavimo politikos riiSys.

Konservatyvioji trumpalaikio turto finansavimo politika vadovui leidzia uztikrinti maZesnj
pelninguma, taCiau ji iSlieka labai saugi. Pritaikius §ig politika, ilgalaikiai pinigy Saltiniai
sunaudojami visam trumpalaikiam turtui. Konservatyvioji politika pasireiskia dideliu laikomy pinigy,
rinkos vertybiniy popieriy ir atsargy kiekiu (Buckitiniené, 2013).

Agresyvioji politika leidzia pasiekti didesnj pelningumo lygj, kai jmoné labiau stengiasi
finansuojant naudotis skolintomis 1éSomis, bet ne savosiomis. Taciau taikant agresyvigja politika,
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imonei gali i8kilti problemy ir pakenkti jmonés prestizui, nes jmoné gali biiti nepajégi laiku jvykdyti
jsipareigojimy kreditoriams. Pastebima, kad §i politika ne tik sumazina pinigy kiekj, vertybinius
popierius, atsargas, pirkéjy isiskolinimus ir jmonei leidzia gauti didzZiausig pelninguma, bet ir tampa
trumpalaikés rizikos priezastimi, dél kurios jmon¢ gali patirti bankroto rizika (Buckitiniené, 2013).

Autorés O. Buckitinienés (2013) teigimu, ,,nuosaikioji turto finansavimo politika yra
finansavimo biidas, kai numatomas konkretus kiekvieno trumpalaikio turto elemento finansavimo
Saltinis, atitinkantis finansuojamo turto trukme¢“. Nuosaikioji politika uzima tarping vieta tarp
konservatyviosios bei agresyviosios politikos.

Kiekviena jmon¢ privalo zinoti visas galimas apyvartinio kapitalo formavimo politikas ir
mokeéti nuspresti kokig apyvartinio kapitalo formavimo politika pasirinkti.

2. Apyvartinio kapitalo valdymo vertinimas

,» X Imon¢ tai transporto jmong, kuri jkurta 1996 m. ir savo veikla vykdo daugiau nei 25
metus. Siai bendrovei priklauso dar keturios jmonés, kurios taip pat vykdo transporto paslaugas. 1996
m. jmon¢ savo veikla pradéjo su vos 3 darbuotojais bei vienu vilkiku, taciau §iai dienai darbuotojy
yra vir$ 18 000 tiikstanciy, o vilkiky kartu su puspriekabémis vir§ 15 000 tiikstanciy.

Analizuojama jmoné vykdo jvairias logistikos paslaugas, pervezimus keliais, sandéliy
logistika ir kitas logistikai biidingas paslaugas. Per metus jmon¢ atlieka daugiau nei 800 tiikstanciy
pervezimy jvairiy prekiy, tokiy kaip maisto prekés, elektronikos prekés, farmacijos prekés, jvairios
automobilio dalys ir daug kity prekiy.

2.1. ,X* jmonés finansinés buklés vertinimas
Norint taisyklingai jvertinti apyvartinj kapitala, pirmiausia reikia jvertinti jmonés finansing
bukle pradedant nuo apyvartinio kapitalo dinamikos bei trumpalaikio turto bei trumpalaikiy
isipareigojimy strukttiros analizés. Apyvartinj kapitala galima apskaiciuoti dviem budais: turto
aspektu ir nuosavo kapitalo aspektu. 3 lenteléje pateikiama ,,X* imonés apyvartinio kapitalo dinamika
turto aspektu 2019-2021 m. laikotarpiu.
3 lentele

»X* imonés apyvartinio kapitalo dinamika turto aspektu 2019-2021 m., tukst. Eur

Metai
o 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Rodiklis
Trumpalaikis turtas 216 415 241915 220 461
Trumpalaikiai 169 125 196 747 156 221
jsipareigojimai
Apyvartinis kapitalas 47 290 45 168 64 240

IS 3 lentelés pateikty duomeny pastebima, kad 2020 m. palyginti su 2019 m. apyvartinis
kapitalas sumazejo, taciau neZenkliai (2 122 Eur). Tokiam sumaz¢jimui jtakos turéjo sparciai
didéjantys trumpalaikiai jsipareigojimai. 2021 m. palyginti su 2020 m. apyvartinis kapitalas padidéjo
19 072 tukst. Eur, dél sumazéjusiy skoly kredito jstaigoms, kuriy 2021 m. nebuvo.

Norint jvertinti jmonés apyvartinio kapitalo valdyma, nepakanka aptarti tik Siuos pokycius.
D¢l Sios priezasties, toliau bus analizuojama trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
struktiiros analizés, kurios leidzia pamatyti tiksly apyvartinio kapitalo bendraji dydj.

3 paveiksle pateikta ,,X* jmonés trumpalaikio turto strukttra 2019-2021 m. laikotarpiu.
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Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

3 pav. ,,X*“ imonés trumpalaikio turto struktiira 2019-2021 m., proc.

IS 3 paveikslo trumpalaikio turto strukttros 2019-2021 m. laikotarpiu pateikty duomeny
pastebima, kad didziausig trumpalaikio turto dalj per visg analizuojamg laikotarpj sudaré¢ gautinos
sumos per vienerius metus, atitinkamai 2019 m. — 94,73 proc., 2020 m. — 92,43 proc. ir 2021 m. —
88,25 proc. Taip pat gautinos sumos per vienerius metus kiekvienais metais mazéjo apie 2-4 proc.
Sio rodiklio dideli procentai gali reikiti netinkama jmonés atsiskaitymy politika bei gautiny sumy
valdyma. Siame straipsnyje didele dalj uzima prekybos gautinos sumos, kurios susidaro jmonei
pervezant prekes, uz kurias klientai i$ karto neatsiskaito. Maziausig trumpalaikio turto dalj per visa
analizuojama laikotarpj sudaré atsargos, kurios yra tiesiogiai priklausan¢ios nuo pardavimy. Jmoné
uzsiima prekiy pervezimais, tod¢l atsargy turéti jai nereikia ir uzima mazg dalj trumpalaikio turto.
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos yra antrasis rodiklis pagal lyginamajj svori,
2019 m. trumpalaikio turto struktiiroje sudaré 4,40 proc., 2020 m. — 6,53 proc., 0 2021 m. — 6,16 proc.
Sj straipsnj sudaré sukauptos pajamos, atidétosios i§laidos ir atidétos draudimo i§laidos. Pinigai ir
pinigy ekvivalentai yra treciasis rodiklis pagal lyginamajj svorj. Per visg analizuojamg laikotarpj §is
rodiklis didé¢jo, atitinkamai 2019 m. sudaré 0,42 proc., 2020 m. — 0,57 proc., 0 2021 m. — 5,40 proc.
Imonés grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalentus sudaré grynieji pinigai bankuose ir turimi
grynieji pinigai.

4 paveiksle pateikta ,, X jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy struktiira 2019-2021 m.
laikotarpiu.
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B Skoliniai jsipareigojimai
m Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Mokeétinos prekybos sumos
B [moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
B Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
B Pelno mokescio jsipareigojimai
B Su uzimtumu susij¢ jsipareigojimai
B Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

4 pav. ,,X*“ imonés trumpalaikiy jsipareigojimy struktiira 2019-2021 m., proc.
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4 paveiksle pateikti ,,X*“ jmonés duomenys apie trumpalaikiy jsipareigojimy straipsniy
kitimus. Analizuojamu laikotarpiu didziausig dalj visy trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré jmoniy
grupés jmonéms mokétinos sumos, atitinkamai 2019 m. — 58,74 proc., 2020 m. — 60,55 proc. ir 2021
m. — 89,06 proc. Siy jmoniy yra keturios. Antrasis straipsnis pagal lyginamajj svorj yra skolos kredito
istaigoms. Sis straipsnis 2019 m. sudaré 34,46 proc. Bendrovés skolinimasi i§ kredito jstaigy sudaré
banko overdraftai (58 284 tukst. Eur). 2020 m. skolos kredito jstaigoms sudaré 32,79 proc. visy
trumpalaikiy jsipareigojimy. 2020 m. bendrovés skolinimasi i§ kredito jstaigy taip pat sudaré banko
overdraftai (64 514 tukst. Eur) ir panaudotam overdrafto limitui buvo taikoma kintama paliikany
norma. 2021 m. jmoné nebetur¢jo skoly kredito jstaigoms, todél dél Sios priezasties trumpalaikiy
isipareigojimy struktiiroje straipsnis sudaré 0,00 proc. Nuo 2019 m. trumpalaikiy jsipareigojimy
struktiiroje tre¢iasis pagal lyginamajj svorj yra mokétinos prekybos sumos. Sis straipsnis yra svarbus
apyvartinio kapitalo valdymui. Mokétinos prekybos sumos analizuojamu laikotarpiu buvo panasios
ir svyravo nuo 3,04 proc. iki 4,07 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad apyvartinio kapitalo dydziui didel¢ jtaka daré trumpalaikiy
jsipareigojimy sumy spartiis pokyciai. 2020 m. apyvartinio kapitalo sumaz¢jimg 1émé jmoniy grupés
jmonéms mokétiny sumy padidéjimas (60,55 proc.) ir skoliniy jsipareigojimy padidéjimas (0,04
proc.), o 2021 m. apyvartinio kapitalo padidéjimg léme skoly kredito jstaigoms sumazéjimas (0,00
proc.), kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (0,07 proc.) bei skoliniy
isipareigojimy sumazg¢jimas (0,05 proc.).

Norint jvertinti apyvartinj kapitalg antruoju buidu, reikia pradéti nuo apyvartinio kapitalo
dinamikos, kuri pateikta 4 lentel¢je.

4 lentelé
»X“ jmonés apyvartinio kapitalo dinamika nuosavo kapitalo aspektu 2019-2021 m.,
tiukst. Eur
Metai
Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Nuosavas kapitalas 48 354 48 022 67 123
Ilgalaikiai jsipareigojimai 26 101 28
llgalaikis turtas 1090 2 955 2911
Apyvartinis kapitalas 47 290 45 168 64 240

IS 4 lentelés pateikty duomeny pastebima, kad 2020 m. palyginti su 2019 m. apyvartinio
kapitalo dydis sumazéjo. Siam sumazéjimui jtakos turéjo sumazéjes nuosavas kapitalas, kuris mazéjo
del nepaskirstytojo pelno. 2021 m. palyginti su 2020 m. apyvartinis kapitalas didéjo (19 072 tiikst.
Eur) dél spartaus nuosavo kapitalo didéjimo.

Norint jvertinti ,,X*“ jmonés apyvartinio kapitalo valdyma, nepakanka aptarti tik Siuos
poky¢ius, todel toliau reikia apskaiciuoti apyvartinio kapitalo manevringumo koeficienta, kuris
pateiktas 5 paveiksle.

121



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandzio 28 d., Siauliai

0,030
0,025
0,020
0,020
0.010 0,006
0,000
2019 m. 2020 m. 2021 m.

5 pav. ,,X*“ imonés apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas 2019-2021 m.

IS 5 paveiksle pateikty duomeny galima pastebéti, kad apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 0,006 iki 0,025. Atitinkamai 2019 m. — 0,020,
2020 m. — 0,025, 0 2021 m. — 0,006. Sio rodiklio reik§meés yra labai mazos, o tai parodo, kad maza
imonés apyvartinio kapitalo dalis yra jSaldyta atsargose. Mazas apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientas rodo, kad imon¢ sistemingai valdo savo turimas atsargas.

Apskaiciavus apyvartinio kapitalo manevringumo koeficients, tikslinga nustatyti rodiklio
apyvartuma kartais, kuris parodo, kaip greitai jmonés apyvarty skaicius kinta per metus. Apyvartinio
kapitalo apyvartumas kartais pateiktas 5 lentel¢je.

5 lentelé
»X“ imonés apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais 2019-2021 m.
Metai
Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Apyvartinio _kapltalo 16,16 2093 15,52
apyvartumas Kkartais

5 lenteléje pateikti apyvartinio kapitalo apyvartumo kartais duomenys analizuojamu
laikotarpiu. Rodiklis svyravo nuo 15,52 iki 20,93. Pastebima, kad 2021 m. rodiklis turéjo maziausia
reik§me. DidZiausias apyvartinio kapitalo apyvartumas kartais nustatytas 2020 m., kuris sieké 20,93
karto. Sio rodiklio didel¢ reikimé parodo apyvartinio kapitalo triikuma. Zema rodiklio reik§me
imonei turéty kelti susiriipinima dél kapitalo panaudojimo efektyvumo, o auksta ar negatyvi reikSmé
parodo potencialy apyvartinio kapitalo poreikj.

Apskai¢iavus visus analizuojamus rodiklius, vertéty apskaiciuoti apyvartinio kapitalo ir turto
santykj, kuris parodo apyvartinio kapitalo dydj lyginant su visu jmonés turimu turtu. Apyvartinio
kapitalo ir turto santykis analizuojamu laikotarpiu pateiktas 6 paveiksle.
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6 pav. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 2019-2021 m.

IS 6 paveikslo pateikty duomeny pastebima, kad apyvartinio kapitalo ir turto santykis
analizuojamu laikotarpiu kito jvairiai. 2020 m. palyginti su 2019 m. rodiklis sumazéjo 0,04 punktais,
0 2021 m. palyginti su 2020 m. rodiklis padid¢jo 0,11 punkty. Per visa analizuojamg laikotarpj
rodiklis padidéjo 0,07 punktais. Rodiklio reik§mé svyravo nuo 0,18 iki 0,29 punkto. Tai parodo, kad
imonés apyvartinis kapitalas sudaro maza dalj viso turimo turto. Apyvartinio kapitalo ir turto
santykiui mazgjant didé¢jo pardavimo pajamos, todél galima manyti, kad jmoné taiko agresyviaja
apyvartinio kapitalo valdymo politika.

Apibendrinant galima teigti, kad apyvartinio kapitalo dydzio kitimas priklausé nuo nuosavo
kapitalo poky¢iy. Imoné maza dali apyvartinio kapitalo jSaldo atsargose, todél tai rodo, kad
sistemingai valdo savo turimas atsargas. Imonés apyvarty skaicius per metus kito skirtingai ir sudaré
pakankamai auks$ta reikSme, kuri parodo potencialy apyvartinio kapitalo poreikj. Apyvartinis
kapitalas sudaré mazg dalj viso jmonés turimo turto.

ISvados

1. ISanalizavus literatiiros Saltinius galima teigti, kad apyvartinis kapitalas yra svarbus
kiekvienai jmonei. Sis rodiklis Lietuvos bei uZsienio literatiiros $altiniuose traktuojamas skirtingai,
bet visy autoriy nuomoné yra panasi ir apyvartinio kapitalo savoka traktuoja, kaip turto dalj, kuri
dalyvauja jmoniy apyvartos procese ir nuolat kei€ia savo dydj. Apyvartinis kapitalas apskaic¢iuojamas
i§ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus. Apyvartinio kapitalo rodiklis padeda
nustatyti jmonés finansing biikle, taciau norint efektyviai valdyti apyvartinj kapitalg, svarbu tinkamai
valdyti ir atsargas, gautinas ir mokétinas sumas bei pinigus. Taip pat labai svarbu nustatyti kokia
apyvartinio kapitalo formavimo politikag naudoja jmoné, kurias autoriai iSskiria tris: agresyvioji,
nuosaikioji ir konservatyvioji politikos.

2. Vertinant UAB ,,X“ imonés apyvartinio kapitalo valdyma, pirmiausia buvo atlikta jmonés
apyvartinio kapitalo dinamikos analizé turto su nuosavo kapitalo aspektu, kuri parode¢, kad 2019-2021
m. laikotarpiu apyvartinis kapitalas kito skirtingai ir 2020 m. palyginti su 2019 m. sumazéjo
nezenkliai, dél sparciai did¢janciy trumpalaikiy jsipareigojimy ir neZenkliai sumazéjusio nuosavo
kapitalo, 0 2021 m. palyginti su 2020 m. padidéjo dél sumazéjusiy skoly kredito jstaigoms, kuriy
2021 m. nebuvo bei spartaus nuosavo kapitalo didéjimo.

Atlikus apyvartinio kapitalo dinamikos analizg, toliau buvo atlikta jmones trumpalaikio turto
struktliros analiz¢, kuri parodé, kad didziausig trumpalaikio turto dalj sudaré gautinos sumos per
vienerius metus ir kiekvienais metais mazéjo apie 2-4 proc. Sis rodiklis svyravo nuo 88,25 iki 94,73
proc., taciau dideli rodiklio procentai gali reiksti netinkama atsiskaitymy politika ir gautiny sumy
valdyma. Trumpalaikiy jsipareigojimy struktiiroje nustatyta, kad didZiausig dalj sudaré jmoniy grupés
imonéms mokétinos sumos.

ApskaiCiuotas jmonés apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas parode, kad
analizuojamu laikotarpiu rodiklio reikSmés buvo mazos, o tai reiSkia, kad jmon¢ sistemingai valdo
savo turimas atsargas.
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Vertinant jmonés apyvartinj kapitalg ir apskaiciavus rodiklio apyvartumg kartais nustatyta,

kad 2020 m. rodiklio reik§mé buvo didelé (20,93 kartai), kuri reiskia apyvartinio kapitalo trikumg ir
parodo potencialy apyvartinio kapitalo poreikj, o jvertinus apyvartinio kapitalo ir turto santykj buvo
nustatyta, kad jmonés apyvartinis kapitalas sudaré maza dalj viso turimo turto ir Siam santykiui
maz¢jant didéjo pardavimo pajamos, todél galima manyti, kad jmon¢ taiko agresyviaja apyvartinio
kapitalo valdymo politika.
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SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS INFORMACIJOS VALDYMO
STUDIJU PROGRAMOS STUDENTU })OZII_JRIO I SAVANORYSTE
ANALIZE

Gabrielé Stamburaité, Evelina Taujenyté

Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai
Anotacija. Darbe apzvelgiama teoriné savanorystés samprata, apibiidinama savanorystés svarba. Gautais kiekybinio
tyrimo anketinés apklausos rezultatais yra iSanalizuotas Siauliy valstybinés kolegijos informacijos valdymo studijy
programos studenty poziiiris j savanoryste . Tyrime dalyvavo 26 Siauliy valstybinés kolegijos verslo ir komunikacijos
katedros informacijos valdymo studijy programos studentai. [$nagrinéjus savanorystés svarba, iSanalizavus gautus tyrimo
rezultatus yra pateikiamos i§vados.
Pagrindiniai zodziai: savanorysté, studentai savanoriai, neatlygintinas darbas.

Ivadas

Savanoris - tai zmogus, skiriantis dalj savo laiko padéti bendruomenés nariams, neimant uz
tai atlygio, prisiimantis atsakomybe uz savanoriskg veikla, siekiantis asmeninio tobuléjimo, naujos
patirties jgijimo bei gaunantis dvasinés naudos, kuria dalijasi su bendruomene (Jonutyte, 2007).
Savanoriska veikla padeda jsitraukti j visuomeninj gyvenima, skatina asmeninj tobuléjimg ir
praplecia akiratj. Iprasta, kad savanoryste uZsiima energingi ir kiirybingi jauni Zmonés, taciau net
suaugusieji ir senjorai jsitraukia j $ig veikla. Batina pristatyti Siuo metu Lietuvoje aktualig
savanoriS$kos veiklos samprata, kad biity galima galima diskutuoti, kelti klausimus, ka reiSkia
savanorysté ir dél kokiy priezasCiy ji yra svarbi.

Tyrimo probleminis klausimas: Kaip studentai vertina savanoryste?

Tyrimo objektas: Studenty pozitiris j savanoryste.

Tyrimo imtis: Anketa i$siysta 70 Siauliy valstybinés kolegijos Informacijos valdymo studijy
programos studentams, grjzo 26 atsakymai.

Tyrimo tikslas: Nustatyti studenty pozitirj j savanorystg.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibidinti savanorystés sampratg ir esm¢ mokslinés literatiiros kontekste.
2. I8siaiskinti savanorystés privalumus ir trilkumus.

3.Iganalizuoti Siauliy valstybinés kolegijos Informacijos valdymo studijy programos studenty pozitirj
1 savanoryste.

Metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, kiekybinis tyrimo metodas - anketiné apklausa.

SAVANORYSTES SAMPRATA

Savanoriska veikla yra sisteminga ilgalaikiu jsipareigojimy grjsta neatlygintiné veikla, kuri
atlickama laisvu Zmogaus pasirinkimu savo laisvg laikg skiriant kitiems zmonéms ar jy grupéms
naudingiems ir specialiai reikSmingiems tikslams jgyvendinti (Penner, 2004). Savanoryst¢ lemia
sagmoningas Zmogaus noras atlikti tam tikrg darbg nesitikint uz tai gauti materialinés naudos.
Pagrindinis tokio Zmogaus tikslas — padéti kitiems, siekti ne asmeninés, bet visuomeninés naudos.
Tai laikoma viena prigimtiniy Zmogaus savybiy: padéti kitiems, kad pats galéty jaustis laimingas.
Ivairiose valstybése savanorystés mastas ir suvokimas i§ dalies skiriasi, nors savanorystés veikla
panasi. Yra iSskiriamos kelios pagrindinés paskatos imtis savanorystés: altruizmas, visuomeneés
gyvenimo kokybés gerinimas (visos visuomenés gerové reiskia ir kiekvieno jos nario asmening
gerove), uzimtumas (savirealizacija, laisvalaikio praleidimo biidas), religiniai ar doriniai jsitikinimai
(dauguma religiniy dogmy skelbia, kad padéti kitiems yra dvasiné pareiga), socializacija.
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Savanoriska veikla yra toks platus reiSkinys, kad norint jj suprasti, butina jj suskirstyti j tam
tikras savanorystés grupes ir apibudinti, kaip vienoje ir kitoje grupéje yra savanoriaujama. N.
Kurapkaitiené (2013) sugrupavo savanoriska veiklg ir iSskyré pagrindines grupes:

Savanoriskos veiklos grupavimas

Pagal
statusg

Pagal
geografijg

Tarptautiné

1 pav. Savanoriskos veiklos grupavimo schema.
Saltinis: sudarytas autoriy remiantis N. Kurapkaitiene (2013).

Pagal
organizavimg
Individualiai

[ Savaiminé J { Trumpalaiké J

Pagal statusg, savanorysté skirstoma j savaiming savanoryste, kuri kyla spontaniskai, yra
organizuojama arba jgyvendinama neorganizuotai, ji vyksta be organizacijos ar kito tarpinio
zmogaus jsikiSimo arba j formalig savanoryste, kuri jtraukia tarpinj zmogy i organizacija, kuri
koordinuoja savanoriska veikla.

Pagal trukme, trumpalaike savanorystg, kuri trunka iki trijy ménesiy. Kaip vieng i$ itin
trumpalaikés savanorystés biidy galima jvardyti epizoding savanoryste, kurioje savanoriu galima biiti
nors ir vieng dieng. Ilgalaiké savanorysté trunka ilgiau nei tris ménesius, Si savanorystés forma sietina
su didesniu bei reguliaresniu jsipareigojimu organizacijai.

Pagal geografijq savanorysté skirstoma j vieting savanoriSkg veikla, kuri yra vykdoma
artimiausioje aplinkoje. Labai daZnai tai savanorysté, paskatinta bendruomeniy ar tam tikry grupiy,
kuriose asmenys artimai geografiSkai susije vieni su kitais. Be vietinés savanorystés, dar gali biiti ir
nacionaliné savanorysté vykdoma ilgalaikés savanorystés forma. ,,Europiné” savanoriska veikla gali
vykti bet kurioje Europos $alyje, o ,tarptautiné* savanoriska veikla gali vykti, bet kurioje $alyje.

Pagal organizavimg savanorysté skirstoma j vieno zmogaus savanoriavimg kuris vadinamas
individualia savanoriSka veikla arba j savanoryste grupése, kai savanoriai | veiklg pakvieciami kaip
grupé arba kai i§ apsisprendusiy savanoriSkai veiklai asmeny buriama grupé ir su ja yra dirbama
toliau.

Apibendrinant galima teigti, kad savanorysté — tai neatlygintina veikla, vykdoma savanorio
noru, kuri yra skirta reikSmingiems tikslams jgyvendinti. Savanorysté gali biti atliekama pavieniui
arba organizuotose grupése, taip pat ji gali trukti neribota laika. Savanoriska veikla neribojama
geografiskai.

SAVANORISKOS VEIKLOS MOTYVACIJA

Pasak Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto (2006), solidarumas, atsakomybés uz
kitus jausmas ir noras jaustis naudingam yra esminé savanoriSkos veiklos motyvacija. I. Jonutyte
(2013) savo monografijoje ,,Savanorysté socialinio ugdymo sistemoje‘ nurodo pagrindines motyvy
grupes:

1. Savanoriska veikla nukreipta j savo poreikiy tenkinimg: savo vertés stiprinimg, naujy jgudZiy
1gijimg, asmenybés tobulinima, perspektyvy atei¢iai uztikrinima, vieniSumo
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pazinimag;
2. Savanoriska veikla nukreipta j kity poreikiy tenkinimg: riipest] bendruomene, pagalbg kitam
Zmogui.

Savanoriskos veiklos motyvai yra svarbiis prieS pradedant veikla nevyriausybinése
organizacijose. Jie daznai priklauso nuo Zmogaus siekiy jgyti naujy sugeb¢jimy ar atrasti
savo profesinj kelig. Nemazai savanoriy savanoriSkame darbe iesko vertybiy, taip retai matomy
kasdieniame gyvenime (tai nuoS$irdiis santykiai tarp Zmoniy; pagalba bendruomenei). Vis délto
svanoriai dazniausiai teigia, kad savanoriskas darbas leidzia patenkinti profesinius ir specialiuosius
poreikius. Savanoriska veikla kiekvienoje nevyriausybinéje organizacijoje (NVO) skiriasi, tai
priklauso nuo organizacijos veiklos krypc¢iy, taciau G. Gedviliené, S. Karaseviciiité ir E. Trec¢iokiené
(2010) i8skyré bendrus savanoriskos veiklos bruozus:

Atsiranda
nuosirdus

susidoméjimas
veikla

Panasiy
interesy
grupiy
kdrimasis

H Savanori$kos veiklos bruozai

Pagerinamas
asmeninis ir
bendruomenés
gyvenimas

Savanoriai
mokosi
vieni i$ kity

Auga
savanorio
saviverté

Galimybé tapti
aktyviu,
atsakingu
visuomeneés
nariu.

Humaniskai
sprendziamos

visuomenés
problemos

2 pav. Savanoriskos veiklos bruozai.
Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis G. Gedvilieng, S. Karaseviciite ir E. Tre¢iokiene (2010).

Pastebima, kad dalyvaujant savanoriskoje veikloje dalyvaujanciyjy saviverté auga, nes yra
patenkinamas pagarbos poreikis, atlickama veikla kuri tenkina savanorj moraliskai. Taip pat,
pastebimas tikras, nuoSirdus savanoriy susidoméjimas veikla, tai leidzia mégautis naudingai
praleistu laiku. Savanoriaujant yra humaniSkai sprendziamos individo ir visuomenés problemos,
patenkinant individualius poreikius ir interesus, pagerinamas asmeninis ir bendruomenés
gyvenimas, aplinkos apsaugos sistemos, politinés sistemos veikla ir t. t. Savanoriaujant kuriasi
komandos, kuriose individai patys atranda savo kelius visuomengje, jie mokosi vieni i§ kity
sugeb¢jimy, talenty. Savanoriams suteikiama galimybé tapti atsakingais, aktyviais visuomenés
nariails.

SAVANORYSTES ETAPAI

Savanoriy motyvacija yra kintanti — savanoriai gali ateiti su viena motyvacija, bet savanoriaujant
ji gali keistis, tad svarbu pristatyti savanorystés etapus ir aptarti jy jtakg savanorio veiklai. N.
Kurapkaitiené¢ (2013) iSskiria tokius savanorystés etapus: sumiSimas, euforija, pasyvumas arba
pyktis, priémimas ir atsisveikinimas.
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Savanoryste
L
Sumidimas ﬁ:;;zz:i::;ilfyia klausimai ir
v
pmemsmesiessus | Euforia
v
Pasyvumas, Savanorio motyvacija ima silpnéti.
pyktis
gal i svarbias uiduote, Priémimas
Y
Atsisveikinimas e ISk nuo

3 pav. Savanorystés etapai.
Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis N. Kurapkaitiene (2013).

Sumisimas — tai pirmasis savanorio i§gyvenamas etapas atéjus j organizacija savanoriauti —
tuomet savanoriui kyla jvairiis klausimai ir neaiskumai. Siame etape savanoriai iesko savo vietos ir
ko nors, j ka jie gali atsiremti, kas padéty jiems susiorientuoti.

Euforija - Sis etapas siejamas su pirminiu savanorio jsitvirtinimu — gal dar ir néra aiskus
savanorio vaidmuo , bet savanoris jauciasi labai gerai. Jo gerai jausenai jtakg daro pirmyjy baimiy ir
nerimo jveikimas, susiorientavimas organizacijoje ir jos sitilomose veiklose, santykiy uzmezgimas,
pirmyjy i88tkiy jveikimas ir saves jvertinimo jausmas ,,a8 sugebésiu®.

Pasyvumas, pyktis — Siame etape savanorio motyvacija ima silpnéti dél savanoriskos veiklos
jis susiduria su apatija atliekamai veiklai. Daznai Siame etape ima atrodyti, kad savanoriSka veikla
neturi prasmeés, niekas vis tiek nesikeicia, ar savanoriaujama, ar ne ir pan. Savanoris Siame etape gali
pradeéti nebeateiti, ieskoti priezasCiy, kurios leisty atsisakyti prisiimtos atsakomybeés.

Priemimas — §is etapas pats produktyviausias savanoriSkos veiklos laikotarpis. Nors emocine
prasme $is etapas néra tokia entuziastingas kaip euforija, bet konstruktyvaus darbo ir dalijimosi
atsakomybe su organizacija prasme yra kur kas brandesné. Savanoris gali prisiimti didelés
atsakomybés reikalingas uzduotis ir jas iki galo jgyvendinti. Jam bitina nedidelé pagalba ir kitoks
palaikymas. Jis yra pajégus bendradarbiauti ir palaikyti lygiavert] santykj. Jei palygintume §j etapa
su davimo ir gavimo svarstyklémis, tai Siame etape savanoris gali duoti daugiausia ir nebéra tokios
didelés butinybés tiek pat daug gauti.

Atsisveikinimas — Siame etape savanoris gali i§gyventi litides;j ir atsiskyrimg su organizacija, ir
nors tai kelia gal ir nemalonius jausmus, Sis etapas ne maziau svarbus nei kiti, tad nereikéty jo praleisti
nepastebimai. Atsisveikinimas su savanoriu visais atzvilgiais gali biiti aiSkus ,,taSko padéjimas®.

Apibendrinant galima teigti, kad Sie etapai daZzniausiai pasiskirsto per visg savanorystés
laikotarpj — jei savanoriska veikla trunka kelias savaites, jy pakanka tam, kad biity galima i§gyventi
visus Siuos etapus, jei savanorisSka veikla trunka metus, tuomet Sie etapai pasiskirsto per visus metus
laiko. Tik grei¢iausiai per trumpg savanorystés laikotarpj etapai bus iSgyvenami silpniau, o per ilga
savanorytés laikotarpi — daug stipriau. O jei iSvykstama savanoriauti i kitg Salj, tuomet savanoriskos
veiklos etapai yra dar rySkesni ir stipriau iSgyvenami.
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Studenty poziiirio  savanoryste analizé

Anketingje apklausoje dalyvavo 26 respondentai i§ 70 Siauliy valstybinéje kolegijoje
studijuojanciy informacijos valdymo studijy programos studenty. Tyrimo dalyviy amzius varijavo
tarp 19 ir 61 mety. Tyrimo dalyviy amziaus vidurkis: 30 mety.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj: vyry i$ viso apklausta 3 (11,5 proc. visy respondenty),
motery — 23 (88,5 proc. visy apklaustyjy). I pateikta klausimg ,,kokia Jusy studijy forma?”,
,huolatinés studijos* atsaké 11 respondenty (42,3 proc. visy apklaustyjy), o ,,iStestinés studijos”
atsaké 15 respondenty (57,7 proc. visy apklaustyjy). Pagal kursa, kuriame studijuoja respondentai,
pirmame kurse mokosi 11 respondenty (42,3 proc. visy apklaustyjy), antrame kurse 8 (30,8 proc.
visy respondenty), treciame 1 (3,8 proc. visy apklaustyjy), o ketvirtame 6 respondentai (23,1 proc.
visy respondenty).

Siekiant suzinoti studenty aktyvuma savanoriskoje veikloje, pateiktas klausimas ,,Jiis
dalyvaves savanoriskoje veikloje?*. Atsakymy rezultatai iliustruojami 4 pav.

@® Taip

@ Ne

@ Savanoriauju Siuo metu

@ Ruosiuosi dalyvauti ateityje

@ Nedalyvauju ir abeoju, ar dalyvausiu

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg savanoriskoje veikloje. (proc.).

Tyrimas atskleide, kad 34,6 proc. apklaustyjy savanoriavo, o 3,8 proc. savanoriauja §iuo metu.
7,7 proc. respondenty ruosiasi dalyvauti savanoriskoje veikloje ateityje, taciau 11.5 proc.
nedalyvauja ir abejoja, ar kazkada dalyvaus. Dauguma respondenty atsake, kad néra savanoriave
(42,3 proc.).

Norint i$siaiskinti studenty pozitiri i savanoryste, pateiktas klausimas ,,Koks Jiisy poZzitiris |
savanoryste?“. PapraSyta pasirinkti vieng atsakyma. Rezultatai iliustruojami 5 pav.

@ Tai garbés reikalas

@ Tai kilni, prasminga veikla

@ Tai madinga veikla

@ Tai batina veikla

@ Tai bereikalingas laiko Svaistymas

@ Laiko praleidimas , galimybé gerai
praleisti laika

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal poziiirj j savanoryste. (proc.).
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Nors dauguma studenty atsake, jog néra savanoriave arba negalvoja savanoriauti (Zr. 4 pav.),
didzioji dalis informacijos valdymo studenty mano, kad savanoriska veikla yra kilni ir prasminga.
7,7 proc. netgi galvoja, jog tai turéty buti butina veikla. Nei vienas respondentas neatsakée, kad
savanoriska veikla yra bereikalingas laiko Svaistymas.

Norint suzinoti, kokiais motyvais vedini studentai sutikty dalyvauti savanoriskoje veikloje,
uzduotas klausimas ,, Kokie motyvai paskatinty Jus dalyvauti savanoriskoje veikloje?. Atsakymai
pateikti 1 lentel¢je.

1 lentelé.
Respondenty pasiskirstymas pagal motyvus. (proc.)

Teiginiai Pritarimas | 1 i taip | Taip | Nei taip, nei ne | Ne | Tikrai ne | Neturiu nuomonés
Asmeninis pasitenkinimas 46,2 46,2 7,7 - - :
Galimybé susirasti naujy draugy, pazinéiy 38,5 34,6 15,4 11,5 - )
Galimybé padéti Zzmonéms 65,4 26,9 7,7 - - -
Galimybé biiti naudingu visuomenei 50 38,5 1,7 - 3,8 .
Galimybé jgyti patirties 53,8 42,3 3,8 - - )
Galimyb¢ naudingai praleisti laika 50 46,2 3,8 - - -

Savo jvaizdzio kiirimas 11,5 46,2 19,2 19,2 3,8 B
Saviraiska ir patirtis 46,2 42,3 11,5 - - B

Bet kokia veikla turéty biti apmokama 77 |77 26,9 154 385 38

Remiantis 1 lenteléje pateiktais duomenimis, studentus savanoriauti labiausiai motyvuoja
galimyb¢ padéti zmonéms. Tai néra keista Zinant, kad gyvename bendruomenése, kuriose individai
yra linke padéti vieni kitiems. Taip pat, studentus labiausiai motyvuoja tai, kad savanoriaujant
galima jgyti patirties. Dauguma studenty mano, jog bet kokia veikla nebiitinai turi biiti apmokama.

Siekiant iSsiaiSkinti, kodél studentai savanoriSka veikla neuzsiima aktyviai, pateiktas klausimas
,,kas Jums labiausiai trukdo jsitraukti j savanoriska veikla?*. Paprasyta pazyméti 3 svarbiausius
trukdzius. Kiekvienas 1§ atsakymo varianty prilygintas 100 proc. Atsakymai pateikti 6 pav.
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6 pav. Veiksniai, trukdantys respondentams jsitraukti j savanoriska veikla. (proc.).

PaprasSius jvardinti tris veiksnius trukdancius jsitraukti j savanoriskg veikla, didzioji dalis (76,9
proc.) studenty pazyméjo, kad labiausiai jiems trukdo laiko stoka. Sekantis trukdis yra entuziazmo
stoka (43,3 proc.), o tre€ia vieta dalinasi bendraminciy triikkumas (23,1 proc.) ir poreikis uzsidirbti
pinigy (23,1 proc.). 3,8 procento studenty atsaké, kad jsitraukti j savanoriSka veiklg trukdziy neturi.

Paklausus ,,Kokiose savanoriSskos veiklos srityse norétuméte dalyvauti?* buvo bandyta
iSsiaiskinti, kokios sritys yra patraukliausios studentams savanoriauti. Paprasyta pazyméti 3
respondentams aktualiausias ir patraukliausias sritis. Kiekvienas 1§ atsakymo varianty prilygintas 100
proc. Atsakymai pateikti 7 pav.

70 654
60 57.7
50 46.2
40 34.6
20 154 19.2 _
11.5
0 —
& & & & & & & & &
_\{\ ;}\ _\'\ D\\,‘r . ,\\}-{L _\{\ -__i\ . _&-\\ _@3}
) =l Loy [ . W
& o <L o o O &7 & o
o i 8 > - o g R
W o om o> N o ] o
'\,‘l"\ 1 \'}\ o 2 2 -‘i\ -Q]b- >
ol & & 3 o & O
oy D Ry
%'2} l\-:'l
M Froc.

7 pav. Patraukliausios savanorystés sritys respondenty nuomone (proc.).

Respondenty nuomone, trys patraukliausios savanorystés sritys yra socialing (65,4 proc.),
kulttiros (57,7 proc.) ir aplinkosaugos (46,2 proc.). Maziausiai patraukli sritis - gyviiny
prieglaudos(3,8 proc.).

ISVADOS
1. ISanalizavus mokslinés literatiiros Saltinius iSsiaiSkinta, kad savanoryste - tai neatlygintiné veikla,

atlieckama laisvu zmogaus pasirinkimu nesiekiant gauti materialinés naudos. Savanorystés esmeé
yra nesavanaudiskumo intencija.
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2. I8siaiskinus, kuo savanorysté yra naudinga jg atlieckan¢iam savanoriui, nustatyta, kad savanorystés
privalumai yra moraliniai: jgyjama patirties, susipazjstama su naujais Zzmonémis, prapleciamas
akiratis. Pagrindinis savanorystés trikumas yra tai, kad $i veikla reikalauja papildomo laiko ir
zmogiskyjy resursy.

3. Studenty poziiiris | savanoryste yra teigiamas — studenty nuomone, savanorysté yra prasminga ir
kilni veikla. I$analizavus gautus anketinés apklausos duomenis buvo iSsiaiSkinta, kad kaip
pagrindine nedalyvavimo Sioje veikloje priezastj studentai nurod¢ laiko stoka. Galima daryti iSvada,
kad studentai studijy metu yra isties labai uzsiéme ir retai atranda laiko savanorystei.
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INFORMACIJOS VALDYMO SALDA UAB ANALIZE DARBUOTOJU
POZIURIU

Roberta Virmauskiené, lektoré Violeta Stasénaité
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Kursiniame darbe analizuojamas jmonés SALDA UAB informacijos valdymas darbuotojy pozitiriu.
Informacijos perteklius jmonése pastebimas jau seniai ir tai padidina rizika svarbios informacijos saugumui ir neribotam
paplitimui uz jmonés riby. Todél informacijos valdymas tampa svarbia verslo funkcionavimo dalimi. Siame procese
svarby vaidmen;j atlieka jmoniy darbuotojai, jy kompetencija, pateikiamos informacijos suvokimas ir gebéjimas ja
paskirstyti ir naudingai panaudoti, sukuriant didesn¢ nauda verslo jmonei.

Pagrindiniai Zodziai: informacijos valdymas, vertinimas, verslo jmoné.

Ivadas

Sparciai besikeiCianti situacija verslo rinkoje sukuria jmonéms daugiau reikalavimy. Nuolatinés
informaciniy technologijy naujovés reikalauja ieSkoti optimaliausiy sprendimy, siekiant suvaldyti vis
labiau didé¢jantj informacijos srauta, jos neprarandant, o paverciant informacija Ziniomis. Atsiradusi
informacijos gausa jmonése padidino rizikg jos saugumui ir neribotam paplitimui uz imones riby.
Todél informacijos valdymas tampa svarbia verslo funkcionavimo dalimi. Jmonés, siekiancios
rinkoje i8likti konkurencingos, turi atrasti naujy krypciy verslo plétrai, plétoti inovacinius procesus.
Visy pelno siekian¢iy jmoniy strateginis tikslas yra veiklos efektyvumas, verslo optimizavimas, pelno
didinimas. Did¢jant veiklos efektyvumui nuolatos tenka analizuoti susijusios vertés kiirimo procesy
sukuriamg pridedamaja verte. Tarp Siy procesy svarbus informacijos valdymas jmonéje, nes R.
Skyriaus (2013) teigimu, informacijos poreikio tenkinimas jos vartotojui sukuria vertg, kuri
pasireiSkia jvairiomis formomis: iSnaudojamos progos, racionaliau vykdoma veikla, taupiau
naudojami iStekliai, i§vengiama problemy, priimami geresni sprendimai. Informacijos valdymas
verslo jmonéje, siekiancioje konkurencingumo, tampa bitinybe. SALDA UAB tokio pobtidzio
tyrimas atlieckamas pirmg karta, tai pagrindZia temos aktualuma ir naujuma.

Tyrimo problema. Kaip valdoma informacija verslo jmonéje darbuotojy pozitriu?

Tyrimo objektas - Informacijos valdymas verslo jmongje.

Tyrimo tikslas - Isanalizuoti informacijos valdyma jmonéje SALDA UAB, darbuotojy poZitriu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti informacijos valdymo verslo jmon¢je sampratg ir reikSme.

2. Atskleisti verslo jmonés informacijos valdymo procesus ir priemones.

3. I8siaisSkinti jmonés SALDA UAB, informacijos valdyma darbuotoju pozitiriu.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa, statistinis duomeny
apdorojimas.

Tyrimo imtis. Apklausti 37 verslo jmonés administracijos darbuotojai.

Instrumentas ir tyrimo vykdymo procediiros. Apklausai vykdyti sukurta originali anketa
remiantis teorinéje dalyje aptartais informacijos valdymo teoriniais aspektais. Gavus jmonés vadovo
leidimg atlikti tyrima, suteikta prieiga prie jmonés duomeny bazes, kurioje patalpinti darbuotojy
elektroninio pasto adresai. IS jmonés duomeny bazés buvo iSsiysta 40 ankety, uzpildytos grizo 37
anketos.

Informacijos valdymo verslo jmonéje esmé

Siandien pasaulis kei¢iasi nepaprastai greitai ir tai lemia naujos technologijos, jy sukeltos
globalinés inovacijos, 1§ kuriy rySkiausiai tai pastebima socialinése ir organizacinése sferose.
Technologijy kaita skatina ir organizacinj keitimgsi, rinky globalizacija, bei paties proceso
spartéjimg. Visi Sie pokyciai rodo, kad tai per¢jimas | naujg visuomenin€s organizacijos etapa, kurio
varomoji jéga yra informacija ir Zinios, o ne kapitalas kaip buvo anks¢iau.

Analizuojant informacijos valdymo verslo jmonéje teoring sampratg labai svarbu apibrézti paciag
informacijos valdymo savoka. Skirtingi autoriai, apibréZdami sgvokos reik§me akcentuoja skirtingus
jos bruozus (zr. 1 lentelg).
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Informacijos valdymo samprata
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1 lentelé

kontroliuojant, skleidZiant ir naudojant informacija, svarbig visy rasiy
organizacijy efektyviai veiklai.

Autorius, metai Apibrézimas Charakterizuojantis
poZymis
T. Wilson (1997) Valdymo principy taikymas jsigyjant, organizuojant, | Valdymo principy

taikymas informacijai

D. Chaffey,
S. Wood (2005)

Informacijos kaip strateginio iStekliaus valdymo procesas
organizacijos veiklai tobulinti, tai strategijy vystymas ir sistemy
diegimas bei kontrolé¢ informacijos kokybei uZztikrinti ir pridétinei
vertei kurti.

Strateginio iStekliaus
valdymas

Z. Atkocitniené
(2006)

Universali vadybos priemone, taikoma verslui, gamybai,
politikai,
kultGrai, mokslui kaip verslo strategijos dalis siekiant

organizacijos tikslo.

Verslo strategijos dalis

L. Markeviciuté
(2010)

Veiklos sritis, leidzianti uZztikrinti informacijos kokybe
ir taip sudaranti sglygas organizacijai s¢kmingai siekti uzsibrézty
tiksly.

Organizacijos veiklos
sritis

F. Carmichael
(2011)

Bendry specifiniy ir papildomy naudingy Saltiniy, nukreipty j
organizacijy gebéjimus suprasti ir naudoti technologinius,
zmogiskuosius ir organizacinius isteklius, kuriy reikia norint valdyti
viding ar iSoring¢ informacija.

Skirtingy istekliy
naudojimas informacijos
valdymui

S. Mithas,
N., Ramasubbu,

Informacijos valdymg sudaro klientai, naSumas ir procesai,
kuriems tarpininkaujant vyksta teigiama jtaka jmonés veiklai. Si

Klienty, nasumo ir
procesy tarpininkavimas

V., koncepcija yra pagrjsta trimis aspektais: gebéjimu teikti duomenis ir
Sambamurthy, informacijg vartotojams tinkamo tikslumo, punktualumo, saugumo ir
(2011) konfidencialumo lygiais; galimybé uZztikrinti ry$j ir visuoting prieiga
su pakankamu diapazonu ir mastu; gebéjimas pritaikyti infrastruktiira
pagal poreikius ir atsirandancias rinkos kryptis.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis lenteléje nurodytais autoriais

ApZzvelgus jvairly autoriy informacijos valdymo sampratos apibréZimus, galime iSskirti
apibrézima charakterizuojancius pozymius: tai valdymo principy taikymas organizuojant informacija
kaip strateginj iStekliy. Kitas svarbus pozymis — tai informacijos valdymo pripazinimas verslo
strategijos dalimi ir organizacijos veiklos sritimi. Informacijos valdyme naudojami skirtingi istekliai
— 1Sorin¢ ir vidiné informacija, susidaranti tarpininkaujant klientams, nasumui ir
procesams. Apibendrinant galima teigti, kad informacijos valdymas - tai informacijos pripazinimas
strateginiu verslo jmonés iStekliumi ir Sio iStekliaus tvarkymas bei jo kokybés uZtikrinimas taikant
iprastus klasikinés vadybos principus. Informacijos valdymas apima informacijos atsiradimo,
apdorojimo ir naudojimo aspektus siekiant pridétinés vertés jmonei sukiirimo, o S§iy procesy
vykdymui S$iuo metu skiriama labai daug démesio, bandant iSsiaiSkinti ir paaiSkinti tikslesnj
informacijos vaidmenj, informaciniy technologijy taikymg ir tobuléjimg, informaciniy produkty ir
paslaugy kiirimg bei jy populiaruma rinkoje.

Informacija yra svarbi kiekvienos jmonés sudedamoji dalis siekiant stebéti rinkoje vykstancius
poky¢ius ir didinti jmonés produktyvuma. Vyraujancios informacijos kiekiai auga labai greit, todél
svarbu sugebéti greitai rasti reikiamg informacijg, surinkti ja, susisteminti ir iSanalizuoti gaunamus
duomentis, kad nelikty nepastebétos svarbios informacijos.

Informacijos vadyba jmonéje apibréziama kaip vadybos principy taikymas informacijai gauti,
apdoroti, informacija koordinuojant ir integruojant, organizuoti, kontroliuoti, skleisti ir panaudoti
tam, kad biity uztikrinama organizacijos veikla, sukuriant konkurencingg pranasumg. Informacijos
vadyba apima platy imonés veikly spektrag nuo planavimo ir sistemy vystymo iki valdymo ir ilgalaikiy
rezultaty jtvirtinimo. Taip yra i§saugomas rySys tarp zmoniy ir informaciniy sistemy organizacijoje.
IS esmés informacijos vadyba yra orientuota i visg imonéje esancig informacija nepriklausomai nuo
informacijos formos ir pavidalo.
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Z. Atkocitinienés (2013) teigimu, informacijos vadyba yra efektyvus ir naudingas duomeny ir
informacijos istekliy eksploatavimas organizacijoje, kurios tikslas:

« uztikrinti, kad visi organizacijai reikalingi informacijos iStekliai buity efektyviai ir naudingai
renkami;

* apdoroti surinktus duomenis, kad jie buity transformuojami j informacija;

* remti sprendimy priémimg aktualia, laiku gauta ir tikslia informacija;

* pagerinti informacijos kokybe, praplésti ziniy turinj ir paSalinti nereikalingus, neaktualius
duomenis;

* leisti vartotojams efektyviai naudoti informacijg ir Zinias;

* pagerinti pri¢jima prie zZiniy, naudojant informacines technologijas.

Visi informaciniai procesai yra stipriai veikiami unikalaus jmonés veiklos konteksto ir poreikiy.
Visas informacinés veiklos koordinavimas yra savotiskai unikalus, taip pat sudétingas ir reikalingas.
Informaciniai procesai yra orientuoti j informacijos panaudojimg pazinimo, valdymo ir pokyciy
jgyvendinimo tikslais arba kitaip jmonés tiksly priartinimui. Siekiant iSvengti sunkumy, siekiant
imonés tiksly, visa informaciné veikla turi biiti deramai organizuota, nes ji daro jtakg visai jmonéje
egzistuojanciai informacinei aplinkai.

Daznai informacija laikoma prasmés perteikimo priemone ir vaizduojama kaip nematerialioji
terpe, taciau pasigilinus placiau galime pastebéti, kad yra ir materialioji terpé, kuriai priklauso viskas,
kas skirta informacijai jraSyti, iSreiksti ar perduoti: kompiuterinés technologijos, informacijos ir
duomeny saugyklos, popieriniai uzrasai, kodavimo sistemos ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad informacijos verslo jmonéje esme¢ sudaro informacinés veiklos
koordinavimas, informaciniy procesy panaudojimas pazinimo, valdymo ir poky¢iy igyvendinimo
tikslais. Todél imonéms norin¢ioms turéti konkurencinj pranasuma reikia daugiau nei valdyti vidinius
ir iSorinius informacijos iSteklius. Visi Sie iStekliai vis labiau jungiasi tarpusavyje ir skatina jmones
naudotis ne tik turima informacija, bet ir prijungti esamas zinias i§ aplinkos.

Informacijos valdymo procesai verslo imonéje

Informacijos valdymas, kaip indélis verslo jmonéms yra ypac svarbus gerinant darbo ir
darbuotojy nasuma. Informaciniai iStekliai padeda tiekti kokybiSkesnius produktus ar paslaugas,
kurios didina jmonés pelninguma.

Siuolaikingje informacinéje visuomenéje informacija per kiberneting erdve keliauja be laiko,
atstumo ir grei¢io suvarzymy, Didéja priklausomybé nuo informacijos ir jg teikianciy Saltiniy,
atsiranda kibernetiné grésme ir informacinis karas. Jmonése atsiranda informacijos perteklius, kuriam
suvaldyti prireikia informacijos valdymo specialisty.

Didéjant informacijos kiekiams, didéja i§stkiai, susije su informacijos valdymu ir bandymu joje
atskirti reikSmingg informacijg. D. Chaffey ir S. Wood (2005) iSskiria pagrindinius dideliy

VW —

Aktualumas Pricinamumas
Teisétumas

Priemonés padedancios
atskirti reikSminga
Sauga informacija Verté

1 pav. ReikSmingos informacijos bruozai
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Chaffey, Wood, 2005
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Imonéms siekiant atskirtj reikSmingg informacijg dideliuose kiekiuose yra svarbus informacijos
aktualumas ir kaip greitai randama reik§Sminga informacija priimant svarbius sprendimus. Taip pat
svarbus informacijos prieinamumas, kokiais kanalais atitinkama informacija paskirstoma
darbuotojams ir verslo partneriams - per kompiuterines programas, Ziniatinklius ar elektroniniu
pastu? Informacijos teisétumas yra svarbus stebint, kaip organizacijos uztikrina, kad klienty,
darbuotojy ir rinkos informacija biity naudojama pagal teisinius ir etinius standartus. Naudojamos
jmongés saugos priemonés apsaugo strateginj jmonés istekliy nuo atsitiktinio ar ty¢inio informacijos
nutekinimo. Ne maziau yra svarbi ir informacijos verté, ji parodo, kaip informacija gali padéti
organizacijoms pasiekti tikslus savo versle.

Imonés siekdamos biiti konkurencingos pasitelkia j pagalba specialistus, kurie informacijos
gausybéje sugeba atrinkti tik tai, kas naudinga ir aktualu, bei susisteminti pacig informacija.
Informacijos srauty valdymas ir jy panaudojimas yra svarbiausias efektyviy sprendimy rengimo ir
igyvendinimo veiksnys.

Verslo jmoniy informacijos valdymas turi buti koordinuotas, tikslus ir atliekamas pagal visus
nustatytus procesus. Ir tai pasiekti padeda Siuolaikiniame pasaulyje naudojamos informacinés
technologijos bei strateginis jy taikymas. Todél bendras jy naudojimas gali uztikrinti informacingés
veiklos efektyvuma jmongje.

Informacijos valdymo priemonés verslo jmonéje

Informacijos valdymo priemoniy atsiradimg l1émé iSorinés aplinkos pokyc¢iai — atsiradusi
informacijos verté, kompiuterinés technologijos, galimybé apdoroti ir saugoti gaunamus duomenis.
Informaciniai procesai ir jy vyksmo ypatumai yra stipriai veikiami unikalaus organizacijos veiklos
konteksto ir poreikiy. Tai nurodo, kad informacinés veiklos koordinavimas yra taip pat savotiskai
unikalus, o todeél sudétingas ir reikalingas. Visi informaciniai procesai yra orientuoti j informacijos
panaudojimg aplinkos pazinimo, valdymo ir pokyciy jgyvendinimo tikslais arba kitaip dél
organizacijos siekiamybés priartinimo. Jei nebus deramai organizuota informaciné veikla,
organizacijai gali kilti sunkumy siekiant Sio savo pagrindinio tikslo (Markeviciiite¢ 2008).

Kaip vieng pagrindiniy informacijos valdymo priemoniy galima i$skirti informacines ir rysiy
technologijas. Informacinés ir rySiy technologijos — tai priemoniy ir biidy informacijai rinkti, laikyti,
persiysti, apdoroti ar kitaip tvarkyti kompiuterio pagalba, visuma. Tai procesai, kuriy metu
kompiuteriniais jrenginiais saugoma, analizuojama, pertvarkoma, siunciama ir pateikiama
vartotojams jvairi informacija. Siuolaikinés verslo jmonés informacijos srautams valdyti ir sisteminti
gaunamus duomenis naudoja jvairias informacines technologijas ir jy pagalba gali paprasciau
tvarkytis su gaunamos informacijos srautu (Zr. 2 pav.).

Informacinis
produldtas

Duomenys,
pirminé
informacija

Informaciné ir ryim technologija

Informacijos
apdorojimo
metodai,
priemonés ir

pan.

2 pav. Informacin¢ ir ry$iy technologija
Saltinis: sudaryta Urbusaityté, Veikutis, 2010
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Kiekviena verslo jmoné turi sukiirusi savo informacijos valdymo organizavimo strategija, kurios
skiriasi savo funkcijomis, valdymo metodais ir principais, operacijy bei procediiry sudétingumu.
Taciau jos turi ir bendrasias charakteristikas, biidingas visoms organizacijoms:

1. Istekliai. Organizacija siekia gauti iStekliy, kuriuos ji galéty panaudoti sieckdama strateginiy
bei taktiniy tiksly. Pagrindiniai iStekliai yra Zmonés (darbo iStekliai), finansai, informacija, jrengimai
ir medziagos.

2. Darbo pasidalijimas. Darbas organizacijose paskirstomas vertikaliai — tarp vadovy ir
pavaldiniy, bei horizontaliai — tarp to pacio valdymo lygio vykdytojy (padaliniy ar asmeny).

3. Organizavimas. Organizaciniy vienety ir konkre€iy pareigybiy kiirimas su konkreciomis
funkcijomis, jgaliojimais, atsakomybe.

4. Valdymas. Siekiant nustatyty organizacijos tiksly, reikia valdyti jos padalinius ir kolektyva.
Vienas i$ biitiny organizacijos ypatybiy yra jos valdymas.

5. Vidaus veiksniai ir iSorés aplinkos jtaka. Né viena organizacija negali funkcionuoti izoliuotai,
neatsizvelgiant j iSorés orientyrus, kurie daugiausia priklauso nuo iSorés aplinkos. Tai salygos bei
veiksniai, susiformuojantys aplinkoje nepriklausomai nuo organizacijos veiklos. Jie vienaip ar kitaip
daro jai didziule jtakg. Taip pat jos veiklai jtakos turi vidinés sglygos — sprendimy priémimo
technologija, gamybos technologija, valdymo mechanizmas bei metodai, motyvacijos sistema ir kt.
(Paliulis 2004)

Visa jmonés informacijos valdymo strategija kuriama remiantis sudedamaisiais informacijos
komponentais, kurie sujungia informacinius procesus | vieng mechanizma ir padeda siekti didziausio
organizacijos veiklos efektyvumo.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonése atsiradus informacijos pertekliui, vis labiau didéja
poreikis kurti ir naudoti informaciniy procesy modelius, ieSkoti informacijos valdymo specialisty,
kurie mokety valdyti informacijos procesus, pasitelkiant tam darbui reikalingas visas priemones,
informacijos ir rySiy technologijy pagalba kurti informacines sistemas, padedancias valdyti
informacija.

Imonés SALDA UAB, informacijos valdymas darbuotoju poziiriu

Imonés SALDA UAB pagrindiné veikla yra védinimo, kondicionavimo sistemos, oro védinimo
ir kondicionavimo sistemy, jy priedy pardavimas, projektavimas ir servisas. Siai jmonei aktualu
tinkamai valdyti informacija, nes ji yra butina siekiant jmonés konkurencingumo ir inovatyvumo.

Siekiant i$siaiskinti, koks yra poZzitiris jmonéje | informacijos valdyma, respondentams pateiktas
klausimas apie informacijos valdymo strategija jmonéje (Zr. 3 pav.).

49%

249 24%

3%

Taip Ne Ji jtraukta j bendra NeZinau
imonés strategija.

3 pav. Imonés informacijos valdymo strategija

ISanalizavus respondenty atsakymus iSsiaiSkinta, kad beveik pusé (49 proc.) respondenty teige
zinantys, kad jmonéje yra kuriama informacijos valdymo strategija, o ketvirtadalis (24 proc.) tvirtina,
kad ji jtraukta j bendrg yjmonés strategija. Tik ketvirtadalis (24 proc.) respondenty pripazino nieko
nezinantys apie informacijos valdymo strategija, o 3 proc. darbuotojy mano, kad jos néra. Sie
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duomenys leidzia daryti iSvada, kad dauguma darbuotojy zino apie informacijos valdymo strategija,
o tai rodo, kad jmonéje vykdomas informacijos valdymas.

Suvokiant, kad informacijos valdymas yra bendra sgvoka, kuri susideda i§ smulkesniy
informacijos organizavimo aspekty, darbuotojy buvo klausiama, kokie informacijos valdymo
komponentai yra aktualiis imonéje, taip pat jiems buvo leidziama pasirinkti daugiau nei vieng variantg
(Zr. 4 pav.).

27
18
14
13
11
l l l S
Informacinis Informaciné Informaciné Informaciné Informaciniai NeZinau
auditas elgsena kultira politika procesai

4 pav. Aktualiis informacijos valdymo komponentai jmong¢je

Pagal respondenty atsakymus issiaiskinta, kad jmonéje aktualiausi yra informaciniai procesai,
kuriuos identifikuoja beveik trec¢dalis (27) apklaustyjy. Penktadalio (18) respondenty teigimu,
imonéje palaikoma informaciné kultiira, (14) formuojama informaciné politika, (13) atlickamas
informacinis auditas ir (11) ugdoma informaciné elgsena . Apibendrinant galima teigti, kad jmonéje
darbuotojy labiausiai identifikuojami informaciniai procesai, ta¢iau kiti komponentai, kurie svarbis
efektyviam informacijos valdymui, dar néra pakankamai akcentuojami ir vystomi.

Teorin¢je dalyje iSsiaiSkinta, kad informacijos valdymas yra organizacijos veiklos sritis,
pasireiskianti ir kurianti pridedamajg verte ir kituose jmonés veiklos procesuose. K. Dalkir (2011; cit.
Atkocitinien¢, Petronyté, 2018) teigimu, sistemingas informacijos ir ziniy valdymas lemia nuolat
vykstant] ziniy kiirima, naudojimg ir i$saugojima individualiu, grupiniu ir organizaciniu lygmeniu,
tai teigiamai paveikia naujy idéjy kiirima, kirybiska mastyma ir inovacijas organizacijose. Todél
respondenty buvo klausiama, kokiose jmonés veiklos srityse dazniausiai nustatoma informacijos
valdymo nauda (Zr. 5 pav.).
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darba procesus produkcijos ilgalaikius veikloje
gamyba gamybos planus

5 pav. Informacijos valdymo raiska jmonés veiklos srityse

Dazniausiai darbuotojai jvardijo informacijos valdymo naudg organizuojant darbg, taip teigé
trecdalis (32 proc.) respondenty. Kadangi tai yra gamybos jmoné, todél nenuostabu, kad pagal gautus
atsakymus 30 proc. darbuotojy daZniausiai informacijos valdyma naudoja kontroliuojant gamybos
procesus. 19 proc. teigé, kad informacijos valdymas svarbiausias planuojant produkcijos gamyba.
Maziausia respondenty dalis — 5 proc. paming¢jo informacijos ir inovacijy rysj bei informacijos svarba
kuriant ilgalaikius gamybos planus (3 proc.). Taip pat 11 proc. apklaustyjy nuomone informacijos
valdymas yra naudojamas visose srityse, todél iSskirti vieng yra sudétinga. Apibendrinant tyrimo
duomenis galima daryti prielaida, kad Salda UAB darbuotojai informacijos valdymo teigiamg poveikj
dar menkai suvokia, nes jmoné neidentifikuoja ir nesieja §io poveikio rezultaty su informacijos
valdymu.

Sig prielaida patvirtina respondenty atsakymai j klausima, kokig nauda, gauna/gauty jmoné i$
sistemingo informacijos valdymo (zr. 6 pav.).

57%

11%
59, 8% 8%
0

5% 3% 3%,
Pageréja Padidéja Atsiranda Padidéja Pageréja Padidéja Sumazéja

kokybé pardavimai nauji darbo reakceija i apyvarta veiklos
produktai, efektyvumas rinkos sanaudos

paslaugos poky¢ius

6 pav. Informacijos valdymo nauda jmongje

Daugiau nei pus¢ (57 proc.) visy apklaustyjy nurodé¢, kad didziausia nauda i§ sistemingo
informacijos valdymo naudojimo jmoné¢je biity padidejes darbo efektyvumas. Kita, zymiai maZesne,
dalis respondenty (43 proc.) pasiskirsté pagal teiginius apie galimg naudg jvairiose jmonés veiklos
srityse: pageréjusi kokybéje (11 proc.); pageréjusi reakcija i rinkos pokycius (8 proc.); padidéje
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pardavimai (5 proc.); atsirade nauji produktai, paslaugos (5 proc.); padidéjusi apyvarta (3 proc.);
sumazéjusios veiklos sagnaudos (3 proc.). Tik 8 proc. darbuotojy nuomone, jmoné i§ sistemingo
informacijos valdymo turi visapusiS$ka naudg. Tokie tyrimo rezultatai leidzia daryti iSvada, kad
informacijos valdymo nauda jmonéje dar néra reprezentatyvi, taciau pradedama suvokti.

ISvados

1. Remiantis mokslinés informacijos $altiniais, informacijos valdyma verslo jmongje galima
apibrézti, kaip universaliy valdymo principy taikymg informacijai, kaip strateginiam istekliui,
valdyti, pasitelkiant technologinius, zmogiSkuosius ir organizacinius iSteklius, uztikrinant
informacijos kokybe ir siekiant organizacijos uzsibrézty tiksly.

2. Verslo jmonés informacijos valdymas turi buti koordinuotas, tikslus ir atlickamas pagal visus
nustatytus procesus. Kuriuos vykdyti padeda informacinés technologijos bei strateginis jy taikymas.
Tai procesai, kuriy metu kompiuteriniais jrenginiais saugoma, analizuojama, pertvarkoma, siunc¢iama
ir pateikiama vartotojams jvairi informacija. Todél bendras jy naudojimas gali uztikrinti informacinés
veiklos efektyvuma jmongje.

3. Atlikus tyrimg i$siaiSkinta, kad jmonéje SALDA UAB vykdomas informacijos valdymas
dauguma jmonés darbuotojy Zino apie informacijos valdymo strategija. Darbuotojai
identifikuoja informacijos valdymo procesus, taciau kiti svarbas efektyviam informacijos valdymui
komponentai, dar néra pakankamai akcentuojami ir vystomi. Informacijos valdymo nauda jmong¢je
dar néra reprezentatyvi, taciau pradedama suvokti.
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VARTOTOJU PASITENKINIMO RASEINIU MARCELIJAUS
MARTINAICIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS SILUVOS FILIALO
KULTURINEMIS PASLAUGOMIS VERTINIMAS

Jelena Zalpiené, |ektoré Violeta Stasénaité
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Kursiniame darbe buvo nagrinéjama Raseiniy Marcelijaus Martinaiéio vieSosios bibliotekos
Siluvos filialo vartotojy pasitenkinimas teikiamomis kultirinémis paslaugomis. Kadangi $iame aktyviame
konkurencingame laikmetyje biblioteka siekia islikti viena i§ pagrindiniy $vietéjiSkas ir nemokamas paslaugas teikiandiy
organizacijy, jos privalo tapti lankstesnémis ir universalesnémis. Jos turi atlikti ne tik savo jprastg veiklag — skolinti
dokumentus, teikti prieiga prie informacijos, bet ieSkoti naujy biuidy pritraukti skaitytojus. Vienas i§ tokiy budy yra
kultiirinés paslaugos.

Pagrindiniai Zodziai. Kultiirinés paslaugos, biblioteka, vartotojy pasitenkinimas.

Ivadas

Biblioteka — jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo, veikiantis informacijos
sklaidos, kultiiros, mokslo ir §vietimo srityse ir vykdantis biblioteky veikla, arba juridinio asmens,
turincio teis¢ vykdyti biblioteky veikla, struktirinis padalinys (LR biblioteky jstatymas, 2014). 21
amziuje bibliotekos atsidiir¢ konkurencingoje SvietéjisSky paslaugy aplinkoje. Joms nuolat tenka
pateikti savo vartotojams kuo jvairesniy ir vartotojy poreikius maksimaliai tenkinanciy paslaugy.
Kulturinés paslaugos — tai viena i§ daugelio bibliotekose sitilomy paslaugy riisiy. Bibliotekose
rengiami jvairaus pobiidZio kultiiriniai renginiai — susitikimai su raSytojais, edukaciniai uzsiémimai,
literatiirinés ir muzikinés popietés.

Raseiniy Marcelijaus Martinai¢io vieSosios bibliotekos Siluvos bibliotekoje dar niekada
nebuvo atliktas tyrimas, kurio pagalba biity iSsiaiskinta ir jvertinta kultiiriniy paslaugy pasiiila, jy
kokybé vartotojy poziiiriu. Norint teikti bibliotekos vartotojams kokybiskas ir vartotojy likesc¢ius
tenkinancias kultiirines paslaugas, tokj tyrimg tikslinga atlikti ir gauty rezultaty pagrindu tobulinti
bibliotekos kulttirine veiklg .

Tyrimo problema: koks bibliotekos vartotojy pasitenkinimas vieSosios bibliotekos
kultiirinémis paslaugomis?

Tyrimo objektas: vartotojy pasitenkinimas viesosios bibliotekos kultirinémis paslaugomis.

Tyrimo tikslas: jvertinti vartotojy pasitenkinimg vieSosios bibliotekos kulttirinémis
paslaugomis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti vieSosios bibliotekos kultiiriniy paslaugy sampratg ir riisis.

2. I$siaiSkinti vartotojy pasitenkinimo bibliotekos kultiirinémis paslaugomis vertinimo

aspektus.

3. Ifanalizuoti Raseiniy Marcelijaus Martinai¢io vieSosios bibliotekos Siluvos filialo

vartotojy pasitenkinimg kultirinémis paslaugomis.

Tyrimo metodika. Tyrime taikyti metodai: lietuviy ir uzsienio mokslinés literattiros analizé,
empirinio tyrimo metodas anketiné apklausa, apklausos duomeny statistiné analizé. Tyrimo imciai
sudaryti naudota tiksliné atranka — apklausti Raseiniy rajono Siluvos bibliotekos vartotojai, apsilanke
bibliotekoje vykdomos apklausos metu. Kadangi tai buvo zvalgomasis tyrimas, pagal socialiniy
moksly atstovy metodologines rekomendacijas Zvalgomajam tyrimui atlikti pakanka 30 respondenty,
toks apklausiamyjy skai€ius ir buvo pasirinktas. Tyrimo instrumentas — anketa, sudaryta autorés
adaptuojant paslaugy kokybés tyrimo SERVQUAL metodikos klausimus.

Viesosios bibliotekos kultiirinés paslaugos teoriniu aspektu

Bibliotekos teikia daug ir jvairiy paslaugy, kuriy poveiki sunku jvertinti kompleksiskai.
Siuolaikiné visuomené i§ biblioteky tikisi informacijos prieinamumo, kultiiriniy ir mokymosi visa
gyvenimg veikly pasitlos bei prisidéjimo prie informacines, skaitmeninés ir socialinés atskirties
mazinimo. Siekdamos atliepti visuomenés poreikius, vieSosios bibliotekos plecia savo vaidmeny
spektrag — i§ apriipinimo knygomis viety, jos tampa bendruomenés centrais, kuriuose vykdomos
mokymosi visg gyvenimg veiklos, suteikiama prieiga prie informacijos Saltiniy, organizuojami
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kultiriniai ir informaciniai renginiai, Zmonés juose leidzia laisvalaikj ir bendrauja
tarpusavyje(Kulikauskiené, 2019). Siekdamos biiti konkurencingos ziniy ekonomikoje, bibliotekos
kuria paslaugas, uztikrinancias visuomenés poreikius atitinkancig prieiga prie informacijos, ziniy bei
kultiiros ir sudaro galimybes naudoti informacija kaip strateginj valstybés socialinés, kulttirinés ir
ekonominés pazangos vystymo istekliy (Steponaitiené, 2020). VieSosios bibliotekos veiklos sritys
yra placios ir universalios, o pagrindinémis iSskiriamos tokios: dokumenty kaupimas, tvarkymas,
sisteminimas, saugojimas, skaitmeninimas, panauda ir vieSinimas, bibliografavimas; kulttriniy ir
Saltiniais uztikrinimas; informacijos ir vieSosios interneto prieigos gyventojams suteikimas; medijy
ir informacinio rastingumo ugdymas; skaitymo skatinimas; neformalus ugdymas. Visos bibliotekos
veiklos nukreiptos | vartotojy poreikiy tenkinimg, tarp kuriy iSskirtinas kultiirinis poreikis, kuris,
pasak L. Kublickienés (2004), yra zmoniy kultiirinés elgsenos Serdis. Tai pagrindzia biblioteky
kultiirinés funkcijos svarbg ir funkcijos raiskos per paslaugas reikSme.

Viesos bibliotekos yra svarbios bendruomenéms, jos kaip susibiirimy, susirinkimy vieta per
kult@irinius uzsiémimus. Biblioteka kaimo bendruomenéje yra viena labiausiai lankomy viety ir kurios
paslaugomis dazniausia naudojamasi kaime, todél bitent biblioteka turi jtakos kultiirinés
komunikacijos raiskai bei plétrai kaimo bendruomenés erdvéje. Kultiirinés paslaugos — tai jvairis
renginiai, organizuojami bibliotekose (Apskri¢iy viesyjy biblioteky asociacijos parengta metodiné
medziaga, 2021).

Anot P. Chauduir (2008) pamazu keiciasi poziiris, jog menas turi biiti prieinamas tik
iSsilavinusiems zmonéms, bei kad kultiiros ir meno jstaigos turi sukurti integruota kultiiros
apibrézimg. Galima teigti, jog kultliriniai renginiai bibliotekose panaikina atotriikj tarp socialiniy
sluoksniy. Vykdydama kultiirines funkcijas, vieSoji biblioteka plecia kultiirinj skaitytojy akiratj,
formuoja jy estetines paziiiras ir skonj. VieSyjy biblioteky kultiiriné funkcija pasireiskia per vertingy
kulttrai jvairiose laikmenose fiksuoty dokumenty komplektavima, tinkama jy bibliotekinj
sutvarkyma ir jy pagrindu organizuojama skaitytojy aptarnavimg (Petuchovaite, 2004).

Analizuojant vartotojy pasitenkinima kultiiros paslaugomis tikslinga apibrézti kultiirinés
paslaugos sampratg. Bibliotekos paslaugos yra labai artima vartotojy aptarnavimui savoka, taciau
Siandien populiaresné ir platesné: apima ne vien konkrecias aptarnavimo formas ir metodus, bet ir
visg bibliotekos pasitilg — iSteklius, programas ir pan. Kultiiros paslaugai apibrézti naudotos jvairiy
autoriy ir Saltiniy jzvalgos (zr. 1 lentele).

1 lentele
Kultiiriniy paslauguy samprata
Apibréztis Saltinis
Tai jvairialypis ir daugiakryptis procesas, fomuojantis ir L. Kublickiené (2004)
jtakojantis biidingus kultiirinius poreikius.
Nemateriali veikla, kuri prisideda prie zmoniy kulttiriniy poreikiy A. Gatelyté (2007)
tenkinimo;

Kultiiriné, meniné ar pazintiné veikla, kuria teikiama nemateriali nauda ar | Lietuvos Respublikos kulttiros

sukuriamas materialus produktas, tenkinantis vieSuosius visuomenés | politikos pagrindy jstatymas (2019)
kultiirinius poreikius ir interesus.
Kryptinga ir riboto laiko veikla J. Pisanskis, K. Svab (2018)

Kulttriné veikla apima jvairias strategijas, priemones, kultiiros sklaidos P. Bivainis (2019)
metodus, skatinan¢ius gyventojy isitraukimg j kultlirinj gyvenima,
tarnaujancius jy dvasiniam tobuléjimui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais ir $altiniais

Analizuojant apibréZtis galima iSskirti pagrindinius poZymius, atskleidZiancius kultiiros
paslaugos esme. Pirma, paslauga apibréziama kaip procesas, kuris gali biiti daugiakryptis. Antra,
paslauga suprantama kaip nemateriali veikla, taciau, kaip teigia A. Gatelyté (2007), galinti sukurti
materialius produktus. Trecia, paslauga yra kryptinga veikla (kultliriné, meniné, paZinting), apimanti
jvairias strategijas. Kultiirinés paslaugos paskirtis - tenkinti visuomenés kultiirinius poreikius ir
interesus.
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Bibliotekos yra socialinés ir kultiirinés institucijos. Kaip socialin¢ institucija, jos organizuoja
dokumenty rinkima, platinimg ir kaupima, kaip kulttiriné institucija organizuoja, kaupia ir skleidzia
kulturing patirtj. Kulttirinés veiklos vieSojoje bibliotekoje:

1. Susitikimai su rasytojais.

2. Literatiirinés popieteés.

3. Muzikiniai vakarai.

4. Projektinés kulttrinés veiklos.

5. Knygy pristatymai.

6. Garsiniai skaitymai.

Bibliotekininkai turi organizuoti ir nustatyti: renginio tiksla, tiksling auditorija, renginio tipa
ir pavadinima, datg ir pradzios bei pabaigos laikg, numatoma dalyvauti zmoniy skaiciy, preliminary
biudZeta, specialios jrangos poreikius (Pisanskis, J. ir Svab, K.). Kultdiriniai renginiai bibliotekose
priklauso nuo bibliotekininko komunikacijos su vartotojais. Anot Pianskis, J. ir Svab, K.
bibliotekininkai gerai supranta savo vartotojus per darbo patirt], geriausiai pasirengg jvertinti savo
vartotojy, tiksliau, konkreciy vartotojy grupiy, informacijos poreikius ir poreikius.

Apibendrinant galima teigti, jog kultiiros paslaugos yra kultiirin€, mening¢ ar pazintiné veikla,
kuria teikiama nemateriali nauda ar sukuriamas nematerialus produktas, tenkinantis vieSuosius
visuomenes kultirinius poreikius ir interesus. Kulturiniai poreikiai vieSojoje bibliotekoje tenkinami
jvairiomis paslaugy rusimis: susitikimai su zymiais meno ir kultiiros atstovais, knygy pristatymais,
muzikiniais vakarais, projektinémis kultiirinémis veiklomis.

Kultiiriniy paslaugy bibliotekose vertinimo aspektai

Viesyjy biblioteky misija neabejotinai yra daugialypé — ji siejasi su skaitymo ir rastingumo
igiidziy stiprinimu, parama individualiam mokymuisi ir saviSvietai, gebéjimy naudotis
informacinémis technologijomis ugdymu, kiirybingumo ir saviraiskos skatinimu ir kitomis veiklomis
(U. Rutkauskiené, 2008). Kultiirinés paslaugos jau neatsiejama dalis nuo bibliotekose jprastai
teikiamy veikly. Bet tam, kad kuo maksimaliau patenkinti bibliotekos vartotojus, reikia atlikti tyrima,
nustatantj vartotojy pasitenkinimg kultlirinémis paslaugomis. Vartotojy pasitenkinimo matavimais
galima galima jvertinti pagrindinius veiksnius, jtakojancius pasitenkinimg ar nepasitenkinimg tam
tikromis paslaugomis, o jvertinus juos, nukreipti atitinkamas pastangas i nepasitenkinimg jtakojanciy
veiksniy pasalinima.

Tam tikslui taikomas empirinis metodas. Empirinio tyrimo tikslas atskleisti bibliotekos kaip
kulttirinés komunikacijos raiSkos erdve kaimo bendruomen¢je, nustatant kultiirinés komunikacijos
raiSkos problemas ir realias bibliotekininky galimybes plétoti kultiiring komunikacija kaimo
bendruomenéje. Tyrimas pagrjstas kiekybinio metodo principu, naudojant anketavimo metoda,
renkant ir apdorojant duomenis(G. Galinien¢, E. Dainius, 2010). Kiekybinio metodo pagalba
nustatomos apklausiamyjy nuomonés ir poZzitriai kultiiriniy paslaugy bibliotekoje atzvilgiu.

Klausimyno anketos tai kuomet klausimy ir atsakymy procesas yra respondento valioje.
Santykinai apklausas rastu galima skirstyti 1 dvi grupes:

- apklausos, kuriose tiesioginio kontakto tarp apklausos vykdytojo ir respondento visiskai
néra (apklausa pastu, apklausa internetu);

- apklausas, kuriose yra minimalus apklausos vykdytojo ir respondento kontaktas (apklausa
grupés aplinkoje; individuali apklausa) (I. Gaizauskaiteé, S, Mikéne, 2014).

Tai patogus metodas respondenty atzvilgiu. Respondentas mato klausimyno klausimus ir
atsakymus, tai suteikia respondentui palengvinima laiko atZvilgiu, kuomet jis gali tiesiog pasirinkti
atsakyma, atitinkant] jo poziiirj ir negaisti laiko, galvojant, kaip atsakyti j vieng ar kitg klausima.

Kartu su anketiniu klausimynu galima pritaikyti ir dar vieng kiekybinio tyrimo metodg. Tai
SERVQUAL metodas. SERVQUAL metodika visy pirma buvo sukurta verslo imonéms siekiant
jvertinti klientams teikiamy paslaugy kokybe. Pastaroji paslaugy kokybés vertinimo metodika remiasi
prielaida, kad klientas paslaugos kokybe vertina lygindamas laukiama konkrecios paslaugos kokybe
su patirtgja, t.y., pradzioje klientas praSomas jvertinti, kiek konkretus paslaugos kokybés kriterijus
yra jam svarbus, o véliau- kaip gerai tas pats kriterijus yra iSpildomas gaunant konkrecia paslauga.
(Tan, Kek, 2004). SERVQUAL metodas susideda 1§ penkiy dimencijy:

145



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENE 2022 m. balandZio 28 d., Siauliai

e patikimumas;

e apciuopiamumas;

e uztikrinimas;

e jautrumas;

o atsakingumas.

Siuo metodu nustatoma vartotojy pasitenkinimas ir likes¢iai. Stodnick ir Rogers (2008),
tyrinéje déstymo kaip paslaugos kokybés vertinimo galimybes taip pat pri¢jo iSvados, kad déstymas
kaip paslauga gali biiti jvertintas per tas pacias SERVQUAL metodikoje apibréztas paslaugos
kokybés vertinimo dimensijas (sritis).

Apibendrinant, galima teigti, kad tiek anketinis klausimynas, tiek SERVQUAL metodas
labai panasiai veikia kaip tyrimo jrankiai. Tiek vienu, tiek kitu galima aiSkiai nustatyti paslaugy
kokybe bibliotekoje vartotojy poziiiriu.

Vartotojy pasitenkinimo kultiirinémis paslaugomis Siluvos bibliotekoje tyrimo rezultatai
Respondenty charakteristika. Tyrime sudalyvavo 80 proc. motery ir 20 proc. vyry.
Apklausty respondenty amziaus vidurkis — 40 mety. 23 proc. apklaustyjy dirba valstybinése
organizacijose, 10 proc. verslininkai, samdomi darbuotojai ir studentai, 13 proc. bedarbiy, 16 proc.
senjory ir moksleiviy iki 15 mety. Pagal pateikta diagrama matome, kad didzioji dalis bibliotekos
vartotojy dirbantys asmenys 23,3 proc. (zr. 2 lentelé). Siek tick maZiau, tatiau nedideliu skirtumu
(6,6 proc.), atsilieka senjorai ir moksleiviai. Vienodai pasiskirste po 10 proc. studentai, nedirbantys
asmenys ir samdomi darbininkai. Jie maziausiai naudojasi bibliotekos paslaugomis.
2 lentelé
Respondenty charakteristika

Pozymiai Grupés Procentai
Vyras 20
Lytis
Moteris 80
Valstybés tarnautojas 23,3
Samdomi darbuotojas 10,0
Socialiné padétis Verslininkas 10,0
Bedarbis 13,3
Senjoras 16,7
Moksleiviai 16,7
Studentai 10,0

Respondenty buvo teiraujamasi, koks jy pozitris 1 kultiiriniy paslaugy, kurias
teikia vieSosios bibliotekos, reikalinguma. Respondenty pateikti atsakymai iliustruojami 1 pav.
Visiskai nereikalmgos - 3.33

Maza1 retkalingos

Labai reikalingos 40.00

Bitinos B 000
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1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pozitirj ] kultiiriniy paslaugy reikalinguma
viesojoje bibliotekoje (proc.)

Analizuojant surinktus duomenis nustatyta, kad kultiirinés paslaugos Siluvos bibliotekoje
reikalingos ir labai reikalingos (80,0 proc.). Be kulttiriniy renginiy bibliotekos nejsivaizduoja 10,0
proc. apklaustyjy, jy manymu, kultiirinés paslaugos Siluvos bibliotekoje bitinos. Tik de§imtadaliui
apklaustyjy (10 proc.) kultirinés paslaugos bibliotekoje mazai reikalingos arba visai
nepageidaujamos.

Kitu Klausimu siekta nustatyti vartotojy pasitenkinimg kultGriniy paslaugy pasiiila.
Respondenty nuomoneé Siuo klausimu pateikta 2 pav.

26,7
0’0 '
AV
Visiskai Patenkina i$ Kulttriniy
nepatenkina dalies renginiy jvairove
esu visiskai
patenkintas

2 pav. Respondenty pasitenkinimas kultiriniy paslaugy pasiiila (proc.).

Kalbant apie respondenty pasiskirstyma pagal pasitenkinimg esanciomis kultiirinémis
paslaugomis bibliotekoje matyti, kad didzioji dauguma, net 73,3 proc. apklaustyjy, yra visiskai
patenkinti Siluvos bibliotekoje organizuojamy kultiiriniy paslaugy pasiiila. Visiskai nepatenkinty
bibliotekos kulturinémis paslaugomis néra, o ketvirtadali respondenty (26,7 proc.)
kulttiriniy paslaugy pasiiila tenkina tik i§ dalies Darytina iSvada, kad biblioteka yra pasirinkusi
tinkama kulttriniy paslaugy kryptj formuodama paslaugy pasiiilg ir tai tenkina vartotojus.

Respondentams buvo uzduotas klausimas apie jy lankymasi Siluvos bibliotekos
kultiiriniuose renginiuose (3 pav.).

Visai nesilankau

=l
~]

Lankausi retai 16,7

Apsilankau kartais 23,3

Lankausi visuose kult@iriniuose renginiuose 3,3

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal naudojimosi kultirinémis paslaugomis daznuma
(proc.)
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Analizuojant apklaustyjy respondenty duomenis pagal lankomuma, matyti, kad daugiau kaip
pusé apklaustyjy (53,3 proc.) lankosi visuose Siluvos bibliotekos organizuojamuose kultiriniuose
renginiuose. Apsilanko kartais 23,3 proc. respondenty, nedideliu skirtumu, tik 6,6 proc. maziau,
apklaustyjy lankosi retai. Visiskai bibliotekos organizuojamuose kultiiriniuose renginiuose nesilanko
6,7 apklaustyjy respondenty (Zr. 4 pav.). Sie duomenys rodo, kad Siluvos bibliotekos vartotojai néra
pasyviis bibliotekoje organizuojamy kultiiriniy renginiy poziariu. Galima teigti, jog kultiiriniai
renginiai Siluvos bibliotekoje yra paklausiis ir juose aktyviai lankosi bibliotekos vartotojai.

433
33,3
13,3
I 1
Zodiniai Zaidybiniai Vaizdiniai Kairybiniai

4 pav. Respondenty pasitenkinimas pagal kultiiriniy renginiy profilj (proc.)

Anketin¢je apklausoje taip pat buvo klausiama respondenty, kokie kultiiriniai renginiai
Siluvos bibliotekoje jiems yra patraukliausi (Zr. 4 pav.). Pagal surinktus duomenis, analizuojant
renginiy profilj, labiausiai vartotojai domisi vaizdiniais renginiais (43,3 proc.), tai jvairios parodos,
filmy demonstravimai, virtualis susitikimai su rasytojais ir kiirybiniy dirbtuvéliy uzsiémimai (zr. 7
pav.). DeSiméia procenty maziau (33,3 proc.) patrauklis respondentas buvo kirybiniai
uzsiémimai. Maziausiai patrauklis apklaustiesiems buvo zodiniai 13,3 proc. ir zaidybiniai renginiai
(10,0 proc. ), tai viktorinos, uzduotys ir zaidimai.

Antroje anketos dalyje respondentams buvo pateikti klausimai pagal SERVQUAL metodika.
Tyrimai, taikant Sita metodika atskleidZia organizacijos teikiamy paslaugy kokybe, leidZia atpaZinti
stiprigsias ir silpngsias veiklos sritis. Nors Sios metodikos pagrindu nustatomi nuokrypiai tarp
bibliotekos vartotojy likesciy ir pasitenkinimo, konkre€iame tyrime buvo analizuojamas tik vartotojy
pasitenkinimas pagal penkias dimensijas: apiuopiamumag, patikimuma, atsakinguma, uztikrinimg ir
jautruma.

Apibendrinant iSanalizuotus surinktus duomenis, kultiiriniy paslaugy kokybés kriterijy
kontekste pasitenkinimas Siluvos bibliotekos kultiiriniy renginiy paslaugomis visose dimensijose yra
teigiamas (Zr. 5 pav.). Galima teigti, jog Siluvos bibliotekoje teikiamos kultiirinés paslaugos i§ esmés
yra tenkinancios bibliotekos vartotojus pagal savo renginiy profilj, jy kiekj ir pasiiila.
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Jautrumas

Uztikrinimas

‘%Isahngunlﬂa _ 47 1 1111
H Pasitenkinimas

5 pav. Vartotojy pasitenkinimas kultiriniy paslaugy kokybés kriterijy kontekste
(vidurkis)

ISvados

1. Remiantis mokslinés informacijos Saltiniais, kultGrinés paslaugos kaip tam tikry
tarpusavyje susijusiy jvairiy uzduociy bei darby kompleksas, kurie atliekami siekiant
i8kelto tikslo. Bibliotekinés kulturinés veiklos esmé — nemateriali veikla, kultaring,
menin¢ veikla, skatinanti asmenybés tobuléjima.

2. Biblioteky kulttiriniy paslaugy vertinimas — tai procesas, kurio metu siekiama nustatyti, ar
bibliotekoje vykdoma veikla atitinka vartotojy laukiamg jsivaizduojamg veikla.
ISsiaiSkinta, kad vartotojy pasitenkinimg galima vertinti tiek pagal SERVQUAL
metodikoje iSskirtus paslaugos kokybés kriterijus (apCiuopiamumg, patikimuma,
atsakinguma, uztikrintuma, jautrumg), tiek pagal kitus kriterijus, kaip naudojimosi
paslaugomis daZznuma, paslaugy jvairovés pakankamumg, nusiteikimg toliau naudotis
kulttrinémis paslaugomis.

3. Atlikus tyrima issiaigkinta, kad kultiiriniy paslaugy veiklos vykdymas Siluvos bibliotekoje
yra biitinas. Respondentai teigiamai vertina kultliriniy paslaugy teikiamas naudas.
Apklaustyjy respondenty duomenimis, paklausiausi Siluvos bibliotekoje vykdomi
kult@riniai renginiai yra vaizdiniai ir kiirybiniai. Analizuojant respondenty pasitenkinimg
pagal paslaugy kokybés vertinimo kriterijus iSsiaiskinta, kad pagal visas dimensijas
(apCiuopiamumag, patikimuma, atsakingumag, jautrumg ir uztikrinimg) vartotojy
pasitenkinimas yra didesnis nei likesciai.

Rekomendacijos

Raseiniy Marcelijaus Martinaicio vieSosios bibliotekos padaliniy darbuotojoms:

- bendradarbiauti organizuojant kulttrinius renginius su mokyklomis, savivaldybe, vietos
bendruomene ir kultiiros centru;

- jtraukti vartotojus ] kultiiriniy renginiy pasitlos formavimg, rengiant darbo planus ir
ataskaitas;

- itraukti vartotojus  kultiiriniy renginiy organizavimg.
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