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HARDWARE DESIGN FOR RESPIRATORY SUPPORT

Ronya Akinc, Sarya Akinci, Mehmet Sirac Ozerdem
TED Diyarbakir College, Dicle University Engineering Faculty, Diyarbakir, Tiirkiye

1. Introduction

Unfortunately, our grandmother was diagnosed with rectal cancer and, sadly, she was a smoker. The
doctor recommended using a triflo device to increase her lung capacity. However, due to her smoking
habit, she couldn’t move the balls using the device, which caused her motivation to decrease. Based
on this situation, we decided to design a similar device. We remembered from our childhood that
balloons stuck to our skin when we blew them up and when we tried to blow them up again, they
burst due to high air pressure. Inspired by this experience, we tried pulling the air trapped inside the
balloon by creating a vacuum. We observed that this caused the sticking substances to move. Then
we realized that by gradually blowing air into the balloon and repeating this cycle, we could inflate
the balloon without it bursting. Based on this experience, we decided to develop a device that could
help increase lung capacity and facilitate the removal of secretions in the alveoli.

During the COVID-19 pandemic, we realized the need to find solutions for respiratory problems.
Respiratory tract diseases, especially COVID-19, can have serious consequences by affecting
respiratory functions. Therefore, with the respiratory device we designed, we aimed to provide a
solution for patients’ breathing problems.

Our developed respiratory device focuses on improving diaphragmatic breathing through respiratory
exercises. Diaphragmatic breathing is a deeper and more effective breathing technique than chest
breathing, aiming to utilize the lungs more. This way, we can increase lung capacity and improve
respiratory functions.

Additionally, our device has a unique feature that involves vacuuming the air inside the balloon. This
mechanism allows the movement of sticking substances and facilitates the loosening of secretions.
When a vacuum is applied to the balloon, the effect of sticking substances decreases, and the
movement of secretions becomes easier.

The use of this respiratory device aims to enhance patients’ lung capacity, improve respiratory
functions, and facilitate the elimination of secretions. It is particularly important to use this device in
the early stages of upper respiratory tract diseases to prevent the progression of the illness and reduce
the likelihood of patients in hospital settings requiring intubation.

This device is also designed to increase user motivation. Blowing air into the balloon little by little
while using the device encourages active user participation and stimulates them to move the sticking
substances with their movements. This increases motivation and enhances commitment to the
treatment process.

Our designed respiratory device offers an effective method to both improve lung capacity and clear
accumulated secretions in the alveoli. Additionally, it provides an interactive experience to enhance
user motivation.

In conclusion, inspired by the triflo device that cannot be used in patients with reduced lung capacity
due to smoking addiction, we have designed a similar respiratory device to move sticking substances
and improve lung functions. The use of this device can play a significant role in the treatment of
respiratory tract diseases and improve patients’ quality of life.



Existing respiratory exercise devices on the market, such as triflo, mainly focus on inhalation.
However, we specifically aim to focus on exhalation and removing all the air present in the respiratory
tract. In this way, by creating a vacuum effect, we will be able to create movement in the secretions
present in the respiratory tract and have a chance to remove them. Triflo uses a vertical tube system,
which requires the application of high-pressure air to counteract the force of gravity. This creates a
difficult and challenging process for patients with respiratory difficulties. Additionally, patients may
have negative effects on their motivation due to the fear of failure at the beginning of the treatment,
and the treatment may not be continued consistently.

To minimize the impact on damaged respiratory tissues in patients, we will aim to use low velocity,
low pressure, and a longer duration for exhalation. This way, the respiratory tissues that are already
compromised will be less affected, and no harm will be done to them. Different colored sections will
be created in the tube system to provide visual feedback to the patient. The helical tube system will
be used to move the ball inside by vacuuming the open air pressure. This will be achieved through
coloration of the tubes in the same visual feedback system. The air in the helical tube system will be
heated using an external heater with the help of resistance. This way, the heated air will soften the
secretions in the respiratory tract, facilitating movement.

2. Material and Method

The respiratory device we have designed is a system consisting of bi-directional helical glass or
plastic tubes. One end of this tube system is used for exhalation, while the other end is used for
inhalation. The purpose of the device is to support the patient's respiration and facilitate the
elimination of carbon dioxide.

Inside the device, balls of different weights and colors are used each time. By blowing into the device,
the movement of the balls is ensured. In this way, pressure is created in the patient's lungs, facilitating
the removal of carbon dioxide. Then, by vacuuming the air from the other open end of the device, the
air inside the system is refreshed.

Different colored areas are created in the tube system, and each color has its own meaning. These
meanings are monitored by healthcare professionals and provide information about the patient's
respiratory status. For example, the movement of a particular colored ball to a specific area may
indicate that respiration is occurring properly.

In addition, in a version of the project designed for hospitalized patients or patients requiring a
respiratory device at home, additional features are included. This version includes additional
connection points in the device for oxygen input, nebulizer input, and nebulizer medication chamber
input. This allows for the administration of oxygen to patients and the delivery of respiratory
medications when necessary.

The designed respiratory device is a system used to support patients' respiration and regulate
respiratory functions. However, for this device to be used in the real world, it needs to undergo clinical
testing and obtain the necessary health approvals. The design of the proposed tool is shown in Figure
1.



Figure 1. The design of the proposed tool

3. Results

The benefits of the proposed tool can be listed as follows:

Visual feedback will be provided to the patient by creating different colored sections in the
tube system.

Patients with respiratory difficulties will have the opportunity to solve their problems at home.

By using different weighted balls in our device, we will progress from easy to more
challenging levels gradually, ensuring that the patient does not struggle excessively and their
motivation does not decrease.

The helical tube system used will allow the air to be delivered to and extracted from the
respiratory tract at low velocity, low pressure, and for an extended period. It will also help
improve diaphragmatic breathing.

The horizontal orientation of the device eliminates the effect of gravity, making it easier for
patients to use.
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NANOMEDZIAGU VYSTYMOSI PERSPEKTYVOS XXI

AMZIUJE
Robertas Gilys

Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. NanomedZiagos yra labai mazos, bet jos gali daryti didelj poveikj misy kasdieniam gyvenimui, todél
kelia didelj susidoméjima. Mums svarbu turéti apie jas Ziniy. Siame darbe palygintos nanomedziagos jy
vystymasis, savybés, tipai ir jy taikymas elektronikoje, inzinerijoje ir medicinoje.

Pagrindiniai Zodziai: nanotechnologijos, nanomedziagos, taikymas inZinerijoje.
Ivadas

Tyrimo aktualumas. Per paskutinius kelerius metus nanotechnologijos sulauké didelio moksliniy
tyrimy démesio dél savo  iSskirtiniy mechaniniy, elektromagnetiniy ir  optiniy
savybiy. Nanotechnologijos yra tarpdisciplininé sritis, apimanti nanomedziagas, nanoelektronikg ir
nanobiotechnologija. Nors nanotechnologijy plétra turi daug galimybiy ir privalumy, taciau svarbu
taip pat atsizvelgti | galimas rizikas ir neigiamus poveikius, kurie gali buti susije su §ios srities
taitkymu. Svarbu atidziai nagrinéti ir reguliuoti nanotechnologijy taikyma, siekiant uZztikrinti jy
saugumag ir efektyvuma.

Ilga laika buvo Zinoma, kad yra trys anglies nanomedziagos: deimantas, grafitas ir amorfiné anglis.
Taciau per pastaruosius tris deSimtmecius, pradedant nuliniais fulerenais, vienmaciais anglies
nanovamzdeliais ir baigiant dvimaciu grafenu, buvo nuolat randama naujy nanomedziagy [1].

Nanomedziagy gamyba didesn¢ jtaka pramoninei gamybai jgavo praeito Simtmecio aStuntojo
desimtmecio pabaigoje. Pasaulio rinkoje Siuo metu yra didelé nanomedziagy jvairove.

Siandien nanomedziagos yra pla¢iai naudojamos inZinerijos srityje dél jy ypatingy savybiy ir
potencialo sukurti naujas technologijas. Siame straipsnyje palygintos kelios populiarios
nanomedziagos — grafeno oksidas, nanovamzdeliai, nanodalelés, nanokristalai, — jy savybés ir
panaudojimo sritis inZinerijoje.

Tyrimo objektas — nanomedziagy vystymasis.
Tyrimo tikslas — palyginti nanomedziagy savybes ir jy panaudojimo sritis.
Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti populiariausias nanomedZiagas.
2. Palyginti nanomedziagy savybes.
3. Palyginti nanomedziagy panaudojimo sritis.
Tyrimo metodika: literatiiros analizé sisteminant, lyginant ir apibendrinant informacija.

1. Grafeno oksidas
Grafenas, dvimaté sp2-hibridizuota anglis, $iuo metu yra intensyviausiai tiriama medziaga. Grafenas
ir jo vediniai naudojami biologiniams taikymams dél daugybes pageidaujamy grafeno savybiy, pvz.:
biologinio suderinamumo, Zemos kainos, lanksciai ple¢iamos gamybos ir paprasto biologinio /
cheminio funkcionalizavimo [2]. Nuo tada, kai jis pirma kartg buvo atrastas (1947 m.) i§ grafeno buvo
sintetinami jvairiis grafeno dariniai (zr. 1 pav.).
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1 pav. Grafeno sintetinimas [3]

Grafeno oksidas lengvai jungiasi su daugybe kity nanomastelio medziagy, leisdamas kurti naujus
taikymus vaisty pristatymo, vézio terapijos, audiniy inzinerijos, diagnostikos ir organizmy atvaizdy
gavimo srityse. Esminé problema, kurig reikia iSspresti pries placiau taikant grafena nanomedicinoje,
yra §ios naujos medZziagos potencialus trumpalaikis ir ilgalaikis toksiSkumas [2]. D¢l savo i$skirtiniy
fiziniy savybiy, tokiy kaip didelis elektroninis laidumas, geras terminis stabilumas, puikus
mechaninis stiprumas ir cheminis universalumas, grafenas sukélé didelj mokslo bendruomenés
susidomejimg.

Grafeno oksidas gali biiti naudojamas jvairiose inzinerinése srityse, tokiose kaip elektronika,
nanotechnologija, medicina, chemija, energijos saugojimas ir kt. Grafeno oksido taikymo inZinerijoje
pavyzdziai:

1) Elektronikoje. Grafeno oksidas turi panasig laidumo struktiirg kaip ir grafitas, taciau jis gali
buti funkcionalizuotas chemiskai, kad gauty naujy savybiy. Tai leidZia naudoti grafeno oksida
elektrodo medziagoje organiniuose tranzistoriuose, laidininky sistemose ir kitose elektronikos
priemoneése [4].

2) Nanotechnologijoje. Grafeno oksidas dél savo ypatingy fizikiniy savybiy, tokiy kaip didelis
pavirSiaus plotas ir sluoksniuota sandara, gali buti naudojamas kaip nanomedZiaga,
nanokompozitas arba nanofiltras [5]. Jis gali biiti naudojamas paveiksléliy, sensoriy ir kity
nanotechnologijy kiirimui.

3) Medicinoje. Grafiteno oksidas gali biiti taikomas biomedicininiuose tyrimuose, tokiose kaip
biojutimas, katalizé, vaistai ir kt. [6].

4) Chemijoje. Grafiteno oksidas gali buti naudojamas kaip katalizatoriaus medziaga cheminése
reakcijose dél jo didelio pavirSiaus ploto ir cheminiy reakcijy katalizatoriaus savybiy [7].

5) Energetikoje. Grafiteno oksidas gali bati taikomas kaip elektrodo medziaga energijos
saugojimo sistemose, tokiose kaip baterijos, dé¢l jo geb¢jimo saugoti elektros energija, didelio
pavirsiaus ploto ir elektriniy savybiy [4].

2. Nanovamzdeliai
Nanovamzdeliai yra labai ploni vamzdeliai, pagaminti i§ anglies arba metaly. Jie turi didelj pavirSiaus
plotg ir unikalias elektrines savybes, todél jie yra naudojami daugelyje skirtingy inzinerijos Srityje.
Pavyzdziui, nanovamzdeliai yra naudojami elektros baterijose ir katalizatoriuose [8].

Anglies nanovamzdeliai yra tusciaviduriai nanoskalés matmeny grafitiniai cilindrai (zr. 2 pav.). Jie
yra laidus elektrai, chemiSkai ir termiSkai stabiliis ir ypac tvirti. Atsizvelgiant j §] unikaly savybiy
derinj, buvo daug domimasi anglies nanovamzdeliais ir jy pritaikymu. Vienas i§ taikymo budy, kad
Sis savybiy derinys gali biiti naudingas, yra audiniy regeneracijos srityje, jtraukiant anglies
nanovamzdelius | audiniy inZinerijos pastolius [9]. Manoma, kad anglies nanovamzdeliai gali
pagerinti pastoliy savybes ir pagerinti audiniy regeneracija [9].



2 pav. Nanovamzdelis [9]

Nuo pat atradimo 1991 m. anglies nanovamzdeliai domina dél jy paprastumo ir lengvumo Sintezuoti.
Naujos nanostruktiiros anglies nanovamzdeliy savybés, tokios kaip didelis pavirSiaus plotas, geras
standumas ir atsparumas, buvo iStirtos daugelyje inzineriniy programy. Anglies nanovamzdeliy
tyrimai parodé, kad jie naudojami energijos kaupimo, vandenilio kaupimo, elektrocheminiy
superkondensatoriy, lauka spinduliuojanciy jrenginiy, tranzistoriy, nanozondy ir jutikliy,
kompoziciniy medziagy ir Sablony srityse. Komercinéms reikméms reikalingi dideli anglies
nanovamzdeliy kiekiai ir didelis grynumas. vairiy tipy anglies nanovamzdeliai gali bti sintetinami
jvairiais bidais. Siuo metu labiausiai paplite metodai yra lanko iskrova, lazerio abliacija, cheminis
nusodinimas garais ir liepsnos sintezé. Anglies nanovamzdeliy valymas atlickamas naudojant jvairius
metodus, daugiausia oksidacija, apdorojima rtigstimi, atkaitinima, apdorojima ultragarsu, filtravima
ir chemin;j funkcionalizavimg. Taciau dar reikia sukurti didelio grynumo valymo metodus. Tikros
programos vis dar kuriamos. Autoriai [9] nagrin¢ja dabartinius tyrimus, susijusius su isSiikiais,
susijusiais su anglies nanovamzdeliy sintezés metodais, gryninimo metodais, dispersija ir
toksiSkumu, atsizvelgiant | jvairius inZinerinius pritaikymus, energija ir poveikj aplinkai.

3. Nanodalelés
Nanodalelés yra labai maZos dalelés, kuriy dydis yra mazesnis nei 100 nanometry. Jos gali bti
pagamintos 1§ jvairly medziagy, jskaitant metalus, polimerus ir keramika. Nanodalelés yra
naudojamos daugelyje skirtingy inZinerijos sri¢iy, tokiy kaip katalizé, valymo priemones, dazai ir
spalvy pigmentai [10].

Paveiksle pavaizduotas aukso (geltonos) ir paladzio (mélynos) lydinio nanodalelés ant riigStimi
apdorotos anglies pagrindo (pilkos spalvos). Sios dalelés naudojamos kaip katalizatoriai vandenilio
peroksido susidarymui i$ vandenilio (balto) ir deguonies (raudona).



3 pav. Aukso ir paladzio lydinio nanodalelés [10]

Nanodalelés dabar naudojamos, pavyzdziui, gaminant jbréZimams atsparius akinius, jtrikimams
atsparius dazus, sieny dangas nuo grafiti, skaidrias apsaugos nuo saulés priemones, démes
atstumiancius audinius, savaime iSsivalancius langus ir keramines saulés elementy dangas [11].
Nanodalelés gali padéti sukurti tvirtesnius, lengvesnius, Svaresnius ir ,,iSmanesnius® pavir§ius ir
sistemas.

D¢l dviejy pagrindiniy veiksniy nanodaleliy dydZio medZiagy savybés labai skiriasi nuo jy tiirinés
formos: padidéjes santykinis pavirsiaus plotas ir kvantinio dydZio poveikis. Sie veiksniai gali pakeisti
arba sustiprinti tokias savybes kaip reaktyvumas, stiprumas ir elektrinés charakteristikos [11].

Nanodalelés gali buti skirstomos ] skirtingus tipus pagal dydj, morfologija, fizines ir chemines
savybes. Kai kurios i$ jy yra anglies pagrindu pagamintos nanodalelés, keraminés nanodalelés, metalo
nanodalelés, puslaidininkinés nanodalelés, polimerinés nanodalelés ir lipidy pagrindu pagamintos
nanodalelés.

Nanodaleliy tipai paprastai skirstomi j dvi pagrindines grupes: organines ir neorganines. Pirmajai
grupei priklauso micelés, dendrimeriai, liposomos, hibridinés ir kompaktiSkos polimerinés
nanodalelés. Antrajai grupei priklauso fullerenai, kvantiniai taSkai, silicio dioksidas ir metalo
nanodalelés.

Kitas nanodaleliy klasifikavimo buidas yra pagrjstas jy morfologija, dydziu ir cheminémis savybémis.
Remiantis fizinémis ir cheminémis savybémis, kai kurios svarbios nanodaleliy klasés yra Sios:

Anglies pagrindu — (fullerenai, anglies nanovamzdeliai, grafenas, anglies taskai). Sios medziagos yra
labai jdomios dél savo elektrinio laidumo, didelio stiprumo, struktiiros, elektrony giminingumo ir
universalumo.

Metalas — jie pagaminti tik i§ metaly pirmtaky. D¢l gerai zinomy lokalizuoto pavir§iaus plazmono
rezonanso (LSPR) charakteristiky jie turi unikaliy optoelektriniy savybiy.



Keramika — $ios neorganinés nemetalinés kietosios medziagos sulaukia didelio tyréjy démesio dél jy
naudojimo tokiose srityse kaip katalizé, fotokatalizé, dazy fotodegradacija ir vaizdo gavimo
programos.

Puslaidininkis — puslaidininkinés medZziagos turi savybiy tarp metaly ir nemetaly ir turi placius
tarpelius. Bandgap derinimas Zymiai pakeicia jy savybes. Tod¢l jie yra labai svarbios fotokatalizés,
fotooptikos ir elektroniniy prietaisy medziagos.

Polimerai — Mokslininkai sukiairé daugyb¢ metody, skirty polimerinéms nanodaleléms sintetinti
jvairioms reikmeéms, jskaitant pavirSiaus dengima, jutikliy technologija, katalize¢ ir nanomedicing.[11]

4. Nanokristalai

Nanokristalai yra medziagos, kurios susideda 1§ daugybés labai mazy kristaly (zr. 4 pav.). Jie turi
ypatingy mechaniniy savybiy ir yra tvirtesni nei dauguma kity medziagy. Nanokristalai yra naudojami
daugelyje inzinerijos srityje, tokiy kaip transporto priemoniy dalys, lazeriy ir diagnostikos prietaisy
gamyba [12]. Nanokristalai gali biiti panaudojami kaip stiprinimo priemonés, padidinant medziagy
mechanines savybes, tokiomis kaip stiprumas ir kietumas. Jie taip pat gali biiti naudojami kaip
katalizatoriai cheminiuose procesuose, padidinant cheminiy reakcijy efektyvuma ir sumazinant
energijos sanaudas[12]. Nanokristalai gali buti naudojami elektros laidumo valdymui, optiniams
sensoriams, elektroluminescenciniams ekranams ir kitiems elektronikos komponentams[12]. Jy
mazas dydis ir specifinés savybés, tokios kaip stiprus fluorescencinis efektas, leidzia kurti naujus ir
efektyvesnius elektroninius prietaisus.

4 pav. Nanokristalai[13]

Nanokristaly indélis | amorfinio silicio matricos savybes priklauso nuo jy dydzio, formos,
orientacijos, pasiskirstymo ir tirio dalies. Tai yra savybés, kurias tiriame ir keiciame. Toks optiniy ir
elektroniniy savybiy projektavimas galéty padéti sukurti naujus ir patobulintus optoelektroninius
jrenginius. Plonos silicio plévelés, nuo visiSkai amorfinés iki polikristalinés, buvo nusodintos i§ gryno
silano karStosios vielos metodu. IStirtas nusodinimo salygy poveikis: gijy temperatiira, substrato
temperatiira, silano srautas, slégis ir laikas. Buvo sudarytos sglygos, kuriomis izoliuoti hanokristalai,
jterpti ] amorfing matricg. Pasirinktos plévelés buvo iSgraviruotos anizotropiniu biidu, siekiant
pagerinti nanokristalines savybes. Plévelés buvo tiriamos naudojant UV matoma spektroskopija,
Ramano spektroskopija, Furjé transformacijos infraraudonyjy spinduliy spektroskopija, perdavimo
elektrony mikroskopijg ir pasirinktos srities elektrony difrakcija [14].




Celiuliozés nanokristalai yra unikalios nanomedziagos, gautos i§ gausiausio ir beveik neiSsenkancio
natiiralaus polimero — celiuliozés. Sios nanomedziagos sulauké didelio susidoméjimo dél savo
mechaniniy, optiniy, cheminiy ir reologiniy savybiy. Celiuliozés nanokristalai, daugiausia gaunami
i$ nattiraliai susidaranciy celiuliozés pluosty, yra biologiskai skaidis ir atsinaujinantys, todél daugeliu
atvejy jie yra tvari ir aplinkai nekenksminga medZiaga. Sie nanokristalai i§ esmés yra hidrofiliniai;
taiau jy pavirSius gali buti funkcionalizuotas, kad atitikty jvairius sudétingus reikalavimus,
pavyzdziui, didelio naSumo nanokompozity kiirimas, naudojant hidrofobines polimery matricas.
Atsizvelgiant | nuolat didéjancius tarpdisciplininius celiuliozés nanokristaly tyrimus, Sios apzvalgos
tikslas — sulyginti turimas zinias apie $altinius, cheming struktara, fizikines ir chemines izoliavimo
procediiras, taip pat aprasyti mechanines, optines ir reologines savybes. celiuliozés nanokristalai.
ISrySkinami naujoviski pritaikymai jvairiose srityse, tokiose kaip biomedicinos inZinerija, medziagy
mokslai, elektronika, kataliz¢ ir kt., kuriose gali biiti naudojami Sie celiuliozés nanokristalai [14].

ISvados

Darbe atlikta populiariausiy nanomedziagy apzvalga, lenteléje pateiktas jy savybiy ir panaudojimo
sri¢iy palyginimas.

Grafeno Nanovamzdeliai Nanodalelés Nanokristalai
oksidas
Tipai Energetiskai ~ Viensieniai ir organines ir Silicio, celiuliozés
tvirti grafo daugiasluoksniai neorganines
oksidai ,
Zelatininio
grafeno
oksidai,
Savybés Stipri ir gana lankstiis, geri  mazas dydis  Tvirtos,
lanksti Silumos laidininkai.  suteikia jiems fluorescencinis efektas
medziaga unikaliy
savybiy, kuriy
nera
didesniuose
objektuose
Panaudojimo
sritys:
taikymas ankstiems, didelio  katalize, Transporto priemoniy
jvairiose nasumo bei valymo daliy,
srityse, permatomiems priemongs, lazeriy ir diagnostikos
tokiomis prietaisams, dazai ir prietaisy gamyboje
kaip tokiems kaip spalvy
elektronika, elektroninis pigmentai
bioinzinerija, popierius, gaminti  padéti sukurti
energijos tvirtesnius,
saugojimas, lengvesnius,
chemija ir kt Svaresnius ir
,,1Smanesnius*
pavirsius ir
sistemas
Medziagu automobiliy  anglies Pavyzdziui, Padidinti medziagy
inZinerijoje konstrukcija, nanovamzdeliai gali alumino mechanines savybes -
aviacijos ir pagerinti pastoliy oksido stiprumg ir kietuma.
kosmoso savybes ir pagerinti  nanodalelés

gali biiti



Chemijoje

Elektronikoje

Medicinoje

Grafeno
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technologijos

ir kt.
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naudojamas
kaip
katalizatorius
daugelyje
cheminiy
reakcijy.
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ploty ir gery
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laidumo
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Jie gali buti
naudojami kaip
nesikliai, kad
vaistai biity
pristatomi tiesiogiai
1 specifinius
organus ar lgsteles,
kuriose jie
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leidzia stebéti tam tikry
lasteliy ar organy veikla
ir gali padéti anksti
nustatyti tam tikras ligas.



Grafeno Nanovamzdeliai Nanodalelés Nanokristalai
oksidas

Nanotechnologijos ir nanomedziagos turi didel¢ reikSm¢ inzinerijos srityje, siekiant technologijy ir
produkty efektyvumo, tvarumo ir patikimumo.

Elektronikos srityje - nanomedziagos yra naudojamos gaminti daugelj elektronikos prietaisy, tokius
kaip mobilieji telefonai, televizoriai ir kompiuteriai. Nanomedziagos padeda sukurti mazesnius ir
lengvesnius prietaisus, kurie yra patogesni naudoti ir kelia maziau aplinkos terSaly.

Energetikos srityje - nanomedziagos yra naudojamos gaminti saulés elementus ir akumuliatorius, kad
buty galima pasiekti didesnj energijos kaupimg ir sunaudojimg. Nanomedziagos taip pat padeda
sumazinti degaly sunaudojimg transporto priemonése, kad biity pasiektas didesnis efektyvumas ir
mazesnés iSmetamy terSaly emisijos.

Statyby srityje - nanomedziagos yra naudojamos gaminti tvirtesnius ir patvaresnius statybinius
produktus, tokius kaip betonas ir metalas. Nanomedziagos padeda gerinti medziagy savybes ir
padidinti jy atsparuma jvairioms aplinkos sglygoms, tokioms kaip temperatiiros kaitos, drégmé ir
korozija.

Transporto srityje - nanomedziagos yra naudojamos gaminti lengvesnius ir tvirtesnius transporto
prietaisus, tokius kaip automobiliai, traukiniai ir orlaiviai. Nanomedziagos padeda sumazinti svorj ir
padidinti atsparumg jvairioms jégoms, tokioms kaip trintis ir vibracijos, taip padidinant saugumg ir
efektyvuma.

Medicinos srityje — nanomedziagos naudojamos vaistams, diagnostikai ir kitoms medicinos
priemonéms kurti. NanomedZziagos padeda pagerinti gydymo veiksminguma, sumazinti Salutinio
poveikio rizika ir padéti diagnozuoti ligas anksciau ir tiksliau.
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TRIUKSMO TYRIMAI RADVILISKIO MIESTE

Gusté Grigaityté, lekt. Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Aplinkos triuk§mo tarsa yra transporto, statyby, pramonés, kai kurios zmoniy pramoginés veiklos sukeliami
garsai, kuriy lygiai virSija Zzmogaus kasdienei veiklai, poilsiui ir miegui reikalingos garsinés aplinkos lygj. TriukSmo
Saltinis gali biiti bet koks reiskinys, sukeliantis slégio pokycius arba mechaninius virpesius tamprioje aplinkoje (ore,
skystyje, kietame kiine).

Siame straipsnyje analizuojama Radviliskio miesto aplinkos triuk§mo tar$a. Susirfipinima kelia darbo ir gyvenamojoje
aplinkoje zmoniy sveikatg bei ramybe drumsgiantis triuk§mas. Sio tyrimo rezultatai padés radviliskie¢iams jvertinti savo
darbo ir gyvenamosios aplinkos triuk§mo kokybe.

Pagrindiniai Zodziai: triukSmas, triuk§mo ribiniai dydziai, maksimalus triuk§mas, ekvivalentinis triuk§mas

NOISE RESEARCH IN THE CITY OF RADVILISKIS

Abstract. Environmental noise pollution is the sounds caused by transport, construction, industry, some people's
recreational activities, the levels of which exceed the level of the sound environment necessary for human daily activities,
rest and sleep. The source of noise can be any phenomenon that causes changes in force or mechanical vibrations in an
elastic environment (air, liquid, solid body).

This article analyzes the environmental noise pollution of the city of Radviliskis. Noise disturbing the
health and peace of people in the work and living environment is a cause for concern. Therefore, the results of this study
will help the residents of Radvili to assess the noise quality of their work and living environment..

Key words: noise, noise limits, maximum noise, equivalent noise.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Transporto sukeliamo triuk§mo pagrindiné problema — neigiamas poveikis
tmogaus sveikatai ir gyvensenai. TriukSmas zmogy gali veikti fiziskai, ir psichologiskai, trikdydamas
tokias pagrindines veiklas, kaip miegas, poilsis, mokslas ir bendravimas. Pagrindiné vis did¢jancio
triukSmo priezastis — nuolat didéjantis seny, techniskai netvarkingy automobiliy skai¢ius bei nuolat
besiplecianti transporto jmoniy veikla [1].

Tyrimo objektas — Radviliskio miesto triuk§mas.

Tyrimo tikslas — iSmatuoti Radviliskio miesto triuk§ma.

Tyrimo uzdavinys: Apibudinti tiriuk§mo Saltinius, bei jy krliamg poveikj aplinkiniams.

Teoriné dalis

Triuk§mo samprata

Vystantis pramonei, didé¢jant automobiliy skaiciui, didéja ir akustiné tarSa. Ypac didelis
autotransporto keliamas triukSmo lygis nustatomas automobiliy koncentravimosi vietose: greitkeliy
prieigose, prie pagrindiniy gatviy sankryzy, automobiliy stovéjimo aikstelése ( zr. 1 pav.) [1].

1 pav. Automobiliy stovéjimo aikstelé



TriukSmo Saltiniai skirstomi ] stacionarius (pastovius, nepastovius) ir mobilius
(transporto priemongs ir jy srautai) [2].

Mobiliyjy ir stacionariyjy Saltiniy keliamas triuk§mas sutinkamas visur: gyvenamojoje
teritorijoje, gyvenamosiose patalpose, darbo vietose. Transporto sukeltas triukSmo lygis priklauso
nuo daugelio priezas¢iy: vaziavimo greic¢io, techninés transporto priemoniy biklés, eismo
intensyvumo, padangy ir kelio dangos (Zr. 2 pav.)[1].

2 pav. Kelio dango aviréius

Gelezinkelio transporto priemonés yra vienos i$ labiausiai kelian¢iy ir daranciy
neigiamg triukSmo itaka aplinkai. Tobul¢jant geleZinkelio traukos riedmenims, didéja judéjimo
greitis, kartu didéja ir jy keliamas triukSmas [3].

Transporto keliamo triuk§mo lygio matavimai buvo atliekami 7 m atstumu nuo
automobiliy kelio vaziuojamosios kelio dalies. Matuojant transporto triuk§mo lygj butina atsizvelgti
1 aplinkos salygas. Meteorologinés salygos daro pakankamai didele itaka aplinkos triuk§mo matavimo
tikslumui. Todél prie§ atliekant tyrimg jvertinamos oro salygos. Paprastai triukSmas nematuojamas,
kai stipriai sninga ar lyja, esant tirStam rukui. Kai véjo greitis siekia daugiau kaip 5 m/s., mikrofonas
turi biiti apgaubiamas specialiu ekranu. Visi triuk§mo matavimai atliekami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos higienos norma HN 33:2011 ,, TriukSmo ribiniai dydZiai gyvenamuosiuose ir visuomeneés
paskirties pastatuose bei jy aplinkoje* DidZiausi leidZiami triukSmo ribiniai dydZiai gyvenamuosiuose
ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje (Zr. 1 lentel¢) [4].

1 lentelé. DidZiausi leidZiami triukSmo ribiniai dydzZiai gyvenamuosiuose ir
visuomeninés paskirties pastatuose bei ju aplinkoje

Nr. Objekto pavadinimas Paros Ekvivalentinis Maksimalus
laikas, garso slégio garso slégio lygis
val. lygis (LaeqT), (LaFmax), dBA
dBA
1. Gyvenamyjy pastaty (namy) gyvenamosios 7-19 45 55
patalpos, visuomeninés paskirties pastaty 19-22 40 50
miegamieji kambariai, stacionariniy asmens 22-7 35 45
sveikatos priezitiros jstaigy palatos
2. Visuomeninés paskirties pastaty patalpos, kuriose 45 55
vyksta mokymas ir (ar) ugdymas
3. Gyvenamyjy pastaty (namy) ir visuomeninés 7-19 65 70
paskirties pastaty (iSskyrus maitinimo ir kulttros 19-22 60 65
paskirties pastatus) aplinkoje, veikiamoje 22-7 55 60

transporto sukeliamo triuk§mo




4, Gyvenamyjy pastaty (namy) ir visuomeninés 7-19 55 60
paskirties pastaty (iSskyrus maitinimo ir kultiiros 19-22 50 55
paskirties pastatus) aplinkoje, i§skyrus transporto 22-7 45 50
sukeliama triukSma

5. Maitinimo ir kulttiros paskirties pastaty salése 80 85
estradiniy ar kity pramoginiy renginiy metu, kino
filmy demonstravimo metu

6. Atvirose koncerty ir Sokiy salése estradiniy ar kity 7-19 85 90
pramoginiy renginiy metu 19-22 80 85
22-7 55 60

TriukSmo S$altiniy valdytojai privalo laikytis nustatyty triukSmo ribiniy dydziy ir
uztikrinti, kad naudojamy jrenginiy, inZineriniy statiniy ir sistemy, vykdomos iikinés veiklos ir jos
lemiamo triuk§mo lygis nevirSyty ribiniy dydziy [5].

Praktiné dalis
TriukSmo tyrimai Radviliskyje

Norint iSsiaiskinti triuk§mo keliamg zalg RadviliSkio mieste buvo atliktas tyrimas.
Tyrimas atliktas 2023 m. balandzio 19 d., buvo tgsiamas iki 2023 m. balandzio 22 d. Vykdant
triukSmo tyrimg Radviliskio mieste (zr. 3 pav.) buvo atlickami maksimalaus ir ekvivalentinio
triukSmo lygio matavimai.

3 pav. Triuk§mo matavimo vietos

Siekiant iSgauti patikimus rezultatus, tyrimai buvo atlikti skirtingomis dienomis tg pacia
valanda. Tyrimo vietoje, 1§ viso atlikti 7 tyrimai 1§ kuriy skirtingomis dienomis buvo paimta po 200
tyrimo reikSmiy. Triuk§mo lygio nustatymas pasirinktose RadviliSkio miesto vietose. Atliekant
triukSmo tyrimg buvo naudojamas profesionalus triuk§Smo lygio matuoklis “MS6700 digital sound
level meter” (zr. 4 pav.) garso stiprumo diapazonas nuo 30 iki 130 dB.



4 pav. TriukSmo lygio matuoklis

Tyrimo vieta
Tyrimas vykdytas Radviliskio mieste prie lopSeliy darzeliy, mokykly, ligoniniy, ir Salia

gyvenamyjy namy. Transporto keliamo triuk§mo lygio matavimai buvo atlickami 7 m atstumu nuo
automobiliy kelio vaziuojamosios kelio dalies, i$ tyrimo vietos paimta 200 reikSmiy, 1§ kuriy buvo
iSrinkta viena didZiausia, taip nustatytas maksimalus triuk§mo lygis ir paskai¢iuotas ekvivalentinis
triukSmo lygis.

Ekvivalentiniam triuk§mo lygiui nustatyti naudojama formulé:

a=(b_1+b_2+...b_200 )/c

Cia:

a — ekvivalentinis triuksmo lygis;

b — triuk§mo reikSmeé;

¢ — triukSmo reikSmiy kiekis.

Maksimalus triuk§mo lygis apskaiiuojamas automatiskai pagal ,,mikrosoft exel*

programos formule ,, MAX* pazymint visas vietos matavimo reikSmes.

Tyrimo rezultatai

Tyrimo rezultatai zr. 2 lentelé.

2 lentelé. Triuk$mo lygis tyrimo vietose

Vietos | Adresas Pavadinimas Data Lekv., Lmax,
Nr. dBA dBA
1. A. Povyliaus g. 12 Lopselio-darzelio ,,Egluté® aplinka 2023-04-19 47 58
2023-04-20 50 63
2023-04-21 47 61
2023-04-22 47 58
2. Grazinos g. 8 Prie Grazinos pagrindinés 2023-04-19 53 66
mokyklos
2023-04-20 52 64
2023-04-21 50 53
2023-04-22 51 64
3. Laisves aléja 17 Gyvenamoji teritorija Salia 2023-04-19 67 87
gelezinkelio
2023-04-20 68 82




2023-04-21 66 82
2023-04-22 65 79
4. Gedimino g. 9 Prie Radviliskio ligoninés, 2023-04-19 53 65
poliklinikos
2023-04-20 55 62
2023-04-21 55 66
2023-04-22 55 64
5. Gedimino g. 81 Radviliskio technologijy ir 2023-04-19 56 71
mokymo centras
2023-04-20 57 68
2023-04-21 55 68
2023-04-22 55 67
6. Siauliy g. (Prie Gyvenamoji teritorija $alia 2023-04-19 50 68
triukSmo sienelés magistralinio kelio A9 Panevézys —
netoli daugiabucio Siauliai, uz triuk§mo uztvaros
adresu V. Kudirkos
10)
2023-04-20 48 68
2023-04-21 47 66
2023-04-22 48 63
7. Siauliy g. (Uz Gyvenamoji teritorija Salia 2023-04-19 64 77
triukSmo sienelés magistralinio kelio A9 Panevézys —
Salia daugiabucio Siauliai, pries triuk§mo uztvara
adresu V. Kudirkos
10)
2023-04-20 63 77
2023-04-21 68 83
2023-04-22 66 80

Pastaba: raudonai pazymétos reikSmés virSija HN33:2011 ,, Triuk§mo ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomenés
paskirties pastatuose bei jy aplinkoje® nustatytus dydzius

RadviliSkio mieste buvo matuojamos 7 miesto vietos prie visuomeniniy pastaty ir
gyvenamosiose vietose. Buvo nustatomas ekvivalentinis triukSmo lygis ir maksimalus triukSmo lygis
RadviliSkio mieste. Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, kad didZiausia ekvivalentinio
ir maksimalaus triukSmo lygio vir§ijimai buvo fiksuojami gyvenamojoje teritorijoje Salia
gelezinkelio Laisvés aléjoja 17 ir Gyvenamojoje teritorijoje Salia magistralinio kelio A9 Panevézys —
Siauliai, prie$ triuk§mo uZtvara adresu Siauliy g. (UZ triuk§mo sienelés $alia daugiabucio adresu V.
Kudirkos 10). Virsijimai nebuvo fiksuojami lopselio-darzelio ,,Egluté* aplinkos adresu A. Povyliaus
g. 12 ir prie Grazinos pagrindinés mokyklos adresu Grazinos g. 8. Manau Siems rezultatams jtakos
turi vaziavimo marsrutas kadangi lopSelio-darzelio ,,Egluté privaziavimas yra nuo Salio stovincio
daugiabucio pusés, o pro Grazinos mokyklg ,,eina“ vienpusis eismas tad Siuo keliu vazinéja ne
daugelis masiny.

ISvados

1. TriukSmo Saltiniai skirstomi ] stacionarius (pastovius, nepastovius) ir mobilius
(transporto priemonés ir jy srautai). DidZi3jq dalj aplinkos virSijamo triukSmo sudaro mobills tarSos
Saltiniai - transporto piemones dalyvaujancios eisme.



2. Triuk8mo tyrimai buvo atlikti septyniose Radviliskio miesto vietose, 2023m.
balandzio 19-22 dienomis. Matavimo laikotarpiu maksimalus triuk§mo lygis buvo virSytas
Gyvenamoiji teritorija $alia magistralinio kelio A9 Panevézys — Siauliai, prie§ triuk§mo uZtvara ir
Gyvenamoji teritorija Salia geleZinkelio, vir$ijo Lietuvos Respublikos higienos norma HN 33:2011
,» I riukSmo ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomeneés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje®.
Didziausias maksimalus triukSmo lygis buvo nustatytas 2023.04.21 dienos metu septintoje tyrimo
vietoje — 83 dBA. Maziausias maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023.04.20 dienos metu
ketvirtoje tyrimo vietoje - 42 dBA. Ekvivalentinis triuk§mo lygis buvo vir§ytas 2-iose vietose, i$ viso
6 kartus. Didziausias ekvivalentinis triukSmo lygis buvo nustatytas 2023.04.20 dienos metu trecioje
tyrimo vietoje — 68dBA. ir 2023.04.21 dienos metu septintoje tyrimo vietoje — 68 dBA. Maziausias
maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023.04.19 dienos metu pirmoje tyrimo vietoje - 47 dBA.
Ir 2023.04.21 dienos metu $estoje tyrimo - 47dBA.
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AB ,,TELIA LIETUVA® PASLAUGOS ,, TELIA PLAY+* KOKYBES
VERTINIMAS KLIENTU POZIURIU

Dominykas Jurgutis, lekt. Violeta Stasénaité
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjama jmonés AB ,,Telia Lietuva‘“ paslauga ,, Telia Play+* ir jos kokybés vertinimas
klienty pozitriu. Dalijimosi vaizdo medziaga platformos esmé yra teikti kity subjekty parengta turinj visuomenei,
neprisiimant redakcinés atsakomybés. Plétojant naujos kartos informacijos skleidimo platformas, svarbu zinoti klienty
vertinima.

l%agrindiniai Zodziai: dalijimosi vaizdo medZziaga platforma, elektroniné paslauga, informacija.

Ivadas

Telekomunikacijy jmoniy ir valstybés institucijy elektroninéms paslaugoms tenka ypatingas
vaidmuo S$iuolaikiniame gyvenime. Jmonés ir institucijos, sieckdamos islikti prieinamos rinkoje, turi
pasitlyti visiems prieinamas elektronines paslaugas. Visuomeng¢je imoniy bei valstybiniy institucijy
ir visuomenés bendradarbiavimas elektroninéje erdvéje prasidéjo XX amziaus pabaigoje.

Vyksta permainos, kadangi keiciasi visuomengs ir gyvenimo poreikiai, verslo organizavimas,
taip pat pleciasi informaciniy technologijy (IT) paslaugy pateikimas ir pricinamumas. D¢l Sios
priezasties reikalingos naujos komunikavimo galimybés. Viena i§ galimybiy — tai elektroninés
paslaugos.

Tokios paslaugos padeda organizacijoms ir vartotojams gerinti ir plétoti tarpusavio santykius,
pasitelkiant IT teikiamas paslaugas ir sudarant galimybes pasiekti tokias paslaugas rySiy kanalais.
Elektroninés paslaugos jgalina informacijos perdavima ir jos keitimasi vieni su Kitais.

Tyrimo problema — kaip AB ,,Telia Lietuva“ klientai vertina paslaugos ,,Telia Play+* kokybe¢?

Tyrimo objektas — elektroninés paslaugos kokybé.

Tyrimo tikslas — jvertinti telekomunikacijy jmonés elektroninés paslaugos kokybe klienty
pozitriu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti telekomunikacijy elektroninés paslaugos esme.

2. Charakterizuoti elektroninés paslaugos kokybés vertinimo kriterijus.

3. ISanalizuoti AB ,,Telia Lietuva“ paslaugos ,,Telia Play+* kokybe klienty pozitriu.

Tyrimo imtis — AB ,,Telia Lietuva“ televizijos paslaugomis 2022 metais naudojosi 257 tikst.
klienty (NASDAQ, 2023). Kadangi ,,Telia Play+* yra papildomai uzsakoma paslauga, kuri jeina j
AB ,,Telia Lietuva“ televizijos paslauga, todé¢l pasirinktas $is skai¢ius. Imtis apskaiciuota naudojantis
internetiniame puslapyje apklausos.It esancia Imties dydzio skai¢iuokle ir skaic¢iuokléje nurodZius,
kad tikimybé 95 proc., o paklaida 5 proc. gauta tyrimo imtis — 9258 respondentai.

Atsizvelgiant | tai, kad planuotas Zvalgomasis tyrimas, o K. Kardelio (2016) pastebé¢jimu
tyréjui norint savo tyrimo rezultatus apdoroti statistiniais biidais minimalus respondenty skai€ius
neturi biiti mazesnis kaip 30, pasirinkta apklausti 30 respondenty.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros $altiniy analizé. Tyrime taikyta anketiné apklausa
(kiekybinio tyrimo metodas). Tyrimo instrumentas — anketa. Tyrimo duomenys apdoroti naudojant
kompiuterines programas Microsoft Excel ir Microsoft Word.

Anketa patalpinta Google Forms platformoje. Apklausa vykdyta 2023 m. balandzio 21 d. —
geguzes 1 d.

Elektroninés paslaugos ir dalijimosi vaizdo medZiaga platformos samprata

Praktikoje elektroninés paslaugos samprata yra suvokiama gana paprastai — paslauga
suteikiama naudojant tam tikras IT ir interneto rysj.



Norint apibrézti elektroninés paslaugos samprata detaliau, tikslinga i$nagrinéti ir apibendrintai
pateikti Lietuvos ir uzsienio autoriy nuomones (zr. 1 lentele).

1 lentelé
Elektroninés paslaugos samprata
Autorius ($altinis) Metai Apibrézimas
J. Bernatavicé 2013 Elektroninés paslaugos suprantamos kaip vieSojo sektoriaus institucijy

paslaugos, panaudojant IT teikiamas paslaugas, kuriy tikslas vartotojy ir kity
suinteresuotyjy Saliy kintan¢iy poreikiy tenkinimas. Elektroninés paslaugos
teikia naudg: spartina valdymo procesus, suteikia galimybe¢ keistis, surasti ir
apdoroti informacija, pagerina paslaugy kokybe, todél jas tobulinti svarbu.

A. R. Del Aguila-Obra, 2013 Elektroninés paslaugos apibréziamos kaip paslaugos, kurios sitilomos internetu,

. . kurias valdo Klientai ir yra interaktyvios.
A. Padilla-Melendez ir

R. M. Al-dweeri

I. Dzemyda ir 2014 Elektroniné paslauga — tai interaktyvus procesas, kai naudojant informacines

) technologijas, plétojami ilgalaikiai organizacijos ir kliento santykiai.
G. Jurgaityté

D. Dzemydiené, 2016 Elektroniné paslauga — tai paslauga, kuri gali biiti pasiekiama naudojantis ry$iy
kanalais ir jvairiais informacijos jtaisais. Elektroniné paslauga suteikia

R. Naujikiené ir galimybe i§ bet kurios vietos kompiuteriy tinklais atlikti jvairias skaitmenines

R. Dzindzalieta procediras ir gauti reikalingg informacija.

A. Mockeviciené 2017 Elektroniné paslauga — tai paslauga, kuri gaunama per tinkla ir kuri vykdo
uzduotis, sprendzia problemas arba atlicka duomeny perdavimus.

A. Navickaité 2019 Elektroninés paslaugos — tai informaciniy ir komunikacijos technologijy
panaudojimas siekiant teikti visuomenei prieinamas, suprantamas ir kokybiskas
paslaugas.

D. Tekaleng ir 2022 Elektroniné paslauga — tai sistema, teikianti tai, kas yra svarbu visuomenei,

vyriausybés organizacijoms arba privacioms jmonéms; elektroniniu pagrindu

P. Swaminarayan pagristos paslaugos teikimas elektroniniais tinklais.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis lenteléje nurodytais autoriais

Apibendrinant lenteléje pateikiamus Lietuvos ir uzsienio autoriy apibrézimus, reikia pastebéti,
kad elektroniné paslauga apibréziama kaip paslauga, kuri padeda kurti santykj tarp organizacijos ir
kliento, tokios paslaugos gali biiti teikiamos pasitelkiant naujausias IT technologijas nepriklausomai
nuo buvimo vietos, taip pat elektroninés paslaugos padeda dalintis informacija.

Siuolaikingje informacinéje visuomenéje, kur informacija tampa ne tik veiklos jrankiu, bet ir
preke, atsiranda daug jvairiy dalijimosi informacija sri¢iy. Pasaulis perpildytas jvairiausio pobtdZio
vizualine informacija, 0 zmonés tampa priklausomi nuo vaizdiniy, kurie suprantami kaip kasdieniai,
taciau jy prasmés vis labiau komercializuojamos. S. Sontag (2001) teigia, kad tai tokia visuomenés
busena, kai vaizdiniai tampa ne tik tam tikra socialinés tikrovés vizualizacija, bet ir vartojimo
praktika. Sio konteksto idava — naujy paslaugy kirimas, i§ kuriy pastaruoju metu populiaréjanti
dalijimosi vaizdo medZziaga platformos paslauga.

Dalijimosi vaizdo medziaga platformos esmé¢ yra teikti kity subjekty parengta turinj
(programas arba naudotojy sukurtus jraSus) visuomenei, neprisiimant redakcinés atsakomybés
(Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas, 2021). Europos Sajungos
Audiovizualinés ziniasklaidos paslaugy direktyvose (2020) yra teigiama, kad S$ios paslaugos
pagrindinis tikslas arba viena i$ esminiy paslaugos funkcijy yra skirta informavimo, pramogy ar
Svietimo tikslais teikti programas arba naudotojy sukurtus vaizdo jraSus placiajai visuomenei.

Elektroninés paslaugos kokybés samprata ir vertinimo kriterijai

Siuolaikingje visuomenéje elektroniniy paslaugy spektras nuolatos pleciasi, vis daugiau tiek
organizacijy, tiek imoniy elektroniniy paslaugy perkeliama i virtualig erdve, kas leidzia vartotojams
aktualias paslaugas gauti nuotoliniu biidu nepriklausomai nuo buvimo vietos. Svarbu, kad



elektroninés paslaugos buty itin kokybiskos ir tenkinty vartotojy poreikius. Tode¢l labai svarbu
apibiidinti elektroninés paslaugy kokybés sampratg.

Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy gynimo jstatymas reglamentuoja, kad paslauga — tai
atlygintina veikla ar jos rezultatas, kuriais siekiama tenkinti ar yra tenkinamas konkretus vartotojo
poreikis. Paslaugos vartotojas turi teis¢ gauti saugias, tinkamos kokybés paslaugas. (Lietuvos
Respublikos vartotojy teisiy gynimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2007).

Kalbant apie kokybe, Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas aiskina, kad kokybé — tai kategorija,
apibiidinanti daiktus ir reiSkinius pagal jy rtSies esme, kitaip tariant ypatybe, verté, tikimo laipsnis
(Dabartinés lietuviy kalbos zodynas, 2023).

Apibendrintai galima konstatuoti, kad elektroninés paslaugos kokybé suprantama kaip
atlygintinos veiklos vykdymas tenkinant vartotojy poreikius. Vartotojai turi teise gauti kokybiskas
paslaugas, kurios atitikty toms paslaugoms taikomas ypatybes ir verte.

Apzvelgus elektroninés paslaugos kokybés sampratg, svarbu charakterizuoti konkrecius
elektorinés paslaugos kokybés vertinimo kriterijus. Schemoje pateikiami vertinimo kriterijai (zr. 1

pav.).
Patrauklus
dizainas

Aiski vizija

ir strategija

Patikimas
turinys

Grjztamasis
rySys
Problemy Naudingas
sprendimas turinys
Sklandus

ENES
5 1 pav. Elektroninés paslaugos kokybés vertinimo kriterijai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal J. Bernatavice (2013), A. Navickaite (2019) ir J. Paluckaite (2021)

Pagalba

Apibendrinant schemoje pateiktus elektroninés paslaugos kokybés kriterijus, galima teigti, kad
svarbu nustatyti kaip ir kokig informacija gaus vartotojas. Reikia pastebéti, kad kokybiskos
elektroninés paslaugos teikimui svarbus tikslus ir patikimas turinys, elektroninés paslaugos turi biiti
efektyvios ir saugios technine prasme, turi biiti uZtikrinta nuolatiné pagalba vartotojui ir galimybeé
atiduoti grjztamajj rysj elektroninés paslaugos organizatoriui. Galiausiai turi buti skleidZziama
informacija apie pacias elektronines paslaugas jvairiais kanalais, kad tokiu biidu biity uZtikrinimas
paslaugos Zinomumas ir ji buity pla¢iai naudojama.

Imonés AB ,,Telia Lietuva* charakteristika

AB ,Telia Lietuva® — tai jmon¢, kuri dirba tam, kad rySys bty tiekiamas visur ir visada,
nesvarbu, kokia technologija. I Lietuvos telekomunikacijy plétra investavo daugiau nei bet kas kitas
— per 1,5 mlrd. eury. Tai jmonei leidzia visada biti zingsniu priekyje, o jos klientams — naudotis
didZiausiais ir moderniausiais $viesolaidinio bei mobiliojo rySio tinklais, pirmiesiems iSbandyti
naujos kartos paslaugas.

Tyrimo rezultaty analizé

Atliekant paslaugos ,,Telia Play+* vertinimg, apklausti AB ,,Telia Lietuva* klientai. Tyrimo
tikslas — jvertinti elektroning paslaugg ,, Telia Play+“ AB ,,Telia Lietuva“ klienty pozitriu.



Pirmiausiai buvo svarbu suzinoti, kodél klientai renkasi biitent ,,Telia Play+*“ paslauga.
Respondenty papraSyta pasirinkti po vieng jiems tinkama atsakyma, kuris nurodyty, kodél rinkosi $ig
elektroning paslaugg (zr. 2 lentelg).

2 lentele
Respondenty pasiskirstymas pagal prieZastis, kodél rinkosi paslauga (proc.)
Atsakymas Respondenty kiekis
Renkuosi tai, kas nauja 20
Gausu originalios informacijos 17
Unikalaus formato laidos (koncerty filmai, realybés Sou, muzikinés laidos) 10
Specialiai vaikams skirta informacija 7
I8skirtiné informacija, ko néra kitose platformose 27
Rekomendavo kompetentingi asmenys 17
Kita (jrasykite) 3

27 proc. respondenty elektroning paslaugg ,, Telia Play+* renkasi, kadangi $ioje paslaugoje
pateikiamas isskirtiné informacija, ko néra kitose platformose, 20 proc. respondenty renkasi tai, kas
nauja, po 17 proc. respondenty atitinkamai paslaugg rinkosi, kadangi gausu originalios informacijos
ir paslaugq rekomendavo kompetentingi asmenys, 10 proc. respondenty paslaugg renkasi dél
unikalaus formato laidy (koncerty filmai, realybés Sou, muzikinés laidos), 7 proc. respondenty renkasi
dél specialiai vaikams skirtos informacijos ir 3 proc. respondenty rinkosi ,, Kita (jrasykite) “ ir jrasé,
kad paslaugg tiesiog turéjo. Apibendrinant galima teigti, kad dauguma klienty renkasi elektroning
paslauga ,,Telia Play+*“, kadangi Sioje paslaugoje pateikiamas iSskirtiné informacija, ko neturi
panasios platformos.

Taip pat svarbu iSsiaiskinti, kaip klientai vertina paslaugos funkcionaluma (zr. 3 lentele).

3 lentele
Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Telia Play+“ funkcionalumo vertinimg (proc.)
Ivertinimas _ i
Labai gerai Gerai Palfanka_ Patenk_ln Prastai
Funkcionalumas mai geral amal
Puslapio ar programélés uzkrovimo sparta 40 43 17 - -
Informacijos pateikimas ir iSdéstymas 40 43 13 3 -
Paieskos lengvumas 40 37 13 10 -
Gahmy})e tugn; iSsifiltruoti pagal isleidimo 47 27 20 7 i
metus, zanrg 1r pan.
Naudojimo paprastumas 47 37 17 - -
Atlda}rytas vaizdo jrasas pasileidzia sklandZiai, 47 40 3 10 i
nestringa
Gal.lmy.be me%stamq serialg ar laida jtraukti 57 40 3 i i
patikusiy sarasa
Galimybé pasirinkti jgarsinimo kalba ar titrus 60 33 3 3 -

Apibendrinus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad labai gerai respondentai jvertino: galimybe
pasirinkti jgarsinimo kalbg ar titrus (60 proc.), galimybe mégstama serialg ar laidg itraukti i patikusiy
sarasg (57 proc.), galimybe turinj iSsifiltruoti pagal iSleidimo metus, zanrg ir pan. (47 proc.),
naudojimo paprastuma (47 proc.), atidaryto vaizdo jraso sklandy veikimg (47 proc.) ir paieskos
lengvumg (40 proc.). Taip pat paaiSkéjo, kad gerai respondentai jvertino: puslapio ar programélés
uzkrovimo spartg (43 proc.) ir informacijos pateikimg ir iSdéstyma (43 proc.). Kita vertus nustatyta,



kad deSimtadalis apklaustyjy patenkinamai vertino paieskos lengvuma ir vaizdo jraso paleidimo ir
rodymo sklanduma.
Apibendrinant respondenty vertinima, galima teigti, kad klientai elektroninés paslaugos ,,Telia
Play+* funkcionaluma vertina teigiamai. Tai reiskia, kad paslauga pakankamai yra funkcionali.
ISsiaiskinus, kaip klientai vertina elektroninés paslaugos funkcionalumus, taip pat svarbu
iSsiaiskinti, kaip klientai vertina paslaugos pateikiama turinj (zr. 4 lentele).

4 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal ,, Telia Play+* teikiamo turinio vertinimg (proc.)
[vertinimas _ i
Labai gerai Gerai Palfanka. Patenk_ln Prastai

Turinys mai gerali amai
Informacijos aktualumas 40 50 10 - -
Informacijos atnaujinamumas 37 40 7 7 10
I_nformacua _pagal tikslines grupes (pvz. 60 30 10 i i
tinkamas vaikams)
Informacijos pateikimas jvairiais formatais 60 30 7 3 -
Informacijos originalumas 57 27 10 7 -

Apibendrinus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad labai gerai respondentai jvertino: pateikiama
informacijg pagal tikslines grupes (60 proc.), pateikiamg jvairaus formato informacija (60 proc.) ir
pateikiamos informacijos originaluma (57 proc.). Taip pat paaiskéjo, kad gerai respondentai jvertino:
aktualios informacijos pateikimag (50 proc.) ir informacijos atnaujinamumg (40 proc.). Svarbu
paminéti, kad 10 proc. respondenty prastai jvertino informacijos atnaujinamuma.

Apibendrinant respondenty vertinimg, galima teigti, kad dauguma klienty elektroninés
paslaugos ,,Telia Play+* pateikiamg informacijg vertina teigiamai, kadangi paslaugoje pateikiama
aktuali, unikali, jvairaus formato informacija. ISsiaiskinta, kas turi neigiamos jtakos paslaugos
kokybés vertinimui — deSimtadalio respondenty nuomone informacija néra laiku atnaujinama.

ISsiaiskinus, kaip klientai vertina elektroninés paslaugos turinj, taip pat svarbu issiaiskinti, kaip
Klientai vertina ,,Telia Play+* paslauga pagal informacijos i8déstymag (Zr. 5 lentelg).

5 lentele
Respondenty pasiskirstymas pagal informacijos paieSkos vertinima (proc.)
Ivertinimas Labai gerai Gerai Pakanka-  Patenkin- Prastai

Turinio i§déstymas mat geral amat

Informacijos katalogavimas 53 40 3 3 -
Informacijos paieska kataloge 47 43 10 - -
Informacijos paieska pagal kalba 53 27 10 3 7
Informacijos paieska pagal pavadinima 63 30 3 - -
Informacijos paieska pagal autoriy 43 30 7 10 7
Informacijos paieska pagal iSleidimo metus 40 40 3 10 7

Apibendrinus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad labai gerai dauguma respondenty jvertino:
informacijos paieSkg pagal pavadinimg (63 proc.), informacijos paieSkg pagal kalbg (53 proc.),
informacijos katalogavima (53 proc.), informacijos paieska kataloge (47 proc.), informacijos paieska
pagal autoriy (43 proc.) ir informacijos paieska pagal iSleidimo metus (40 proc.). Taip pat paaiskéjo,
kad respondentai prastai jvertino: informacijos paieska pagal kalba (7 proc.), informacijos paieska
pagal autoriy (7 proc.) ir informacijos paieska pagal rodomos programos isleidimo metus (7 proc.).

Apibendrinant respondenty vertinima, galima teigti, kad dauguma klienty informacijos paieska
dalijimosi vaizdo medziaga platformoje ,, Telia Play+* vertina teigiamai, kadangi informacija yra
sugrupuota ir pakankamai lengvai randama. Taciau Siek tiek maZiau nei penktadalis (17 proc.)



respondenty patenkinamai ir prastai jvertino informacijos paieska pagal kalba, autoriy ir i§leidimo
metus.

Kitas svarbus elektroninés paslaugos vertinimo kriterijus yra paslaugos rinkodara, t.y.,
paslaugos kelias nuo jos idéjos, sukiirimo iki vartotojo. Respondenty vertinimai iliustruojami 6
lenteléje.

6 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Telia Play+“ paslaugos rinkodaros vertinima (proc.)
Ivertinimas ) -
Labai gerai Gerai Palfanka' Patenk'm Prastai
Rinkodara mai gerai amai
Paslaugos reklama 47 37 17 - -
Paslaugos pristatymas 50 33 13 3 -
Paslaugos zinomumas 37 40 13 10 -
Nemokamo iSbandymo galimybé 53 40 3 3 -

Apibendrinus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad labai gerai respondentai jvertino: nemokamo
iSbandymo galimybe (53 proc.), paslaugos pristatyma (50 proc.) ir paslaugos reklamg (47 proc.). Taip
pat respondentai gerai jvertino paslaugos zinomuma (40 proc.), taciau deSimtadalio respondenty
vertinimas patenkinamai leidzia iSkelti prielaida, kad paslaugos teikéjas nepakankamai démesio
skiria paslaugos zinomumui — jos galimybiy atskleidimui. Nei vienas respondentas elektroninés
paslaugos rinkodaros nejvertino prastai.

Apibendrinant respondenty vertinima, galima teigti, kad klientai elektroninés paslaugos ,,Telia
Play+* rinkodarg vertina pozityviai. Tai reiskia, kad paslaugos rinkodaros kryptis gera, labai gerai
vertinama nemokamo iSbandymo galimybé, paslaugos pristatymas ir reklama.

Kiekvienas verslas siekia uztikrinti geriausig patirtj savo klientams, todél butina issiaiskinti,
kaip klientai vertina teikiamg griztamaji rySj. Apklausos rezultatai iliustruojami 7 lenteléje.

7 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal ,,Telia Play+“ griZtamojo ryS$io vertinimg (proc.)
ferdnimas Labai gerai Gerai Pakanka-  Patenkin- Prastai

Techninis aptarnavimas mai gerai amal
Pagalba per Chat programéle 63 33 3 - -
Pagalba el. pastu 53 33 3 3 7
Pagalba telefonu 70 27 3 - -
Sutrikimy Salinimas 24/7 67 30 - 3 -
Dazniausiai uzduodamy klausimy (D.U.K.) 47 33 10 3 7

skiltis

Apibendrinant gautus rezultatus, paaiskéjo, kad labai gerai daugiau nei pusé respondenty
jvertino: pagalbg telefonu (70 proc.), sutrikimy Salinimg 24/7 (67 proc.), pagalbg per Chat programele
(63 proc.), pagalba el. pastu (53 proc.). Taip pat paaiskéjo, kg respondentai jvertino prastai: pagalbg
el. pastu (7 proc.) ir dazniausiai uzduodamy klausimy (D.U.K.) skiltj (7 proc.).

Apibendrinant respondenty vertinimg, galima teigti, kad dauguma klienty elektroninés
paslaugos ,,Telia Play+“ griztamojo rySio teikimg vertina labai gerai, kadangi pagalbg visomis
savaités dienomis ir visg parg galima gauti kreipiantis bet kokiu elektroniniu kanalu. Tiesa, dalis
respondenty neigiamai vertina pagalba el. pastu ir dazniausiai uzduodamy klausimy skiltj, kadangi
atsakymo el. pastu tenka kartais palaukti, o daZniausiai uzduodamy klausimy skiltyje informacija
pateikiama tik apie ,,Telia Play* televizija ir néra informacijos apie elektroning paslaugg ,,Telia
Play+*.

ISvados



1. Elektroniné paslauga — tai paslauga, kuri padeda kurti santykj tarp organizacijos ir kliento,
tokios paslaugos gali buti teikiamos pasitelkiant naujausias IT technologijas nepriklausomai nuo
kliento buvimo vietos. Dalijimosi vaizdo medziaga platformos esmé yra teikti kity subjekty parengta
turinj (programas arba naudotojy sukurtus jrasus) visuomenei, neprisiimant redakcinés atsakomybeés.

2. Elektroninés paslaugos kokybé suprantama kaip atlygintinos veiklos vykdymas tenkinant
vartotojy poreikius. Vartotojai turi teis¢ gauti kokybiskas paslaugas. Kokybiskos paslaugos teikimui
svarbus tikslus ir patikimas turinys, elektroninés paslaugos turi buti efektyvios ir saugios technine
prasme, turi biti uztikrinta nuolatiné pagalba vartotojui ir galimybé turéti aktyvy griztamajj rysj su
vartotoju. Taip pat paslaugos kokybei svarbi rinkodara.

3. Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad elektroninés paslaugos -
dalijimosi vaizdo medziaga platformos ,,Telia Play+“ kokybe klientai vertina teigiamai. Teigiami
vertinimai atspindi paslaugos kokybe¢ pagal tokius parametrus kaip funkcionalumas, informacijos
pateikimas ir jos isdéstymas, paslaugos rinkodara ir grjztamasis rySys. Klientai pasigenda daznesnio
informacijos atnaujinimo, detalesnés paieskos galimybés, kokybiskesnio aptarnavimo el. pastu ir
dazniausiai uzduodamy klausimy skilties.

Rekomendacijos

Atlikus AB ,Telia Lietuva™“ paslaugos ,Telia Play+* vertinimg klienty poziiriu,
rekomenduotina AB ,,Telia Lietuva“ jmonés produkto ,,Telia Play+* vadovui:

1. Patobulinti elektroningje paslaugoje turinio paieskos galimybes ir Siai paslaugai sudaryti
atskirg dazniausiai uzduodamy klausimy skilt;.

2. Jtraukti elektroninéje paslaugoje papildoma turinj: naujausius filmus ir serialus, filmy
premyjeras, sporto turinj, taip pat turinj atnaujinti du kartus per savaitg.
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SIAULIU ,,AUSROS“ MUZIEJAUS PADALINIO FOTOGRAFIJOS
MUZIEJAUS PASLAUGU PASIULOS VERTINIMAS

VARTOTOJU POZIURIU
Svetlana Kudryavtseva

Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus padalinys Fotografijos muziejus — tai vienintelis specializuotas fotografijos
muziejus Lietuvoje. Siuolaikiniame modernizuotame muziejuje vyksta edukaciniai uzsiémimai, organizuojamos Lietuvos
ir uzsienio autoriy fotografijos parodos, vyksta susitikimai su autoriais, fotografijos tyrinétojais bei kita jvairiapusé
Siuolaikiska ir inovatyvi edukaciné ir pramoginé veikla. Per metus fotografijos muziejuje apsilanko apie 14 000 Zmoniy,
tad dél savo populiarumo jis patenka j lankomiausiy Baltijos $aliy kultiiros objekty dedimtuka. Sio straipsnio tikslas yra
jvertinti muziejaus paslaugy pasiiila vartotojy pozidiriu.

Pagrindiniai ZodZiai: Fotografijos muziejus, paslaugy pasitla, fotografija, muziejus, muziejaus teikiamos paslaugos.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Siauliy ,,Ausros® muziejaus padalinys Fotografijos muziejus — tai
vienintelis specializuotas fotografijos muziejus Lietuvoje. Jis skirtas saugoti istorinius jvykius, kurie
buvo jamzinti fotografijose. Muziejaus eksponaty skaicius siekia 150 000 vnt., tarp kuriy yra saugomi
fotografijos technikos ir jrangos, spaudiniy ir dokumenty rinkiniai. Siuolaikiniame modernizuotame
muziejuje vyksta edukaciniai uzsiémimai, organizuojamos Lietuvos ir uzsienio autoriy fotografijos
parodos, vyksta susitikimai su autoriais, fotografijos tyrinétojais bei kita jvairiapusé Siuolaikiska ir
inovatyvi edukaciné ir pramoginé veikla. Per metus fotografijos muziejuje apsilanko apie 14 000
zmoniy, tad dél savo populiarumo jis patenka j lankomiausiy Baltijos Saliy kultiiros objekty
desimtuka.

Fotografijos muziejaus paslaugos jy pasiiilos aspektu dar nebuvo tyrinétos Lietuvoje, todél
svarbu iSsiaiskinti, kokios teikiamos paslaugos traukia vartotojy démesj ir pagal gautus rezultatus
svarstyti apie Fotografijos muziejaus paslaugy plétra arba nepaklausiy paslaugy atsisakyma.

Tyrimo problema. Fotografijos muziejaus paslaugy asortimentas yra platus, todél tikslinga
aiskintis, kaip tiek atskiras paslaugas, tieck bendrg paslaugy asortimentg vertina vartotojai. Tyrimo
problema atskleidziama probleminiu klausimu: kaip vartotojai vertina Fotografijos muziejaus
paslaugy pasiiila?

Tyrimo objektas — fotografijos muziejaus paslaugy pasiiila.

Tyrimo tikslas — jvertinti fotografijos muziejaus paslaugy pasiiilg vartotojy pozitiriu.

Tyrimo uzdaviniai:

1.Atskleisti Fotografijos muziejaus paslaugy reikSminguma pagal apsilankymo tikslus.

2.I8analizuoti Fotografijos muziejaus darbo laiko, vietos patoguma ir biliety kainy
prieinamumg.

3.ISnagrinéti Fotografijos muziejaus paslaugy pakankamuma.

4 ISsiaiSkinti  Fotografijos muziejaus darbuotojy kvalifikacija, teikiamy paslaugy
reikalinguma.

Tyrimo metodai ir priemonés: mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, anketiné
apklausa, statistinis duomeny apdorojimas.

1. Fotografijos muziejaus charakteristika

Siauliy Fotografijos muziejus buvo jkurtas 1973 m. geguzés 25 d. Muziejus
pritaikytas aktyviai pazintinei ir kiirybinei veiklai, betarpiSkam ir neformaliam bendravimui.
Muziejuje rengiama ilgalaikeé ekspozicija ,,Laisve fotografijai!“. Muziejaus galerijoje viena
kita nuolat keicia i$skirtinés fotografijos parodos, lydimos renginiy, ekskursijy, edukaciniy
uzduociy. Kurybiniy eksperimenty erdvéje issidésté edukaciné studija su fotolaboratorija ir
mazaja parody sale, kuri yra skirta vaiky jaunimo ir suaugusiy kiirybiniams uzsiémimams,
taip pat €ia organizuojamos parodos, paskaitos, filmy perzitiros. Muziejaus jkiiréjo A. Dilio
vardo skaitykloje bet kuris lankytojas, uzsukes j muziejy nemokamai gali pavartyti unikalios
specializuotos fotografijos bibliotekos leidinius ir naudotis muziejuje veikianciu nemokamu



bevieliu internetu. Fotografijos muziejaus bibliotekoje sukaupta daugiau kaip 11 tikst.
specializuoty fotografijos srities leidiniy: knygy, albumy, periodinés literattiros, nuo XIX a.
II pusés senyjy spaudiniy iki naujausiy Siuolaikinés fotografijos leidiniy. Naujausiy
fotografijos albumy, zurnaly ir kity leidiniy, taip pat suvenyry galima jsigyti Salia esancioje
muziejaus parduotuvéléje. Fotografijos skyriaus archyve saugomi fotografijos muziejaus
ikturéjo fotografo Antano Dilio 50 000 autoriaus 1963-1998 m. kirybos negatyvai.
Muziejaus stogo terasoje jrengtoje ,,cameroje obscuroje® lankytojai gali jZengti | fotoaparato
vidy, o terasos monokliai leidzia pazvelgti i senyjy Siauliy panoramas, kurias galima
palyginti su i§ auksto atsiverianciais jspudingais Siuolaikinio miesto vaizdais. Per Sventes ar
vakarais terasoje rengiami koncertai ir kiti pramoginiai renginiai. Kasmet muziejuje vyksta
tradiciniai Muziejy nakties ir Tyréjy nakties renginiai, Siauliy dienos ir Siauliy naktys,
tradicija tapo nemokamas muzicjaus lankymas per reikSmingiausias Lietuvos valstybines
Sventes. Daugiau kaip 20 000 fotografijos srities muziejiniy vertybiy publikuojama
nacionalinése ir tarptautinése duomeny bazése. Taip pat muziejaus svetain¢je lankytojai gali
apsilankyti virtualiose parodose.

2. Tyrimo rezultatai
2.1. Respondenty charakteristika

Siekiant i3analizuoti Siauliy ,,Ausros“ muziejaus padalinio Fotografijos
muziejaus paslaugy pasiiilg vartotojy pozitiriu, buvo apklausti 275 muziejaus lankytojai.
Respondentus charakterizuoja jy pasiskirstymas pagal amziy ir pagal lyt.

Rezultatai pateikti lenteléje:
1 lentelé

Respondenty amzZius ir lytis (n=275)

PoZymiai Grupé Respondenty skaicius, Proc.
vnt

. Vyras 72 26,2
Lytis Moteris 203 73,8
18-24 56 20,4
25-34 54 19,6
Amius 35-44 61 22,2
45-54 63 22,9

55-64 33 12

65-74 8 2,9

Didzigji dali apklausty respondenty sudaré moterys — 73,8 proc., 0 vyry Zymiai maZziau —
26,2 proc. Pagal pateiktus duomenis daugiausiai muziejuje lankosi moterys negu vyrai. Dauguma
respondenty yra suaugusieji, kurie priklauso amziaus grupéms 25-34 (19,6 proc.), 35-44 (22,2 proc.)
ir 45-54 (22,9 proc.). Kiek maziau yra jaunimo, t. y. nuo 18-24 mety, jie sudaro 20,4 proc. apklaustyjy
ir pagyvenusiy zmoniy, t. y. nuo 55 iki 64 mety (12 proc.). Maziausiai lankytojy yra senjory, jy tik
2,9 proc. Daugiausia muziejaus lankytojai yra jaunimas ir suaugusieji, 0 vyresniojo, pensijinio
amziaus zmonés lankosi reciau.

2.2. Respondenty pasiskirstymas pagal lankymosi Fotografijos muziejuje

Muziejaus reik§mingumas lankytojams. Sia anketos klausimy grupe siekta suzinoti,
kokiais tikslais lankytojai lankosi muziejuje. Buvo iSkelta prielaida, kad paties muziejaus
reik§mingumas ir vartotojy poreikiy atliepimas siejasi su paslaugy pasiiilos jvertinimu, paslaugy
orientavimu ] tarnavimo visuomenei tikslus ir muziejy lankytojy poreikiy tenkinima.

Kitu klausimu buvo siekiama suzinoti kokiais tikslais lankytojai eina j muziejy. Jiems buvo
duota galimybé¢ pasirinkti kelis atsakymo variantus:
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1 pav. Respondenty Fotografijos muziejuje apsilankymy tikslai (proc.)

Kaip parodo rezultatai, labiausiai lankytojai €jo | muziejy norédami jdomiai praleisti laikg
(35,6 proc.) ir savisvietos ir bendros erudicijos tikslais (33,3 proc.). Kiek maZiau respondenty
domiuosi fotografija (20,1 proc.). Respondenty, kuriy darbas yra susijes su Siuo muziejumi, buvo 5
proc., o ty, kurie atéjo | muziejy norédami jgyvendinti fotosesijos idéjas — 3,2 proc. Taip pat lankytojai
gal¢jo pateikti kitg savo apsilankymo priezastj. ISanalizavus respondenty jraSus iSsiaiskintos kitos
apsilankymo priezastys — nusipirkti suvenyry ir atviruky (2), pristatyti Fotografijos muziejy Siauliy
miesto sveCiams ir susipazinti su miesto kultirinémis vietomis (2), pamatyti parodas ir sudalyvauti
renginiuose (3), pailsieti, dél studijy, bendrauti su muziejumi dél foto archyvo perdavimo. Muziejus
kaip Siauliy miesto reprezentacing vieta vienam respondentui po pirmo apsilankymo nepatiko.
Muziejaus atmosfera yra tinkama ne tik pazintiniam tikslui, bet ir malonioms laisvalaikio
akimirkoms. Tai gali biiti dél jdomiy fotografijy, interaktyviy eksponaty arba inovatyviy veikly,
kurios pritraukia lankytojus ir suteikia jiems malonumg. Muziejaus veikla skatina ir puoseléja
lankytojy kultirinj suvokima ir supratimg. Tai gali biiti pasiekiama per edukacines programas,
ekspozicijas ir meno kirinius, kurios padeda lankytojams gilinti savo zinias apie fotografijg ir jos
jtaka kulttrai.

Apibendrinant respondenty vertinimus pagal Fotografijos muziejaus reikSmingumgq galima
teigti, kad beveik absoliucios respondenty daugumos nuomone, Fotografijos muziejus yra reikSminga
kultiiriné vieta, sutraukianti lankytojus ne tik dél jdomiai praleidZiamo laisvalaikio, bet ir savisvietos
bei bendros erudicijos ugdymo tikslais. Todél galima teigti, kad paslaugy pasiiilos vertinimas
muziejui yra aktualus klausimas, nes paslaugy apimtis gali palaikyti muziejaus populiarumgq ir
svarbumag.

2.3. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus darbo laiko ir biliety kainos
tinkamuma, pasiekiamuma

Patogumas ir prieinamumas. Sia anketos klausimy grupe siekta suZinoti ar zmogui, kuris
domesi muziejaus veikla, darbo laikas ir vieta yra tinkami jo poreikiams. Patogus darbo laikas reiskia,
kad muziejus dirba tuo metu, kai zmogui yra patogiausia jj aplankyti, pavyzdziui, po darbo arba
savaitgaliais. Be to, patogi vieta reiskia, kad muziejus yra lengvai pasiekiamas ir gali buti greitai
rastas. Kainy prieinamumas apibrézia, ar muziejus yra finansiskai pasiekiamas placiajai visuomenei
ir ar zmonés gali lengvai sau leisti apsilankyti muziejuje.



Vienas i$ paslaugy pasitilos vertinimo kriterijy yra patogus darbo laikas. Siekiant tai suzinoti,
buvo suformuluotas teiginys, kad ,,muziejaus darbo laikas yra patogus® ir papraSyta Siam teiginiui
pritarti arba nepritarti:
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2 pav. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus darbo laiko patoguma (proc.)

ISanalizavus respondenty atsakymus nustatyta, kad daugiau nei du trec¢daliai (64,7 proc.)
respondenty pritaria, kad muziejaus darbo laikas jiems tinka. Visiskai pritaria 22,5 proc., neturi
nuomoneés 7,6 proc. respondenty, nepritaria — 4,7 proc. O 0,4 proc. lankytojy liko nepatenkinti darbo
laiku. Pagal gautus duomenis Fotografijos muziejaus darbo laikas yra tinkamas.

Antras Kriterijus — biliety kainos prieinamumas. Siuo klausimu siekiama suZinoti ar j muziejy
gali patekti visi norintys:
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3 pav. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus biliety kainos prieinamuma
(proc.)




Dauguma lankytojy pagal gautus rezultatus pritaria (71,6 proc.), kad biliety kaina yra
prieinama. Visiskai pritaré 20,4 proc. lankytojy, bet 7,6 proc. nepritaré ir 0,4 proc. visiskai nepritaré.
Galima teigti, kad biliety kaina yra prieinama ir nekelia didelés finansinés nastos lankytojams.

Kitas klausimas buvo apie muziejaus prieinamumag vieSuoju transportu ir lengvuoju
automobiliu, taip pat muziejaus matomuma:

2 lentelé
Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus prieinamumg ir matomumag
(proc.)
Vertinimas
Puikiai Gerai Patenkinamai Blogai NeZinau
Teiginys
Pasiekiamumas vieSuoju 618 287 3.6 0 5.9
transportu
Pasiekiamumas lengvuoju
automobiliu (galimybé 12,4 37,1 37,5 8 5
parkuotis)
Muziejaus matomumas
(atkreipiantis démesj, aiski 40,4 38,5 18,2 2,2 0,7
iSkaba)

Pagal gautus duomenis du trec¢daliai (61,8 proc) respondenty pareiske, kad muziejus
vieSuoju transportu Yyra pasiekiamas puikiai. Viesuoju transportu nesinaudoja 5,9 proc.
respondenty. Pasickiamumg lengvuoju automobiliu  daugiausia respondenty jvertino
patenkinamai (37,5 proc.), o puikiai tik 12,4 proc. 5 proc. apklaustyjy nesinaudoja automobiliu.
Muziejaus matomumg daugiausia respondenty jvertino puikiai (40,4 proc.), kiek maziau, t. y. 38,5
proc. — gerai. Galima daryti priclaida, kad muziejus pasiekiamas vieSuoju transportu geriau negu
lengvuoju automobiliu deél to, kad Salia yra autobusy stotelé, o priezastis dél nelengvo
pasiekiamumo lengvuoju automobiliu tame, kad parkavimo aik$telé yra maza. Muziejaus
matomas ir atpazjstamas lengvai.

Apibendrinant galima teigti, kad Fotografijos muziejaus darbo valandos yra suderintos
su lankytojy poreikiais. Muziejaus biliety kainos yra prieinamos, tad tai padidina muziejaus
lankomumq ir sudaro galimybe daugiau Zmoniy susipazinti su fotografijos istorija ir meno
kitriniais. Muziejus yra gerai susisiekes viesuoju transportu ir lengvai pasiekiamas tiems, kurie
naudojasi vieSuoju transportu. Taciau tiems, kas aplanko muziejy lengvuoju automobiliu, kyla
sunkumy su parkavimu. Muziejus yra patogioje vietoje, matomas is kelio ir lengvai randamas.
Gerai matomas muziejus gali biiti pranasumas, nes Zzmonés gali atsiriboti nuo jprasty marsruty
ir aplankyti muziejy, kurio pries tai nezinojo ar neplanavo lankyti.

2.4. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus paslaugy pasiiilg

Paslaugy pakankamumas. Sia anketos klausimy grupe siekta suZinoti ar vartotojai yra
patenkinti muziejaus paslaugy pasiila. IS jo galima spresti apie vartotojy nuomong ir patirtj, susijusia
su muziejaus teikiamomis paslaugomis.

Siekianciu klausimu buvo suzinota respondenty nuomoné apie siiilomy muziejaus paslaugy
kiekio pakankamuma:
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4 pav. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus paslaugy kiekio pakankamuma (proc.)

Pagal gautus duomenis paslaugy kiekio pakanka (71,3 proc.) lankytojams. Tikrai pakanka
16,7 proc. respondentams, o nepakanaka — 10,5 proc. ir visiskai nepakanka 1,5 proc. respondentams.
Galima daryti prielaidg, kad muziejaus paslaugos yra kokybiskos, jdomios ir pritaikytos vartotojy
poreikiams.

Apibendrinant galima teigti, kad Fotografijos muziejaus paslaugy kokybé ir jvairové yra
auksta, paslaugos yra pritaikytos vartotojy poreikiams ir litkesciams. Tokia situacija yra palanki tiek
muziejui, tiek ir lankytojams, nes pastarieji gauna kokybiskq patirtj muziejuje, o muziejus gali teikti
paslaugas, kurios yra paklausios ir vertinamos vartotojy.

2.5. Respondenty nuomon¢ apie vartotoju aptarnavima Fotografijos muziejuje

Aptarnavimas. Sia anketos klausimy grupe siekta suZinoti, ar darbuotojai yra paslaugis,
draugiski ir kompetentingi, suteikia pagalba, atsako j lankytojy klausimus.
Siekiantis klausimas buvo apie darbuotojy aptarnavima:
3 lentele

Respondenty nuomoné apie aptarnavima Fotografijos muziejuje (proc.)

Vertinimas

Puikiai Gerai Vidutiniskai Blogai Neturu{
o nuomoneés

Teiginys

Darbuotojy skaicius 24,4 49,5 6,2 1 18,9

Darbuotojy dalykinés kompetencijos 41,8 44,7 3,3 0,7 9,5

Darbuotojy paslaugumas, démesys 52.4 39.6 47 11 22

lankytojams
Darbuotojy mandagumas 63,6 30,9 3,3 0,4 1,8

Pagal gautus rezultatus beveik pusé respondenty (49,5 proc.) darbuotojy skaiciy jvertino
gerai, 24,4 proc. — puikiai, 18,9 proc. neturi nuomonés, vidutiniskai jvertino 6,2 proc. ir tik 1 proc.
respondenty jvertino blogai. Beveik po pus¢ respondenty jvertino darbuotojy dalykines
kompetencijas gerai (44,7 proc.) ir puikiai (41,8 proc.). 9,5 proc. respondenty neturéjo nuomonés, 3,3
proc. pareiske, kad darbuotojy dalykinés kompetencijos yra vidutiniski ir tik 0,7 proc. jvertino blogai.
Darbuotojy paslaugumq ir démesj lankytojams pusé respondenty (52,4 proc.) vertina puikiai, 39,6
proc. — gerai, 4,7 proc. — vidutiniskai, 2,2 proc. neturi nuomonés, 0 1,1 proc. liko nepatenkinti. Kitas



teiginys buvo apie darbuotojy mandagumg, kurj 63,6 proc. apklaustyjy jvertino puikiai, 30,9 proc. —
gerai, 3,3 proc. — vidutiniskai, 1,8 proc. neturéjo nuomonés ir tik 0,4 proc. jvertino blogai. Galima
daryti prielaida, kad muziejaus darbuotojai yra paslaugis, draugiski ir kompetentingi. Jie stengiasi
teikti auksStos kokybés aptarnavimg lankytojams, atsakyti j jy klausimus, suteikti informacijg arba
padéti iSspresti problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad Fotografijos muziejaus darbuotojy aptarnavimas yra
svarbus aspektas, kuriam skiriama démesio. Puikus darbuotojy aptarnavimas suteikia lankytojams
gerq patirtj ir padeda jiems jsisavinti fotografijos muziejaus turinj. Tai yra esminiai veiksniai, norint
uztikrinti, kad lankytojai buty informuoti ir pasitenkinti savo vizitu muziejuje.

2.6. Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus el. paslaugu pasiiilg ir paslaugy
reikalinguma

Komunikacijos produktai ir paslaugos. Sia anketos klausimy grupe siekta suzinoti, ar
teikiamos paslaugos atitinka lankytojy poreikius, kokios paslaugos yra reikalingiausios, kokiose
srityse reikia tobulinti muziejaus veikla.

Kitas klausimas buvo suformuluotas siekiant isiaiSkinti lankytojy pasitenkinimag
elektroninémis paslaugomis:

4 lentele
Respondenty nuomoné apie Fotografijos muziejaus elektronines paslaugas (proc.)

Vertinimas
Puikiai Gerai Patenkinamai Blogai Nesinaudoju
Teiginys

Interneto svetainé 15,6 55,6 6,2 0 22,6
Virtualiis renginiai 12 48,7 6,5 0 32,8
Virtualios parodos 13,1 47,3 5,8 1,1 32,7
Virtuali galerija 14,9 45,8 6,9 0,4 32
Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema LIMIS 138 41,5 6.9 0 37.8
El. parduotuvé 13,8 36,8 6,2 0,7 42,5
Socialiniai tinklai (Facebook,
Instagram, YouTube, TikTok) 18,5 54,5 87 11 17,2

Pagal gautus duomenis beveik pusé respondenty gerai jvertino interneto svetaing (55,6
proc.), virtualius renginius (48,7 proc.), virtualias parodas (47,3 proc.), virtualig galerijq (45,8
proc.), Lietuvos integraliq muziejy informacing sistemq LIMIS (41,5 proc.), socialinius tinklus (54,5
proc.). Ta¢iau dauguma respondenty nesinaudoja elektronine parduotuve (42,5 proc.), kiek maziau
nesinaudoja interneto svetaine (22,6 proc.), nesilanko virtualiuose renginiuose (32,8 proc.),
virtualiose parodose (32,7 proc.), virtualioje galerijoje (32 proc.), socialiniuose tinkluose (17,2
proc.). Galima daryti prielaida, kad muziejaus teikiamos elektroninés paslaugos néra populiarios del
to, kad jos yra mazai reklamuojamos, joms neskiriama pakankamai démesio.

Kitas klausimas buvo apie reikalingiausias teikiamas paslaugas muziejuje. Respondentai
galéjo pazymeéti iki 3 atsakymuy:



Dviraiy nuoma 1 0,4%
Vestuviy ceremonija ™ 0,8%
Patalpy nuoma 1 0,3%
E-parduotuvée mE 1,0%
Fiziné parduotuvé 1 0,4%
Virtualios realybés akiniai mm 1,4%
Susitikimai su Zinomais Zmonémis (fotografai,... ETTT———— 7,3%
Skaitykla (dokumenty perzidra ir knygy skaitymas... | 1,9%
Paskaitos apie mena, fotografijq ir kt. HEETTT——— 6,3%
Edukaciniai uzsiémimai I 9 5%
Knygynas ™ 0,9%
Parodos NI 17,6%
Nesuskaitmeninty eksponaty skenavimas ™ 0,8%
Nesuskaitmeninty eksponaty fotografavimas m 1,6%
Koncertai s 56%
Fotosesija n———— 5,0%
Fotolaboratorija HEEEEEEES————— 3 9%
Filmy perZiira mEE————— 6,3%
Ekskursijos I 23 3%
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5 pav. Respondenty nuomon¢ apie Fotografijos muziejaus paslaugy reikalinguma (proc.)

Pagal gautus rezultatus reikalingiausios paslaugos yra ekskursijos (23,3 proc.) ir parodos
(17,6 proc.). Kiek maziau respondentams reikalingi yra edukaciniai uzsiemimai (9,5 proc.),
fotolaboratorija (8,9 proc.), susitikimai su Zinomais zmonémis (7,3 proc.), filmy perziiira (6,8 proc.),
paskaitos (6,8 proc.), koncertai (5,6 proc.), fotosesija (5 proc.). Mazai lankytojy pasirinko skaityklg
(1,9 proc.), nesuskaitmeninty eksponaty fotografavimg (1,6 proc.), virtualios realybés akinius (1,4
proc.), elektronine parduotuve (1 proc.), knygyng (0,9 proc.), nesuskaitmeninty eksponaty skenavimg
(0,8 proc.), vestuviy ceremonijq (0,8 proc.), dviraciy nuomgq (0,4 proc.), fizing parduotuve (0,4 proc.)
ir patalpy nuomq (0,3 proc.). Galima daryti priclaida, kad paklausiausios muziejaus paslaugos yra
parodos ir ekskursijos deél to, kad lankytojai yra suinteresuoti gilinti savo Zinias apie fotografijos
istorija.

Apibendrinant galima teigti, kad Fotografijos muziejus tenkina vartotojy poreikius, taciau
mazai skyria démesio elekroninéms paslaugoms. Paklausiausios paslaugos yra ekskursijos ir
parodos dél savo isskirtinumo tarp kity muziejy. Lankytojai domési fotografijos istorija ir noriai
gilina savo Zinias Sia tema.

ISvados
1. Fotografijos muziejus vartotojy pripazjstamas kaip reikSminga kultiirine
vieta, yra puiki vieta jdomiam laisvalaikiui ir saviSvietai. Taip pat muziejus ugdo kultlirinj
samoninguma.
2. Fotografijos muziejus yra patogioje vietoje, ji lengva rasti. Muziejaus
darbo laikas yra tinkamas ir biliety kainos yra prieinamos, tad kiekvienas norintis gali apsilankyti.
3. Fotografijos muziejaus paslaugy tiek tradiciniy, tiek elektroniniy pasiiila

yra pakankama paslaugy kiekio ir jvairovés atzvilgiu. I$siaiskinta, kad populiariausios paslaugos
yra ekskursijos, parodos ir edukaciniai uzsiémimai. Maziau populiarios yra fotolaboratorija,
susitikimai su Zinomais Zzmonémis, filmy perzitra, paskaitos, koncertai, fotosesija, skaitykla,
nesuskaitmeninty eksponaty skenavimas ir fotografavimas, virtualios realybés akiniai, knygynas,
el. ir fiziné parduotuves, vestuviy ceremonija, dviraciy ir patalpy nuoma. Nustatyta, kad menkai
naudojamasi el. paslaugomis: el. parduotuve, LIMIS, virtualiais renginiais, virtualiomis
parodomis ir virtualia galerija.



4. Tyrimo rezultatai rodo, kad vartotojus tenkina Fotografijos muziejaus
paslaugy teikéjy aptarnavimas: darbuotojy skaicius yra pakankamas, puikiai jvertintas darbuotojy
paslaugumas, démesys lankytojams ir mandagumas.

Rekomendacijos

1. Platinti reklamg apie Fotografijos muzicjaus veikla. Talpinti jg socialiniuose tinkluose,
tokiuose kaip Instagram ir Facebook grupése, kuriy tematika yra panasi, uzsakyti reklaminius
banerius kituose miestuose.

2. Plésti eksponaty jvairove, nupirkti jrenginius, kuriais galéty naudotis zmonés.
Pavyzdziui, jrengti fotoatelje kaip ji atrodé senovéje, kurioje kiekvienas norintis lankytojas galéty
nusifotografuoti.
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EXPLORING THE POTENTIAL OF BLOCKCHAIN-BASED ASSETS

Andrian Minchev
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Abstract. This study explores the potential of blockchain-based assets for issuing certificates and academic records. It
examines the advantages of decentralized verification, transparency, and tamper resistance in ensuring the integrity and
accessibility of educational credentials. The research evaluates existing blockchain solutions and highlights their impact
on traditional record-keeping systems. The findings emphasize the potential for increased security, efficiency, and trust
in the verification and transfer of certificates and academic records through blockchain technology. Future challenges
and opportunities in adopting blockchain for this purpose are also discussed.

Keywords: blockchain in education, soulbond tokens, tokenization of certificates, smart contracts, asset management.

Introduction

Blockchain technology is a distributed ledger technology that allows for secure, transparent, and
tamper-proof recording and verification of transactions. It is a database that is maintained by a
network of computers, rather than a single entity. Each transaction on a blockchain is recorded in a
block, which contains a unique cryptographic code called a hash. This hash is generated based on the
contents of the block, including the transaction details and a reference to the previous block in the
chain. Once a block is added to the chain, it cannot be modified or deleted. This makes the blockchain
highly secure and resistant to fraud. Blockchain technology has numerous applications beyond digital
currencies, such as supply chain management, identity verification, and voting systems. By providing
a transparent and immutable record of transactions, it can help increase efficiency, reduce costs, and
enhance trust in various fields including higher education.

Blockchain-based assets are digital assets that are issued, tracked, and managed using blockchain
technology. These assets can be anything of value, such as currencies, tokens, or digital
representations of physical assets like real estate or commodities. Thera are many benefits of
blockchain-based assets:

e Decentralization and transparency e Reduction of intermediaries
e Increased security and immutability e Potential for automation and efficiency

Blockchain technology can facilitate automated transactions and processes, reducing the need for
manual intervention and streamlining operations. Smart contracts, which are self-executing contracts
that automatically enforce the terms of an agreement, are an example of how blockchain technology
can automate transactions.

Blockchain-based assets can be divided into couple of different types.

e Cryptocurrencies, such as Bitcoin and Ethereum and tokens.
e Tokens are a digital dataset of information that is issued and managed on a blockchain network.

They can represent various assets, such as stocks, bonds, or real estate, utilities, or access rights, to
give access to online or offline services and many more use-cases. Tokens can be created on existing
blockchain platforms, such as Ethereum, or on custom blockchain. Tokens could be divided in couple
major groups:

Fungible tokens based on ERC-20 standart
Semi-fungible tokens: They are based on the ERC-1155 standard, which limits their issuance to a
small number of tokens, typically between 5 and 10



Non-fungible tokens (NFTs) ERC-721 standart: NFTs are a type of token that represents a unique
asset, such as artwork, music, or video. NFTs cannot be exchanged for one another because they are
unique.

Divisible tokens ERC-864 standart: Security tokens are digital assets that represent ownership of a
real-world asset, such as equity in a company or a share in a real estate property.

Soulbound NFT tokens (ERC-5114): are a new type of tokens. This is special type of non-fungible
tokens which are supposed to stay with their owner forever. Once accepted they cannot be sold or
transferred.

Use cases for blockchain-based assets:

Payment and remittance
Crowdfunding and fundraising
Gaming and virtual worlds

Supply chain management

Identity verification and authentication
Real estate and property rights
Intellectual property rights

Issuing of official documents



Identity verification and authentication: Blockchain-based assets can be used to facilitate secure and
decentralized identity verification and authentication. By using blockchain technology to store and
manage personal information, individuals can have more control over their data and can easily verify
their identity without the need for intermediaries.

Intellectual property rights: Blockchain-based assets, such as NFTs, can be used to represent
ownership and provenance of digital content, such as artwork, music, or videos. By using blockchain
technology to store and manage ownership information, creators can protect their intellectual property
rights and earn royalties for their work.

Blockchain empowers secure issuance of official documents and certificates, guaranteeing
immutability, transparency, and decentralized verification. It bolsters trust by eradicating risks of
fraud and tampering, facilitating convenient access, efficient verification, and seamless ownership
transfers. It eliminates the need for traditional paper-based certificates, enabling efficient
authentication and reliable record-keeping.

2. Examples of using blockchain and smart contracts in education

There are a couple of examples of the application of this technology in education, such as blockchain-
based academic records, grade and attendance tracking systems and the creation of NFTs for student
projects and artwork.

e Blockcerts is an open standard for issuing digital certificates

e Open Badges is an initiative aimed at providing a standardized way of verifying achievements.

e Sony Global Education has developed a standard for a "digital educational and qualification
portfolio™.

e Edublock aims to provide transparency in the management of student data in educational
institutions.

3. Exploring the possibility of integration of certificate and diploma issuance on blockchain
through a Moodle plugin.

We are working on implementing new features in Trakia Digital University, where we are using
system based on Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle). Our goal is to
explore the possibilities of issuing certificates, diplomas, and other official documents through a
newly developed plugin.

A survey has been conducted among the students, which confirms the need for tracking academic
achievements in a secure and transparent manner.

4. Challenges and considerations

The issuance of certificates on the blockchain presents both challenges and important considerations.
One of the primary challenges is ensuring the authenticity and integrity of the certificate data.
Overcoming these challenges and addressing the associated considerations is essential for successful
and widespread adoption of certificate issuance on the blockchain.

e Regulatory and legal issues. Blockchain-based assets are still a relatively new and evolving
technology, and as such, there are many regulatory and legal challenges that need to be addressed.
For example, there may be questions around whether certain types of blockchain-based assets are
considered securities or not, and how they should be regulated accordingly. It's important for
businesses and investors to stay up-to-date on the latest regulatory developments and compliance
requirements.



Regulatory and legal issues: Technical limitations and scalability: Blockchain-based assets
are currently facing technical limitations and scalability challenges. For example, some
blockchain networks have limited processing power and can only handle a certain number of
transactions per second, which may limit their ability to scale to meet growing demand.
Additionally, there may be issues around interoperability between different blockchain networks
and standards, which can make it difficult to transfer assets between different networks.

User adoption and education: Blockchain-based assets are still relatively new and unfamiliar to
many people, which can make it challenging to gain widespread adoption and understanding.
Businesses and investors may need to invest in education and awareness campaigns to help people
understand the benefits and potential of blockchain-based assets, and to build trust and confidence
in the technology.

Environmental impact of blockchain-based assets: The process of mining cryptocurrency and
validating transactions on some blockchain networks can consume large amounts of energy,
which can have a significant environmental impact. As the use of blockchain-based assets grows,
it will be important to develop more sustainable and energy-efficient methods for validating
transactions.

5. Conclusions:

Blockchain-based assets offer benefits such as decentralization, transparency, increased security,
and potential for automation and efficiency.

The potential use cases for blockchain-based assets are numerous and diverse, and will likely
continue to expand as the technology develops and matures.

Blockchain-based assets have the potential to change the way we think about ownership and
proofing of authenticity. Blockchain offer new opportunities for issuance of official documents,
diplomas and other decentralized academic records. The benefits of blockchain-based assets
make them an attractive option for various use cases. However, there are also challenges and
considerations, such as regulatory and legal issues and technical limitations.



BELAIPTES AUTOMATINES TRANSMISIJOS

Julius Momkus, Julius Austys, lekt. Saulius Palep3aitis
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Abstract. Variator (continuous variable transmission, CVT) is an automatic gearbox that can change an
unlimited number of transmission ratios in a certain interval. This is a stepless transmission variant that does not change
gears during operation. The simplest models of variators were found in mills, later - in various machine tools. In the
second half of the 20th century, CVT began to be installed in cars and its prosperity came even into the 21st century.

Keywords. Transmission, variator.

Ivadas

Transmisija (lot. transmissio — persiuntimas, perdavimas), jrenginiai ir jtaisai, kuriais
mechaniné energija i$ variklio perduodama darbo masinoms arba mechanizmams. Transmisija btina
mechaning, hidrauling, elektriné ir kita. Automobilio transmisija perduoda variklio sukimo momenta
ratams. Jg sudaro sankaba, pavary dézé, kardaniné pavara, pagrindiné pavara, diferencialas ir
pusasiai. Automobilio transmisijos mazgai keicia siikiy daznj ir sukimo momentg bei perduoda jj
varantiesiems ratams.

Variatorius (angl. Continuously variable transmission, CVT) — automatiné pavary déz¢, kuri
gali keisti neribota kiekj perdavimo santykiy tam tikrame intervale. Tai bepakopés transmisijos

variantas, kuris eksploatacijos metu nekeicia pavary.

Paprasciausi variatoriy modeliai buvo naudojami maliinuose, véliau — jvairiose staklése. XX
amziaus antroje puséje CVT buvo pradéti montuoti automobiliuose ir jos klestéjimas atéjo net j XXI
amziy.

Darbo objektas: Automobilio transmisija
Darbo tikslas: Isanalizuoti belaipte automatine transmisija

Darbo uzZdaviniai:

1. ISnagrinéti CVT transmisijy raida..

2. I8analizuoti transmisijy konstrukcijg ir veikima.

3. Apibrézti CVT transmisijy panaudojima automobiliuose.
Rengiant darba, naudotasi internetiniais informacijos Saltiniais
Darbo metodai: Informacijos $altiniy analiz¢, apibendrinimas.

1. Belaip¢iy automatiniy transmisiju raida
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2 pav. DaVinci variatorius[6]


https://lt.wikipedia.org/wiki/Angl%C5%B3_kalba
https://lt.wikipedia.org/wiki/Automatin%C4%97_pavar%C5%B3_d%C4%97%C5%BE%C4%97

Daugelis zmoniy mano, kad CVT buvo iSrastas véliau nei automatiné pavary déze, taciau taip
néra. Nuolat kintamos transmisijos veikimo principg 1490 metais atrado Leonardo da Vinci (1 pav.),
taciau jam nepavyko jo pradéti eksploatuoti, nes tuo metu dar nebuvo tokio tipo varikliy, kurie
Siandien naudojami Siuolaikinése masinose.

Si transmisija véliau buvo panaudota jo savaeigiame karutyje, taip pat ir kituose gamykly
mechanizmuose.[3]

1879 m. Miltonas Reevesas iSrado ir patentavo belaipte automating pavary déz¢ (tuo metu
vadinamg kintamo grei¢io transmisija), skirta naudoti lentpjiivéje. 1896 m. M. Reevesas pradéjo
montuoti $ig transmisijg savo automobiliuose, taip pat $ia CVT naudojo keli Kiti gamintojai.

1911 m. Zenith Gradua 6HP motocikle (2 pav.) naudotas dirzinis variatorius. Po mety
motociklas Rudge-Whitworth Multigear buvo iSleistas su panasiu, bet patobulintu CVT.

3 pav. Motociklas Zenith Gradua [7]

1913-1923 m. Ispanijoje gaminti mazi triraciai Davido dviraciai. 1923 m. automobilis Clyno

(3 pav.) ir 1926 m. sedanas Constantinesco, buvo pirmieji automobiliai su CVT. [1] Galiausiai Hub

van Doorne sukiiré CVT versijg, kurig pavadino ,,Variomatic®. I§ pradziy §i transmisija iSbandyta
: T s

5 pav. Automobilis DAF 600 [4] 4 pav. Automobilis Clyno[7]

automobilyje, o jsitikinus jos veiksmingumu DAF galutinai priémé sprendimg gamint savo
automobilj. DAF 600 (4 pav.) buvo mazas Seimyninis automobilis. Pirmojo DAF dizainas buvo
patikétas inzinieriui Joan van der Brugghen. Jis gavo kelias uzduotis — automobilis privaléjo biiti
lengvas, nebrangus, praktiskas ir pasiZyméti nedideliais i§laikymo kastais.

DAF 600 pirma karta parodytas 1958-yjy Amsterdamo automobiliy parodoje. Zmongs taip
nor¢jo pamatyti naujg automobili, kad stumdési eilése ir, kaip pasakoja legendos, stovéjo ant toje
parodoje pristatyty Volvo automobiliy stogy. Jau kitais metais, anks¢iau nei buvo planuota, prasidéjo
DAF 600 gamyba. Tai buvo pirmasis moderniy laiky automobilis su CVT transmisija.



Paskui gamintojai kaip — Audi, Nissan patys pradéjo kurti savo CVT transmisijas, vieni su
savo CVT pasieke tikrai jspuidingy inzineriniy kiiriniy, o kiti toli nenuklydo nuo originalaus produkto.

2. Transmisijy konstrukcijos

Belaipté transmisija — tai tam tikra automatinés transmisijos rtsis. Idéja, kuria remiantis buvo
sukurta, galimybé gauti begalinj pavary perjungimo skaiciy neperjunginéjant pavary.

Belaipté transmisija nuolat perduoda ratams sukimo moments, todél vairuojant tokj
automobil] galima mégautis nepakartojamai sklandziu greitéjimu.

Variatoriy riSys:

*Toroidinis

*Kiginiai

*Dirziniai

*Grandininiai

Toroidiniai CVT (5 pav.), susideda i§ disky ir ritinéliy. Toroidinio tipo variatorius veikia
kitaip. Vietoj veleny yra du ratai, kuriy pavirsius yra sferinis. Tarp raty suspausti volai, kuriy vienas
varomas, o kitas varomas. Sukimo momento ir perdavimo skai¢iaus pokytis atsiranda dél ritinéliy ir
raty trinties jégos pasikeitimo.Pakeitus ritin¢liy vieta statmenoje plokStumoje, galima keisti pavaros
santykj. Kai volas yra horizontalus, varomas ir varomasis ratas sukasi tuo pa¢iu kampiniu greiciu. Ir
jei ritinéliai yra kitoje padétyje, keiciasi ir pavaros santykis.

Kai ritinéliy asys yra statmenos disky aSiai (6 pav.), disky skersmuo yra vienodas, todél
pavaros santykis yra 1:1. Esant kitiems santykiams, ritin¢liai sukami iSilgai disky pavirSiy taip, kad
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6 pav. Toroidinis CVT [1]

jie liestysi su diskais skirtingo skersmens taSkuose, todé¢l pavaros santykis yra ne 1:1.


https://autorip.ru/lt/rukovodstvo-po-ekspluatacii-kamaz-6520-evro-3-rukovodstvo-po/

7 pav. Toroidinio CVT veikimas [3]

Toroidinio CVT privalumas yra gebéjimas atlaikyti didesnes sukimo momento apkrovas nei
dirzin¢ CVT. Kai kuriose toroidinése sistemose traukos kryptis gali biiti pakeista CVT viduje, todél
nebereikia iSorinio jrenginio atbulinés eigos pavarai. Taciau dél jrenginio sudétingumo ir kai kuriy
elementy gamybos technologijy toroidiniai variatoriai naudojami retai. [3]

Kiuginis CVT (7 pav.) keicia pavaros santykj judindama ratg arba dirzg iSilgai vieno ar keliy
kiiginiy ritinéliy asies.

Simple CVT system

8 pav. Kuginis CVT schema [1]

Paprasciausias kiigio CVT tipas, vieno kiigio versija, naudoja rata, kuris juda kiigio nuolydziu
ir sukuria skirtumg tarp siauro ir plataus kiigio skersmens.

Kai kuriuose kiiginiuose CVT modeliuose naudojami du ritinéliai. 1903 m. Williamas
Evansas ir Paulas Knaufas pateiké paraiska patentuoti nuolat kintamg transmisija, naudojancia du
lygiagrecius kiiginius ritinélius, nukreiptus prieSingomis kryptimis ir sujungtus dirZais, kuriuos
galima slysti i8ilgai kiigiy, kad biity galima keisti perdavimo santykj.



Evanso ,,Variable speed countershaft (8 pav.), pagamintas 1920-aisiais, yra paprastesnis —
du ritin¢liai iSdéstyti su nedideliu pastovaus plocio tarpeliu tarp jy, o tarp ritiné¢liy einancio odinio
dirzo padétis lemia perdavimo santyk].

10 pav. Dirzinis variatorius
3]

Belaiptéje transmisijoje klasikinés pavaros yra kei¢iamos kintamo skersmens skriemuliais (9
pav.). Dél tokios pavary dézés konstrukcijos pavary perjungimo koeficienta galima pritaikyti
atsizvelgiant j konkrety sukimo momentg. CVT lankstumas su tinkamu valdymu gali leisti varikliui
veikti pastoviu apsisukimy dazniu, kai transporto priemoné juda skirtingu grei¢iu. CVT naudojami
automobiliuose, traktoriuose, motoroleriuose, sniego motocikluose, dviraciuose ir zemés kasimo
jrangoje.

Labiausiai paplites CVT tipas naudoja trapecinj dirza (10 pav.), kuris eina tarp dviejy kintamo
skersmens skriemuliy. Skriemuliai susideda i§ dviejy kiigio formos pusiy, kurios juda kartu. V formos
dirzas sukasi tarp Siy dviejy daliy, todél efektyvus skriemulio skersmuo priklauso nuo atstumo tarp
dviejy skriemulio pusiy. Dél V formos dirzo skerspjtivio ant vieno skriemulio jis sukasi aukséiau, o
ant kito — zemiau; todél pavaros santykis reguliuojamas susiaurinant skriemulius aréiau vienas kito
,0 kito skriemulio i$pleciant. Kadangi dirzo ilgis nesikeicia, abu skriemuliai turi bati reguliuojami
vienu metu, kad bity iSlaikytas tinkamas dirZo jtempimas. Paprasti CVT, derinantys iScentrinj
pavaros skriemuli su spyruokliniu skriemuliu, daznai naudoja dirZo jtempima, kad paveikty
atitinkamus varomojo skriemulio reguliavimus. V formos dirzas turi biiti labai standus skriemulio
asine kryptimi, kad slystant j skriemulius ir i§ jo buty galima atlikti tik trumpus radialinius judesius.



Plienu sutvirtinty trapeciniy dirZy pakanka mazos masés ir mazo sukimo momento reikméms,
pavyzdziui, komunalinéms transporto priemonéms ir sniego motociklams, taciau didesnés masés ir
sukimo momento darbams, pavyzdziui, automobiliams, reikia grandinés.

Dirzais varomas dizainas uztikrina mazdaug 88 % efektyvuma, kuris nors ir mazesnis nei

BELAIPSNE AUTOMATINE PAVARY DEZE

11 pav. Dirzinio CVT veikimas

mechaninés pavary dézés, gali buti kompensuojamas leidziant varikliui veikti efektyviausiais stikiais,
nepaisant transporto priemongés greic¢io. Kai galia svarbesné uz ekonomiskuma, CVT santykis gali
buti pakeistas, kad variklis suktysi tokiu apsisukimy dazniu, kuriuo jis sukuria didZiausig galig.
Grandininiame CVT (11 pav.) daugybé grandinés elementy yra iSdéstyti iSilgai keliy plieniniy
juosty, iSdéstyty viena ant kitos, kuriy kiekviena yra pakankamai plona, kad lengvai sulenkty.

12 pav. Grandininis CVT [1]

Kai dalis grandinés apvyniojama aplink skriemulj, elementy Sonai sudaro kiiginj pavirsiy.
Juosty kriivoje kiekviena juosta atitinka Siek tiek skirtingg pavaros santykj, tod¢l juostos slysta viena
per kita ir jas reikia pakankamai sutepti. Ant skriemuliy uztepama papildoma tepalo plével¢. Plévele
turi biti pakankamai stora, kad biity iSvengta tiesioginio skriemulio ir grandinés kontakto, bet
pakankamai plona, kad nebiity Svaistoma galia, kai kiekvienas grandinés elementas patenka j ja.

D¢l blokuojamy pavirsiy Sio tipo pavara gali perduoti didelj sukimo momenta, todél buvo
placiai naudojama pramong¢je. Taciau maksimalus greitis yra Zymiai maZesnis nei kity skriemuliy
CVT. Slankiosios plokstes létai dévisi bégant metams. Todél plokstés gaminamos ilgesnés nei reikia,
todel jos gali labiau susidévéti pries atnaujinant ar keiciant granding. Reikia nuolatinio tepimo, todel
korpusas daZzniausiai i$ dalies uzpildomas alyva.



CVT turi daug privalumy, palyginti su mechanine pavary déze ir net hidromechanine masina.
CVT turi $iuos privalumus:

1. Aukstas perdavimo efektyvumas. CVT nenaudoja galios perjungiant pavaras, todél

sunaudojama maziau variklio galios.

Mazesnés degaly sgnaudos - $is pliusas iSplaukia i$ ankstesnio. Norint pasiekti norima
greitj, variatorius naudoja mazesnj benzino kiekj.

Didesnis ekologiskumas — mazesnés degaly sgnaudos lemia ir maziau kenksmingy
emisijy automobilio iSmetamosiose dujose.

Sklandus pagreitis su geriausiu pagreic¢io nasumu. CVT leidzia greiCiau jsibégéti
automobilj, nes nereikia skirti laiko perjungti pavaras. Taigi pagal dinamines
charakteristikas variatorius lenkia mechaning pavary déze, o juo labiau — automating.
Jokiy trukciojimy. Kadangi variatorius neturi pavary, jud¢jimas yra sklandus.
Isibége¢jimas automobilyje su CVT prilygsta vaziavimui elektromobiliu ar,
pavyzdziui, troleibusu. Tai uztikrina maksimaly vairavimo komfortg automobilyje su
CVT.

Papildomas, bet svarbus pliusas yra atbulinés eigos trilkumas pradedant vaziuoti
nelygiais pavirSiais. Automobilis su CVT neuZstrigs startuodamas jkalnéje ir neriedés
atgal, o tai ypac svarbu pradedantiesiems vairuotojams.

Taciau variatorius turi ir nemazai trilkumy, dél kuriy pralaimi kity tipy transmisijai:

1.

6.

Variatorius negali biiti montuojamas ant didelés galios varikliy - trapecinis dirzas arba
V formos grandinés transmisija negali perduoti sukimo momento i§ varikliy, kuriy
galia didesné nei 220 AG. 8.

Nepaisant gero dinaminés charakteristikos CVT netinka sportiniam vairavimui.
Nepakankamas konstrukcijos patikimumas - daugybé elektronikos sukelia sistemos
komplikacijy. Todel variatoriaus gedimas yra gana daznas reiSkinys. Be to,
variatoriaus remontas yra brangus, o tikry specialisty tokio tipo transmisijoje néra tiek
daug.

Maziau dézés resursy - rekomenduojama keisti variatoriaus dirzg nuvaziavus 150
tukstanc¢iy km, neatsizvelgiant i jo fizinj nusidévéjima.

Techninés priezitiros reikalavimas. Variatoriy galima uzpildyti tik originalia pavary
alyva, kuri yra brangesné nei analogai.

CVT neleidzia vilkti priekabos ar kitos transporto priemonés.

3. Variatoriai Siuolaikiniuose automobiliuose

Siais laikais, automobiliy gamintojai toliau sékmingai naudoja CVT savo automobiliuose.

13 pav. 2022 Buick Envista GS [5]


https://autorip.ru/lt/sravnenie-avtomobilei-krossover-kia-sportage-iii-i-krossover-skoda-yeti-i-chto/

Japonijos automobiliy gamintojai variatorius naudoja Nissan (13 pav.), Honda, Hyundai
automobiliuose

Dauguma automobiliy turin¢iy variatorius yra Japoniski arba Amerikietiski, ta¢iau Europos
automobiliy gamintojai: Mercedes-Benz ir Audi (14 pav.) taip pat naudoja CVT savo automobiliuose.

Dauguma CVT turin¢iy automobiliy — miesto automobiliai, naudojantys grandininius arba

dirzinius variatorius, kurie uztikrina mazesnes degaly sanaudas bei didesnj komfortg vairuotojui.[5]

Vienintelis automobilis tur¢jes toroiding CVT buvo Nissan Cedric (Y34) (15 pav.)

Taciau d¢l variatoriaus triikumy buvo nutraukta gamyba, bet tai vienas i§ jdomesniy variatoriy

14 pav. Mercedes-Benz [1]

e

4 pav. 2018 Audi A7 S Line[5]

panaudojimo varianty.

ISvados

1. Belaiptés automatinés transmisijos naudojamos nuo XVa. Iki Siy dieny. Jos buvo
pritaikytos pramonéje, bei transporto priemonse.

2. Belaiptés automatinés transmisijos biina jvairiy rusiy. Naudojant variatorius transporto
priemonése sumazéja degaly sgnaudos, padidéja ekologiskumas, bei vairavimo komfortas.

3. CVT konstrukcijy nepakankamas patikimumas, mazi resursai, sudétinga techniné
priezitira riboja jy panaudojimg automobiliuose.
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ZALIOSIOS LOGISTIKOS PRINCIPU TAIKYMAS TRANSPORTO
VERSLE

Violeta Nedzinskaité, konsultavo lekt. Ingrida Brazioniené
Alytaus kolegija, Studenty g. 17, Alytus

Anotacija. Klasikiné logistika akcentuoja produkty judéjima nuo gamintojo iki vartotojo, daugiausia démesio skiriant
transportavimui, sandéliavimui ir atsargy valdymui. Kroviniy vezéjai siekia teikti transporto paslaugas mazesnémis
sanaudomis, tuo suinteresuoti ir jy klientai. Ypa¢ neigiamai miesty aplinkg veikia dabartinis miesto prekiy paskirstymo
organizavimas. Zalioji logistika bando suderinti veiksmingg transportavima, su aplinka tausojanéiomis miesto logistikos
sistemomis. Siame straipsnyje siekiama istirti, kokie Zaliosios logistikos principai taikomi transporto versle.

Pagrindiniai ZodZiai: zalioji logistika, tvarus vystymasis, transportas.
Ivadas

Zalioji logistika yra aktuali Siandieninéje visuomenéje dél kylanciy i$sukiy, susijusiy su
visuomené, ir daugelyje Saliy telkiamos pastangos, bandant mazinti anglies dioksido iSmetamy dujy
kiekj. Vienas i$ budy, kaip tai padaryti, yra mazinti transporto sektoriaus poveikij klimatui, ir tai yra
viena 1§ zaliosios logistikos sriciy.

Logistikos sektorius yra svarbi ekonomikos dalis, tod¢l zalioji logistika gali padéti sumazinti
neigiamg poveikj gamtai ir padéti pasiekti tvaraus vystymosi tikslus. Be to, daugybé vartotojy yra vis
labiau susir@iping aplinkosauga, ir jie nori pirkti produktus i§ jmoniy, kurios yra atsakingos ir ripinasi
aplinka. Todel imonéms, kurios naudoja zaligja logistika, tai gali buti konkurencinis pranaSumas.
Visy $iy priezasciy déka, zalioji logistika yra labai aktuali Siandieninéje visuomenéje ir yra laikoma
bitinu veiksniu siekiant tvaraus vystymosi.

Tyrimo objektas — zalioji logistika.

Tyrimo tikslas — nustatyti zaliosios logistikos principus taikomus transporto versle, jvertinant
Jju svarbg aplinkos pokyc€iams ir visuomenei.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti zaliosios logistikos teoriniy aspekty analiz¢ mokslinéje literatiiroje;

2. Isskirti zaliosios logistikos principy taikyma transporto versle;

3. Istirti transporto jmoniy pozitrj j Zaliosios logistikos principy taikyma transporto versle.
Tyrimo metodologija:

- Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, anketiné apklausa, tyrimo duomeny analizé.
- Tyrimo populiacija ir imtis. Tyrime dalyvavo transporto paslaugas teikian¢ios jmonés.
Elektroniniu pastu buvo iSsiysta 40 ankety. Uzpildyty ankety grizo 28.

Logistikos moksloir Zaliosios logistikos sampratos

Mokslininkas Alshubiri Faris (2017) logistika apibtidina kaip produkty, zaliavy ir Zmoniy
perkélimo i vienos vietos | kita priemone. Anot Antoniet al.(2015), logistika — tai produkty
transportavimo, sandéliavimo ir paruoSimo procesai, uztikrinantys produkto patekimg galutiniam
vartotojui minimaliomis sanaudomis. Pastarasis apibrézimas zymiai taikliau atskleidzia logistikos
esmg, taciau diskutuotinas sagnaudy minimalumo klausimas. Kai kuriais atvejais sgnaudos nebiitinai
turi blti minimalios, tad tinkamiau biity sagnaudas ne minimizuoti, o optimizuoti. Nepakanka, kad
produkta vartotojas gauty optimaliomis sgnaudomis, svarbu, kad produktas vartotoja pasiekty laiku.
Be to, Antoni et al. (2015) atvirksStine tvarka iSvardija logistikos procesy seka. Atsizvelgiant | tai,
autoriy suformuluotas logistikos apibrézimas koreguotinas — sitiloma jtraukti laiko aspektg ir
pertvarkyti procesy seka. Tad logistika traktuojama kaip produkty paruoSimo, sandéliavimo ir
transportavimo procesai, uztikrinantys produkto patekima galutiniam vartotojui optimaliomis laiko ir
finansinémis sgnaudomis.



Logistikos procesy rySys su aplinkosauginiais tikslais sudaro zaliosios logistikos pagrinda.
Zaliosios logistikos koncepcija yra itin glaudZiai susijusi su tvaria transporto sektoriaus plétra. Zalioji
logistika — logistikos atmaina, kuri, tikétina, bus ne tik darni aplinkai, bet ir socialinei terpei, taip pat
bus funkcionali ekonominiu poziiiriu. Anot Alshubiri (2017), Zaliajai logistikai tenka reikSmingas
vaidmuo tiek organizacijos, tiek valstybés veiklos kontekste. Ji formuoja organizacijy plétros
perspektyvas ateityje, ypaC susietas su aplinkosauginiais aspektais. Technologijy plétra 1émé
ekologinio disbalanso susidaryma, socialinés aplinkos koncepcijos pazinimo stoka. Taciau
pastaraisiais metais stebimas socialinés aplinkos svarbos suaktyvéjimas, socialiné aplinka tapo vienu
svarbiausiy zaliosios logistikos aspekty (Alshubiri, 2017, p. 391).

Yra atlikta nemazai tyrimy, kokj poveikj zalioji logistika padarys po 20 mety, Tiekimo
grandinés vadybos institutas (2009) bandé pazvelgti kaip pasikeis tickimo grandinés esant ribotiems
energijos iStekliams ir ribojimai tarSai anglies junginiais. Taip pat Europos Saliy vyriausybé yra
parengusi tvaraus transporto bei prekiy paskirstymo strategijas bei politines priemones, kuriy déka
logistikos veikla tapty patvaresné socialine ir aplinkosaugos prasme.

Tradicinés ir Zaliosios logistikos skirtumai

Lyginant tradicinés ir Zaliosios logistikos esme, neabejotinai galima jzvelgti reikSmingy
skirtumy. Anot Tamulio, Guzavigiaus ir Zalgirytés (2012), tradiciné slogistikos pagrindas yra
produkty, informacijos gabenimas ir §io proceso koordinavimas. Zalioji logistika yra koncentruota
ties logistiniy procesy sukeliamo poveikio aplinkai mazinimu, zalesniy transporto modeliy diegimu.
Tradicingje logistikoje svarbus optimizavimas, sagnaudy mazinimas,pristatymo laiko sutrumpinimas
ir pajamy maksimizavimas, kai tuo tarpu Zaliojoje logistikoje svarbios visos logistikos sritys, kurios
generuoja emisijas, tar$a, neefektyviai naudoja isteklius. Dalis zaliyjy sprendimy gali bati nenaudingi
verslui, kadangi jie mazina logistikos procesy lankstuma (V. Tamulis ir kt., 2012, p. 710).

Atsizvelgiant j tai, kad Zaliosios logistikos koncepcija yra susijusi su darnia plétra ir tvarumu,
galima teigti, kad $i koncepcija yra svarbi trijuose lygiaveréiuose lygmenyse: ekonominiame,
ekologiniame ir socialiniame (Vasiliauskas ir kt., 2013; Seroka, Stolka, 2014; Mesjasz-Lech, 2016).
Ta patvirtina ir pasirinktas zaliosios logistikos apibrézimas. Ekologinio, ekonominio ir socialinio
lygmeny saveika pavaizduota 1 paveiksle.

- marSruty optimizavimas

- energijos iStekliy taupymas
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1 pav. Pagrindiniai Zaliosios koncepcijos jgyvendinimo lygmenys. Saltinis: Vasiliauskas ir kt.



Ekonominio, ekologinio ir socialinio lygmeny saveika reiSkia, kad Zzaliosios logistikos
koncepcijos jgyvendinimas bet kurioje organizacijoje turéty bati atlickamas vadovaujantis
ekonominiais, ekologiniais ir socialinés atsakomybeés principais. Atskiruose lygmenyse keliamy
tiksly efektyvumas ir svarba skiriasi, tad jy indélis jgyvendinant zaliosios logistikos koncepcija taip
pat nevienodas. Tai skatina daryti iSvada, kad kiekviena organizacija turéty parengti biitent jai
pritaikytg zaliosios logistikos jgyvendinimo strategija, atsizvelgdama ] iSorinius ir vidinius
organizacijos veiklai jtakos darancius veiksnius (Vasiliauskas ir kt., 2013).

Zaliosios logistikos taikymas transporto versle

Mokslingje literatiiroje jvardijamos ir i§imtinai zaliajai logistikai biidingos veiklos. Zaliosios
logistikos veiklos — tai visos veiklos, susijusios su ekologiskai efektyviu tiesioginiy ir reversiniy
produkty ir informacijos srauty tarp kilmés ir vartojimo viety valdymu, siekiant patenkinti vartotojy
poreikius (Seroka - Stolka, 2014, p. 303). Mokslininky Sbihi ir Eglese (2010) nuomone, Zaliosios
logistikos veiklos apima skirtingy paskirstymo strategijy poveikio aplinkai vertinimg, logistikos
veikly vykdymui reikalingy istekliy mazinima, tarSos mazinimg. Karia ir Asaari (2016) teigimu,
zaliosios logistikos veiklos susideda i§ Zaliojo pakavimo, zaliojo sandéliavimo, zaliojo
transportavimo ir zaliojo valdymo. Sios veiklos apibiidintos 1 lenteléje.

1 lentelé. Zaliosios logistikos veiklos

Saltinis: Karia, Asari, 2016, p.3

VEIKLOS APIBUDINIMAS PAVYZDZIAI

Draugitky aplinkai, Perdirbty medZiagy panaudojimas,

ekonomiskai ir socialiai
darniy medZiagy naudojimas

pakartotinis medZiagy panaudojimas,
ZALIASI PAKAVIMAS reversinés logistikos taikymas, atlieky

minimizavimas, ispakavimui reikalingy

pakavimui med7iagy ir laiko minimizavimas
Saulés energetikos sprendimy sandéliavimo
Sandéliavimui reikalingos veiklose panaudojimas, dienos Sviesa,
ZALIASIS SANDELIAVIMAS energijos ir vietos , energetiskai efektyviy pastato sprendimy
isdéstymo optimizavimas diegimas, véjo energetikos sprendimy

panaudojimas

Zaliyjy transporto

priemoniy, skatinanéiy Kuro sunaudojimo maZinimas biokuru, saulés
ZALIASIS TRANSPORTAVIMAS aplinkos, ekonomikos ir energija ar kitais nataraliais istekliais varomy
socialinés srities darnig transporto priemoniy panaudojimas

plétrg, panaudojimas
Strateginis Zaliosios

logistikos planavimas, Aukstiausiojo lygio vadovybés palaikymas ir
JALIASIS VALDYMAS kon.trol\e |rver?t|n|mas, Isipareigojimas, maksmalgs wsq.d.arbgotom
siekiant aplinkos, jsitraukimas, darbuotojy kvalifikacijos
ekonomikos ir socialinés tobulinimas

sri¢iy darnios plétros




Mokslingje literatiiroje (Tamulis ir kt., 2012; Seroka, Stolka, 2014) minimi ir kitokie zaliosios
logistikos koncepcijos jgyvendinimg lemiantys veiksniai: organizacija, vartotojai, politika,
visuomené. Visi §ie veiksniai daro jtakos Zaliyjy sprendimy jgyvendinimui. Vartotojai gali reikalauti
produkty, kurie pristatomi tvarkingomis ir emisijas minimizuojanciomis transporto priemonémis.
Tokiu buidu tiekéjai skatinami rinktis zaliuosius sprendimus. Vartotojai gali rinktis apsipirkinéti tose
prekybos vietose, kurias patogu pasiekti, 0 nesirinkti tokiy, kuriy pasiekimas generuoty papildomas
emisijas. Visuomenés vaidmuo Zzaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimui taip pat svarbus.
Visuomené skatindama Zzaliuoju biidu pristatomy produkty pirkima, skatina organizacijas diegti
zaliuosius sprendimus (Tamulis ir kt.,2012, p. 710).

Degaly alternatyvos ir ju panaudojimas Zaliojoje logistikoje

Zaliosios logistikos priemoniy taikyma lemia daugybé veiksniy. Gechevski ir kity (2016)
teigimu veiksniai, skatinantys jmonése taikyti zaliosios logistikos sprendimus yra:

« iSlaidy energetikai did¢jimas. Did¢jant i§laidoms kurui, energijai, zaliavoms, organizacijoms
kyla stimulas ieskoti zaliyjy alternatyviy sprendimy;

» didéjantis CO2 lygis ir klimato poky¢iai;

* didéjantis visuomenés informuotumas aplinkosauginiy problemy srityje;
« aplinkosaugos srities teisinis reglamentavimas (Gechevski ir kt., 2016).
* didelé triukSmo tarSa;

* eismo jvykiy statistika kelyje. Reikalinga uztikrinti eismo sauguma;

» miesto logistika — optimaliy marSruty pasirinkimas tankiai apgyvendintose vietovése,
siekiant iSvengti eismo spiisCiy, sutaupyti degaly ir sutrumpinti kroviniy pristatymo laika. DaZnai Sios
problemos vietovése vadinamos paskutinés mylios problema (Bazaras, 2019, p. 13).

Straipsnyje “Tendencijos” (Auto tyrimai) raSoma, jog S$iuo metu intensyviai tyrinéjamos 7
alternatyvaus kuro rai§ys.Vandenilis yra vertinamas gana priestaringai, taciau §iuo metu tai yra bene
daugiausiai Zadanti kuro alternatyva. Vandenilis yra vienas i§ pagrindiniy visatos cheminiy elementy,
todel jo kiekis yra praktiskai neribotas, be to, jis visiSkai Svarus — ] aplinka iSmetami paprasciausi
vandens garai (Informacija parengta naudojantis "AutoTyrimai"; BNS; "Reuters"; 2019).

Pagrindiniai Zaliosios logistikos principai taikomi transporto versle

[Sanalizavus apklausos duomenis, galima daryti tokias iSvadas, kad Zzaliosios logistikos
principai taikomi ne tik logistikos, bet ir transporto srityje, siekiant sumazinti neigiama poveikj
aplinkai ir tvariai naudoti isteklius. Sie principai yra susije su transporto efektyvumo gerinimu,
energijos taupymu ir istekliy naudojimo optimizavimu. Stai keli zaliosios logistikos teikiami
privalumai jmonéms pateikti 2 paveiksle.
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2 pav. Respondenty vertinimas d¢l zaliosios logistikos teikiamy privalumy jmonei

Kaip matoma, didziausig zaliosios logistikos privalumg jmonei, net 85 proc. respondenty,
nurodo jmonés reputacijos ir jvaizdzio geréjima. Tokie zaliosios logistikos privalumai suteikia tvarios
Ir saziningos jmonés jvaizdj, dél to jmoné gali jgyti konkurencinj pranaSuma prie$ Kitas jmones naujy
investuotojy paieskoje.

3 paveiksle pateikta respondenty nuomoné apie zaliosios logistikos ekologinio lygmens
veiksniy jtaka transporto veiklai.
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3 pav. Respondenty nuomoné apie zaliosios logistikos ekologinio lygmens veiksniy jtaka
transporto veiklai

Didziausig jtakg transporto veiklai daro ekologiSkesniy transporto priemoniy karimas, tai
nurodé 100 proc. respondenty, maziausiai jtakojantis Zaliosios logistikos lygmens veiksnys yra
spuséiy ir avaringumo mazinimas. Apibendrinus galima teigti, kad respondentai turi teisingg pozitirj
dél veiksniy jtakojanciy zaliosios logistikos ekologinj lygmenj, nes tvaresnés transporto priemonés
karimas turi didelg jtaka tvarios aplinkos vystymui.
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4 pav. Respondenty nuomoné dél ekologisky transporto priemoniy naudojimo svarbos

Visi nurodyti ekologisky transporto priemoniy aspektai vertinami kaip labai svarbiis arba
svarbiis tvarumo vystyme(si). Svarbiausia priemone 58 proc. respondenty nurodé degaly / energijos
pakeitima. Degaly / energijos pakeitimas transporto priemonei turi didel¢ jtaka ekologijai, nes
skirtingos degaly rusys iSskiria skirtingg terSaly kiekj.

ISvados

1. ISanalizavus moksling literatiira galima teigti, kad ,,zalioji* logistika susideda i$
ekonominio, ekologinio ir socialinio lygmeny, kurie siekia, kad veikla susijusi su transportu ir
produkcija, sukelty kuo mazesnj neigiama poveikj aplinkai, taikant tam tikras priemonés. Taciau
pelno siekianéiy organizacijy tikslas yra gauti pelna, todél jy siekio priimami veiksmai ir sprendimai
daznai nesiderina su ekologijos tikslais.

2. I8nagrinéjus ,,zaliosios logistikos ekologinj lygmenj galima teigti, kad veiksniai kurie
labiausiai jtakoja tvarios aplinkos kiirima yra tokie kaip ekologiSkesniy transporto priemoniy
kiirimas, atsinaujinantys energijos Saltiniai, iSkastinio kuro taupymas, ekologiSsko marSruto
parinkimas.

3. Apibendrinus transporto jmoniy darbuotojy tyrimo rezultatus, matoma, kad didZiausig
zaliosios logistikos privalumg jmonei, nurodo jmonés reputacijos ir jvaizdzio geréjima, 0 didziausia
jtakg transporto veiklai daro ekologiSkesniy transporto priemoniy kirimas ir degaly keitimas j
alternatyvius.
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SULINIU VANDENS KOKYBE KURSENU MIESTE

Kornelija Petkuté, lekt. Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. 2022 m. Nacionalinio visuomenés sveikatos centro duomenimis nustatyta, jog Siauliy apskrities mastu 34%
bandiniy neatitiko HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimy‘ [3]. Kur$ény mieste atlikto tyrimo
metu tirti 30-deSimties Sachtiniy Suliniy vandens cheminiai rodikliy parametrai. Empiriniu metodu rinkti atsitiktiniy
Suliniy duomenys ir atlikta kiekybiné jy analizé, lygiagreciai vykdyta kokybiné zodiné apklausa. ,,Quantofix‘ juostelémis
nustatyta nitrity bei nitraty koncentracija vandenyje.

Pagrindiniai ZodZiai: nitratai, nitritai, Suliniy vanduo, Kur§ény miestas.

PRIVATE WELLS WATER QUALITY IN THE CITY OF KURSENAI
Abstract. In 2022, according to the data of the National Public Health Center, it was established that 34% of the well
water samples in Siauliai County did not comply with the HN 24:2023 "Drinking water safety and quality requirements"
[3]. During the research conducted in the city of Kur$énai, chemical parameters of water from 30 private shaft wells were
examined. Through the application of an empirical method random private wells were tested, data were processed by
using quantitative analysis, parallelly qualitative spoken survey was conducted. The concentration of nitrites and nitrates
in water were determined by using "Quantofix" strips.

Keywords: nitrates, nitrites, well water, Kur§énai city.

Ivadas
Temos aktualumas. Visuomené samoningéja palaipsniui. Visgi dalis zmoniy dar geria
potencialiai uzterSta ir netinkamg vartoti Sachtinio Sulinio vandenj. ISskirta, jog kiidikiai, néscios
moterys, ligoti bei iSseke gyventojai yra labiausiai paveikiami prastos kokybés vandens. Nitritai ir
nitratai vandenyje btina nepakankamos koncentracijos, kad juos biity galima identifikuoti pasikeitusia
vandens spalva, skoniu ar kvapu, tad sveikatai pavojingos koncentracijos vandenyje nei ragaujant,
nei uostant, nei stebint plika akimi néra galimybés pastebéti [2].

Visuomenés sveikatos centro bei Salies gruntinio monitoringo duomenimis, per 40 proc. tirty
Sachtiniy Suliniy uztersti nitratais, iki 50 proc. — rasta mikrobiné tarSa. Svarbiausia tarSos priezastis —
tai pozeminis vanduo, esantis arti Zemés pavirSiaus, daznai vos 2—5 metry gylyje, kurj uzterSia pats
zmogus. TraSy, meslo perteklius, kurio nejsisavina augalai patenka j pozeminius vandenis ir uztersia
azoto junginiais. Sulinio vandens kokybé priklauso ir nuo $ulinio vietos, jrengimo bei prieZitiros [5].

Sachtiniy $uliniy savininkai, maistui naudojantys individualiai i$gauta vandenj, yra patys
atsakingi uz savo geriamojo vandens saugg bei kokybe. Dazniausiai pavasarj bei ruden;j yra stebimas
Suliniy vandens kokybés pablogéjimas. Siekiant nustatyti ar vanduo yra tinkamas vartoti, yra svarbu
periodiskai atlikti laboratorinius $achtiniy Suliniy vandens kokybés tyrimus. Pagal HN 43:2020
,.Suliniy ir versmiy kaptaZo jrenginiy visuomenés sveikatos saugos reikalavimus® ne re¢iau kaip karta
metuose yra biitina organizuoti Sulinio vandens cheminj ir mikrobiologinj tyrima. Suliniy vandens
saugos ir kokybés tyrimy minimali apimtis yra: Zarninés lazdelés (bakterijy skai¢ius 100 ml) arba
atsparios Silumai koliforminés bakterijos (bakterijy skai¢ius 100 ml); nitratai, nitritai, amoniakas,
permanganato indeksas, savitasis elektrinis laidis [3], tiriami parametrai turi nevirSyti HN 24:2023
,»Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai® nustatyty ribiniy verciy [3].

Sis tyrimas yra aktualus, nes jo rezultatai padés kur§éniskiams jsivertinti savo geriamo
vandens i§ Suliniy kokybe, priimti tinkamg sprendimg jungtis/nesijungti prie centralizuotos
vandentvarkos sistemos.

Tyrimo objektas — nitraty bei nitrity koncentracija Kur$ény miesto Sachtiniy Suliniy
vandenyje.

Tyrimo tikslas — jvertinti Suliniy vandens kokybe Kursény mieste.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti aplinkos veiksniy poveikj Suliniy vandens kokybei;



2. Istirti geriamo vandens i$ Sachtiniy Suliniy kokybe KurSénuose.

Teoriniai tyrimo pagrindai

Sachtiniai $uliniai paprastai yra negiliis, vanduo j juos patenka i§ sekliy gruntinio vandens
iStekliy. Gruntinis vanduo, sliigsantis ant pirmosios vandensparos i§ virsaus yra dengiamas nejsotinty,
dazniausiai vandeniui laidziy aeracijos zonos nuoguly. Lietuvoje $iy nuoguly storis kinta nuo 1-5 iki
10-20 m. [1]. Nustatyta, kad Lictuvos teritorijoje gruntinio vandens rezimui biidingos vandens lygio
kilimo tendencijos, todé¢l ¢ia nerimg kelia vandens kokybé¢ [2]. Gélo pozeminio vandens cheminé
sudétis nattiraliomis sglygomis, veikiant gamtiniy veiksniy, susidaro ir i§licka beveik pastovi, tac¢iau
besikeiianti zeménauda, greita industrializacija (ar deindustrializacija) ir intensyvi tikin¢ veikla kelia
pavoju vandens kokybei [4]. Sachtiniy $uliniy vanduo daZnai yra uZterSiamas ir $ulinio aplinkoje
esanCiomis organinémis medziagomis. Organinj vandens uzterStuma parodo nitraty ir nitrity
koncentracija vandenyje. Nitratais ir nitritais uzterStas vanduo neturi specifinio skonio, kvapo ar
spalvos. Sie pavojingi sveikatai teralai nepasalinami vandenj virinant [5].

Tyrimo metodika

Méginiai buvo imami rankiniu biidu, naudojant 0,5 L talpos plastikinius indus. Siuose induose
vanduo buvo laikomas ir transportuojamas. Prie$ pilant tiriamajj vanden; j talpa, indas ir dangtelis
buvo 3 kartus praskalaujamas tiriamuoju vandeniu. Vandens tyrimams naudotos indikatorinés
,Quantofix“ juostelés. Cheminiy anali¢iy tyrimai atlikti Siauliy valstybinés kolegijos Aplinkos
tyrimy laboratorijoje, pagal galiojancius standartus. Geriamojo vandens kokybés rodikliai buvo
vertinami lyginant juos su ribinémis rodikliy vertémis, nustatytomis Lietuvos higienos normoje HN
—24 :2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®.

Geriamojo vandens toksiniai (cheminiai) rodikliai pateikti (zr.1 lentelé) [3].

1 lentelé. Geriamojo vandens toksiniai (cheminiai) rodikliai

Rodiklio Mato Ribiné rodiklio Reikalavimai analités nustatymo metodui
pavadinimas vienetas verté, ne teisingumas, glaudumas, aptikimo riba,
daugiau kaip procentais procentais procentais
1 2 3 4 5 6
1. Akrilamidas pg/l 0,10 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruo§imo ir
tiekimo priemonés specifikacijg
2. Stibis ng/l 5,0 25 25 25
3. Arsenas ng/l 10 10 10 10
4. Benzenas pg/l 1,0 25 25 25
5. Benzpirenas ng/l 0,010 25 25 25
6. Boras mg/l 1,0 10 10 10
7. Bromatas 25 (nuo 2008 m.
ugl gruodzio 26 d.[710) o5 25 o5
8. Kadmis ng/l 5,0 10 10 10
9. Chromas pg/l 50 10 10 10
10. Varis mg/l 2,0 10 10 10
11. Cianidai pg/l 50 10 10 10




12. 1,2-dichloretanas pg/l 3,0 25 25 10

13. Epichlorhidrinas pg/l 0,10 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruo§imo ir
tiekimo priemonés specifikacija

14. Fluoridas mg/l 15 10 10 10
15. Svinas 25 (nuo 2013 m.

ngl gruodzio 26 d.[710) 10 10 10
16. Gyvsidabris pg/l 1,0 20 10 20
17. Nikelis pg/l 20 10 10 10
18. Nitratas mg/I 50 10 10 10
19. Nitritas mg/l 0,50 10 10 10
20. Pesticidai
20.1. Aldrinas pg/l 0,030 25 25 25
20.2. Dieldrinas pg/l 0,030 25 25 25
20.3. Heptachloras pg/l 0,030 25 25 25

20.4. Heptachlor-

epoksidas ng/l 0,030 25 25 25
20.5. Kiti pesticidai pg/l 0,10 25 25 25
20.6. Pesticidy suma ug/l 0,50 25 25 25

21. Daugiacikliai
aromatiniai
angliavandeniliai

ugl 10,10 25 25 25
22. Selenas ng/l 10 10 10 10
23. Tetrachloretenas
ir trichloretenas

ngl |10 25 25 10
24. Haloformy suma 150 (nuo 2008 m.

dzio 26 d. (1100

ugl | BHOHO ) 25 25 10

25. Vinilo chloridas ng/l 0,50 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruo§imo ir

tiekimo priemonés specifikacija

Tyrimo vietos charakteristika

Kursénai — didziausias Siauliy rajono miestas, nutoles nuo rajono centro per 25 kilometrus.
Siuo metu Kur§énuose gyvena 11 344 (2021 m. duomenys) gyventojai. Miestas i§sidéstes abipus
Ventos upés prie Siauliy — Palangos ir Siauliy — Mazeikiy keliy. Pro Kur$énus eina dvi gelezinkelio
linijos — Siauliai — MaZeikiai ir Siauliai — Klaipéda. Tai vienas i§ nedaugelio Lietuvos miesty, kuriame
yra dvi gelezinkelio stotys. Kur§énai uzima 1567, 47 hektary plota, turi per 100 gatviy. Tai didZiausias
Lietuvos miestas, nesantis savivaldybés centru.

Geriamu vandeniu Kur§ény miesto gyventojai apripinami centralizuotai arba vandenj
gérimui, maisto gaminimui ir kitoms tikio reikméms naudoja i$ negiliy Sachtiniy bei greZtiniy Suliniy.
Centralizuotai gyventojams vandenj tickia UAB ,,Kur$ény vandenys®. Tiekiamo vandens kokybé
tikrinama visose vandenvietése ir skirstomuosiuose tinkluose, vadovaujantis geriamojo vandens
programinés priezitiros planais, suderintais su Siauliy rajono valstybine maisto ir veterinarijos



tarnyba. Suliniy vanduo dazniausiai biina skaidrus, bekvapis, minkstas ir zmonés mano, kad jis labai
geros kokybés. TacCiau tyrimais nustatyta, kad tokiy Suliniy vanduo daZniausiai neatitinka
reikalavimy, keliamy geriamojo vandens kokybei. Sachtiniy $uliniy savininkai, maistui naudojantys
individualiai i§gauta vandenj, yra patys atsakingi uz savo geriamojo vandens saugg bei kokybe.

Siekiant iSsiaiskinti Sulinio vandens kokybe i§ viso buvo atlikta 30 tyrimy. Tirty viety
pasiskirstymas Kur§ény mieste yra pavaizduotas zemélapyje (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Tyrimo viety i$sidéstymas Kur$ény mieste

Adresai, kurie nurodo Kur§ény mieste lokalizuoty Suliniy tyrimo vietas, yra: Vytauto g. 10,
Vytauto g. 36, Vytauto g. 48, Vytauto g. 49, Vytauto g. 58, Vytauto g. 62, Vytauto g. 83, Vytauto g.
89, Ziuzmos g. 22, Gagarino g. 10, Gagarino g. 14, Zemaités g. 3, Zemaités g. 5, Darbo g. 21, Palaukio
g. 12, Lazdyny Pelédos g. 13, Papilés g. 11, J. Bilitino g. 14, Siltnamio g. 4, Krastin¢ g. 33, Krastiné
g. 1, Uosiy g. 7, Uosiy g. 5, Paven¢iy g. 2A, Taikos g. 2, Siauliy g. 6, Gintaro g. 16, Stoties g. 7,
Pramonés g. 6 ir Gergzdeliy g. 39.

Tyrimo rezultatai

Pasirinkta i$tirti 8 Sulinius Vytauto g. (violetinés zymes), 11-ka Suliniy link Ringuvény (zalios
zymes) bei 11-ka (oranZinés Zymés) link Daugéeliy. IS 30-ties tirty Suliniy, pagal HN 24:2023
,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai‘ leistina 0,5 mg/1 nitrity koncentracija virSyta 5-
iuose Sachtiniuose Suliniuose, o nitraty, kurios leistina koncentracijos riba yra 50 mg/l virSyta 25-
iuose (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Nitraty koncentracijos pasiskirstymas Kur§ény m. Suliniuose

Bent 3 kartus leisting nitraty verte virsijo 18-ka Suliniy, pazyméty kodais: 2, 3,4, 6,9, 10, 11,
14,16,17,18,20,21,22,24,25,26 ir 27. Ypatingai arti leistinos nitraty koncentracijos, kuri nustatyta
kaip sveikatai kenksminga riba, nesiekes Sulinys yra Nr. 28 (Stoties g. 7), 0 ja nezymiai vir§ijo du
Suliniai: Nr. 1 ir Nr. 12. Ypatingai prastos kokybés, vadovaujantis nitraty bei nitrity rodmenimis,
vanduo yra Nr. 14 - Darbo g. 21.

Vytauto g. imtimi leistinos nitraty vertés nevirsijo tik vienas Sulinys - Nr. 8, esantis Vytauto
g. 89, o 1§ visy Kur$ény mieste tirty Suliniy didziausia nustatyta nitraty koncentracija buvo aptikta
Vytauto g. 58, kurio Nr. 6. Daugiau nei 8 kartus, pagal HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir
kokybés reikalavimus®, leisting nitraty verte virsijo trys Suliniai: Nr. 6 (Vytauto g. 62), Nr. 14 (Darbo
g. 21) bei Nr. 22 (Uosiy g. 7). Nustatytos nitraty koncentracijos tirtuose Suliniuose skaitinés gauty
rezultaty reikSmés pateiktos lenteléje (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Nitraty bei nitrity koncentracija Kur§ény miesto Suliniy vandens méginiuose.

Nr. Adresai Nitratai (mg/L) | Nitritai (mg/L)
1. Vytauto g. 10 53 0
2 Vytauto g. 36 270 0
3. Vytauto g. 48 400 0
4. Vytauto g. 49 240 0
5. Vytauto g. 58 128 0
6. Vytauto g. 62 510 0

Viytauto g. R3 150 0

8. Viytauto g. 89 39 0
9. Ziuzmos g. 22 250 0

10. Gagarino g. 10 260 0
11 Gagarino g. 14 245 0
12. Zemaités g. 3 52 0

13. Zemaités g. 5 27

14. Darbo g. 21 500

15. Palaukio g. 12 85 0

16. Lazdyny Pelédos g. 13 300 0

17. Papilés g. 11 235 0

18. J. Bilitino g. 14 250

19. Siltnamio g. 4 111

20. Krastiné g. 33 200 0

21. Krastine g. | 275 0

22. Uosiy g. 7 480 0

231 Uosiu g. 5 15 0

24, Pavenciy g. 2A 260 0

25. Taikos g. 2 350 _

26. Siauliy g. 6 265 0

27. Gintaro g. 16 252 0

28. Stoties g. 7 45 0

29. Pramoneés g. 6 115 0

30. Gergzdeliy g. 39 40 0




Kur$ény miesto Vytauto g. tirtuose Suliniuose nebuvo nustatyta nitrity. IS 30-ties Suliniy tik
5-iuose, kuriy kodai yra Nr. 13, 14, 18, 19 bei 25 aptikta nitrity ir visuose jy - virSyta HN 24:2023
leistina koncentracija. Nei nitrity, nei nitraty rodmeny nevirsijo 4-i Sachtiniai Suliniai Nr. 8, 23, 28 ir
30, dveji 18 jy (28 bei 30) yra stebimi 2018-2022 m. poZeminio vandens monitoringu. IS 30-ties tirty
Suliniy keturi jy buvo stebimi 2018-2022 m. poZzeminio vandens monitoringo metu, o nuo 2023 m.
tik du.

Nitraty koncentracija Kur§ény miesto Suliniuose svyravo nuo 15 iki 510 mg/l, o nitrity
diapazonas sické nuo 0 iki 80 mg/I. Nei nitraty, nei nitrity rodmeny nevirsijo keturi Sachtiniai Suliniai,
kuriy kodai yra Nr. 8, Nr. 23, Nr. 28 bei Nr. 30. Kur§ény miesto senitinijoje, i§ 30-ties imty bandiniy,
HN 24:2023 reikalavimy neatitiko 87% tirty Suliniy vandens. Tai parodo, jog tik 13% tirty Suliniy
gyventojy (tai yra 4 i§ 30-ties) geria tinkamg ir saugy, pagal nitraty bei nitrity rodmenis, vartoti
vandenj.

ISvados

1.  Geriamojo vandens kokybe veikia besikeiCianti Zeménauda, greita industrializacija (ar
deindustrializacija) ir intensyvi tikin¢ veikla. Organinj vandens uzter§tumg parodo nitraty ir
nitrity koncentracija vandenyje.

2. I8 30-ties KurSény mieste tirty Sachtiniy Suliniy, 4-iuose nitraty bei nitrity rodmenys nevirsijo
HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai‘ nustatyty leistiny verciy.
Darbo g. 21, bandinio Nr. 14, uzfiksuotos maksimalios nitraty bei nitrity vertés. Nitraty ir
nitrity koncentracija virinant vandenj didéja, tad vertinga yra rinktis alternatyvas: jungtis prie
centralizuotai tiekiamo vandens arba kitais biidais apsirlipinti geriamuoju vandeniu.
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GAMYBOS DUOMENU SURINKIMO, MONITORINGO IR VALDYMO
SISTEMOS PROJEKTAVIMAS

Riita Pladinskaité, doc. dr. Donatas Dervinis

Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Abstract. The aim of the project is to design and create a system that is designed to optimize work in a production
company. The system must consist of automated data collection from the conveyor line, their real-time monitoring and
control system.The automated system allows the company to speed up work productivity, to monitor the real situation in
production, at what pace the works are being performed through the monitoring of selected data. The implementation of
the system becomes a very useful tool for the technician, who can determine at which intermediate station of the conveyor
there is a problem that reduces work productivity. This problem, in this way, can be solved more quickly, so that the
entire conveyor line does not have to be stopped.The designed and developed system will work in the company and
perform the intended functions that are necessary to optimize the company's work performance.

Keywords: production automation, data collection, Raspberry Pi.

Ivadas

Aktualumas. Dideli jvairiy tipy informacijos ir duomeny srautai yra perduodami jvairiais budais, kurie
reikalauja vis sudétingesniy strategijy ir priemoniy jy apdorojimui. Daznai norima, kad informacija bty
iSgauta kiek galima grei¢iau — jei jmanoma, stebéti ir jau apdorotus duomenis pateikti galutiniams vartotojams
realiu laiku. Idiegtos naujos technologijos gali padéti suinteresuotoms Salims greiCiau pasiekti didelius ir
skirtingus informacijos srautus. Dél §ios priezasties rinkoje atsiranda vis daugiau skirtingy sistemy, kurios savo
funkcionalumu yra pritaikytos prie jvairiausiy jmoniy poreikiy, pagal jy uZzsiimama veikla. Sis pranasumas
skatina didzigjg dalj jmoniy pradéti naudoti skaitmenizuotas automatines duomeny valdymo sistemas. Tokio
pobudzio sistemos spartina darbo naSumg, mazina atsakomybe¢ darbuotojui, kuriam nebereikia riipintis
duomeny skai¢iavimu, nes sistema leidzia iSvengti duomeny netikslumy, kurie gali atsirasti dél ZmogiSkyjy
klaidy bei suteikia grjiZztamajj motyvacinj rys$j, dél kurio darbuotojai matydami realius rezultatus yra skatinami
siekti didesniy nustatyty darbo normy.

Projekto problema. Jmonés gamybos linijos atlikty darby duomeny rinkimui, pateikimui ir apdorojimui yra
naudojamas rankinis bidas, kuriuo informacija gaunama skai¢iuojant ir registruojant popieriaus lape. Véliau
informacija suvedama j elektronines lenteles.

Projekto objektas — gamybinés jmonés siuvimo linija.

Projekto tikslas — sukurti automatizuota gamybos linijos darby duomeny surinkimo, informacijos
monitoringo ir valdymo sistema.

Projekto uzdaviniai:

¢ iSanalizuoti rinkoje naudojamas gamybinés (konvejerinés) linijos valdymo sistemas,
atlikti poreikio analizg;

e parinkti technines ir programines priemones projektui realizuoti;

e sukurti sistemg naudojant techninius ir programinius komponentus (bei sprendimus);

Projekto metodai: interviu, informacijos $altiniy analizé, analogy paieska ir palyginimas, modeliavimas ir
projektavimas.

Projekto reik§Smingumas ir sklaida. Automatizuota gamybos duomeny surinkimo ir monitoringo sistema
leidzia jmonei spartinti darbo nasuma, kai yra matomas atrinkty duomeny pateikimas realiu laiku. Yra matoma,
kokiu tempu yra atlickami darbai, todél galimas individualaus darbuotojo darbo naSumo stebéjimas su
galimybe suteikti paskatinimg konkre¢iam darbuotojui, dél kurio atsiranda ir motyvacinis grjZztamasis rysys.
Duomeny valdymo programa suteikia galimybe ateityje tausoti popieriy, kuris tampa nereikalingas, kai visi
gamybos duomenys yra suvedami | sistemg ir yra saugomi duomeny bazéje. Sistemos jdiegimas turi didelg
jtaka technologui, kuriam sistema tampa kaip jrankis, kuris gali nustatyti, kurioje konvejerio tarpinéje stoteléje
yra problema, dél kurio sumazéja darbo naSumas.

Darbas 18 dalies buvo finansuotas giauliq miesto savivaldybés , INOSTART* projekto 1éSomis.



Imonés apZvalga

Projektas yra ruo$iama pagal tyrimg ir poreikj, kuris buvo atliktas Siauliy mieste veikiancioje ir paslaugas
teikian¢ios jmonés uzsakymu, jmoné uzsiima vyrisky kostiumy siuvimu. Ja sudaro grandiné jrenginiu sujungty
i konvejerj. Jmoné pagamina iki 200 $varky ir 180 kelniy per dieng. Siuo metu $varky konvejeris neturi
automatizuotos duomeny surinkimo, monitoringo ar valdymo sistemos, todél Si sistemy visuma bus
suprojektuota ir jdiegta Sioje linijoje, siekiant didinti darbo nasuma ir sumazinti darbuotojy atsakomybe
informuojant apie atlikty darby kiekj.

Siuo metu darby apskaita $varky konvejeringje linijoje yra vykdoma rankiniu bidu t.y. atlikti darbai dienos
eigoje surasomi j lapa, o einami duomenys pateikiami baltoje lentoje (zr. 1 pav.)

1 pav. Per dieng atlikty darby duomeny pateikimas lentoje

PanaSiy gamybos valdymo sistemy analizé

Siame poskyryje yra apzvelgiamos panaSios gamybos duomeny valdymo sistemos, veikiangios ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje. Palyginimui buvo pasirinktos 3 jmonés, kurios kuria panaSias sistemas —
Antsolutions®, ,,0doo* bei ,,Gamybos kodo technologijos®.

Antsolutions® — tai jmoné, kuri kuria sasajas tarp seny ir naujy sistemy, kuria ir diegia patogias, su modernia
ir ergonomi$ka vartotojo s3saja bei daugybe funkcijy valdymo sistemas pagal specifinius uzsakovy poreikius

[1].

,,0doo* — tai jmoné, kuri pateikia daugybe lengvai naudojamy verslo programy, kurios sudaro visg jrankiy
rinkinj, atitinkantj bet kokius verslo poreikius. Milijonams jmoniy yra suteikiama lengva ir nemokama prieiga
prie programinés jrangos, reikalingos verslui vykdyti ir plésti, bet kad sistema biity jdiegta, tai reikalauja daug
papildomo programavimo, uz kurj reikéty sumokéti didelius pinigus [2].

,»,Gamybos kodo technologijos* — Lietuvoje jsikiirusi jmoné, kurios tikslas yra gamybos efektyvumo didinimas.
Imon¢é uzsiima uzsakymy valdymo sistemy kiirimu, atsargy poreikiy subalansavimu, gamybos planavimu [3].

I$siaiSkinus, pateikty jmoniy sistemy funkcijas ir remiantis [4] straipsniu, buvo iSskirtos rekomenduojamos
funkcijos, kurios galéty buti diegiamos sistemose. [Sanalizavus straipsnj, galima teigti, kad duomeny valdymo
sistema galéty turéti atitinkamas funkcijas, kurios yra pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Kuriamos sistemos rekomenduojamy kriterijy paaiskinimas

Vartotojo funkcijos




Duomeny saugyklos ir dokumenty Turi biiti leidZziama tam skirta prieiga prie duomeny, kad

valdymas bity galima ieSkoti, saugoti ir kitaip apdoroti reikiama
informacija.

Gaminio struktiiros valdymas Medziagy saskaity ir kitos susijusios informacijos
tvarkymas.

Produkcijos prognozavimas ir planavimas Suteikiama galimybé¢ koordinuoti su produktu susijusias
procediiras, planuoti iSteklius ir sekti projekta.

Panaudojimo funkcijos

Duomeny pateikimas ekrane Sistema turi uztikrinti, kad biity galima stebéti gamybos
linijos duomenis realiu laiku, kad buty galima nedelsiant
reaguoti | bet kokias iSkilusias problemas.

Sistemos administravimas Sistemos kontrolé ir veikimo bei saugojimo stebéjimas

Atlikus trijy skirtingy jmoniy valdymo sistemy funkcionalumo analize nuspresta, kad kuriama sistema yra
priimtinesnis variantas jmonei, nes visos minétosios sistemos reikalauja programuotojy, galinCiy sistemag
idiegti. Tokiu atveju, atsirasty papildomas poreikis mokéti uz programuotojo diegimo paslauga. Diegimo metu
sistema néra pritaikoma tik tiek, kiek reikalauja jmoné, nes yra jdiegiama perteklin¢ informacija, dél kurios
sistema tampa nelanksti. Dél Sios priezasties buvo iSanalizuotos minétos jmoniy sistemos bei pasirinktos
funkcijos, kurios galéty buti jdiegtos kuriamoje gamybos duomeny valdymo sistemoje.

Kadangi visose analizuotose sistemose yra naudojamas realaus laiko darbo nasumo stebéjimas, §i idéja bus
igyvendinta ir kuriamoje sistemoje, kad operatoriai, dirbantys prie konvejerio juostos, realiu laiku galéty
stebéti atlikty darby kiekj ir jvertinti savo individualy darbo efektyvumg. Taip pat bus projektuojamas ir
realizuojamas gamybos duomeny automatinis surinkimas, kuris yra naudojamas taip pat visose minéty jmoniy
valdymo sistemose. Tai padés mazinti popieriaus sunaudojima, bus iSvengta duomeny neatitikimy ir visi
surinkti duomenys bei jy skai¢iavimai bus tikslesni be zmogiskyjy klaidy. Kaip ir visose, taip ir kuriamoje
sistemoje planuojama palikti prieiga vadovui, kuris gamybos duomenis galés stebéti, generuoti ataskaitas
individualiai kiekvienam uzsakymui ar darbuotojo darbo nasumui stebéti.

Sistemos projektavimas ir technologiju parinkimas

Projekta sudarys trys dalys: duomeny surinkimo, duomeny iSvedimo ] ekrang ir duomeny analizés
darbo vietos (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Projektuojamos sistemos struktiira

Zemiau pateiktuose poskyriuose bus analizuojamas ir parenkamos kiekvienos minétosios dalies
technologijos.

Duomeny surinkimo darbo vietos technologijy parinkimas

Siai darbo aplinkai reikés jrangos duomenims jvesti. Kad §i idéja biity jgyvendinta, atlikus analize, reikia
parinkti tinkamg projektui mikrokompiuterj bei tinkama programavimo kalba.

Mikrokompiuteris — tai nedidelis kompiuteris, kurio centrinio procesoriaus darbg atlicka mikroprocesorius,
kuris atlieka visas logines ir aritmetines operacijas [5]. Remiantis anodas.lt teikiama prekiy [6] pasitila buvo
padaryta palyginamoji analizé tarp keleto skirtingy mikrokompiuteriy (zr. 2 lentelé).

2 lentele. Mikrokompiuteriy palyginamoji analizé

Raspberry Pi 4 Model B BeagleBone Al-64 Odroid-N2+ 2GB
Procesorius 64-bit, 4 branduoliy ARM  64-bit, x 2GHz Arm Cortex-  64-bit, Amlogic 4% 2.4
Cortex-A72, 1,5 GHz A72, 3x Dual Arm Cortex- GHz Cortex-A73,2x 2
RS Coprocessors GHz Cortex-A53
GPU Broadcom VideoCore VI PowerVR Rogue 8XE Arm Mali-G52
GE8430

RAM 4 GB LPDDR4 4 GB DDR4 2 GB DDR4



Internetas Wifi: 802. 11 b/g/n Gigabit Ethernet Gigabit Ethernet
Gigabit Ethernet 2,4/5GHz

Jungtys MicroUSB, Mini-DisplayPort, HDMI jungtis,
Ethernet lizdas, 2x USB 3.0, 4x USB 3.0,
2X micro-HDMI USB 3.0 Type-C OTG, micro-USB 2.0 OTG,
video/audio lizdai,
M.2 E-Key, 3.5mm AV Jack,
2x USB 2.0 lizdai, . .
16-pin GPIO Header, 40-pin GPIO Header

2x USB 3.0 lizdai, .
2x 36-pin GPIO Headers

40 jvesties/iSvesties

jungciy
Maitinimo 5V DC 3A per USB Type- 5V DC 3A per Barrel Jack 12V DC 2A per Barrel
Saltinis C jungti jungti, Jack
5V DC 3A per USB Type-C
jungtj

Atlikus analiz¢ buvo nusprgsta projekto kiirimui naudoti Raspberry Pi 4 Model B mikrokompiuterj (zr. 1.3
pav.) todél, kad Siuo metu tai yra vienas i§ populiariausiy mikrokompiuteriy [7], turi daugiau RAM atminties
ir yra svarbu tai, kad ¢ia yra jmontuotas WiFi bevielis tinkas, kuris bus reikalingas jrengiant duomeny
surinkimo aplinka.

3 pav. Raspberry Pi mikrokompiuterio vaizdas be korpuso [8]

Duomenims surinkti ir pateikti, prie mikrokompiuterio bus prijungtas standartinis suderinamas su Raspberry
Pi v4 mikrokompiuteriu 7 coliy lie¢iamas ekranas (angl. touchscreen), jtalpintas j specialy korpusa, kuris leis
darbuotojui jvesti reikiamag informacijg apie atlikty darby kiekj (zr. 4 pav.).

4 pav. Mikrokompiuteris Raspberry Pi korpuse su lieCiamu 7°¢ ekranu [9]



Duomeny surinkimo sistemai buvo atlickama analizé tarp Python ir PHP programavimo kalby. Minétosios
yra apzvelgiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Raspberry Pi programavimo kalby palyginamoji analizé

Python PHP
Veikimas su Veikia interpretuojama Reikalinga narsyklé
Raspberry Pi
Technologijos ~ Veikia Raspberry Pi jrenginyje Veikia serverio dalyje, todél vaizdas turi
biiti siunc¢iamas j Raspberry Pi ir
atvaizduojamas narSykléje
Funkcionalumas Geriau i$naudoja jrangos resursus. Pvz., Veikia serverio puséje, todél yra ribotos
esant poreikiui galima panaudoti IN/OUT  galimybés
fizines jungtis
Interaktyvumas  Optimalus Ribotas, reikia naudoti papildomas

technologijas. Pvz., JavaScript.

Atlikus lyginamaja programavimo kalby analize¢, nuspresta sistemos kiirimui naudoti Python programavimo
kalba, nes ji yra optimalesné lyginant su PHP programavimo kalba. Python programavimo kalba turi daug
skirtingy biblioteky, kurias galima pritaikyti specifiniams sistemos poreikiams (projekte bus naudojamos
bibliotekos: lenteléms - numpy, o grafiniams vaizdams — tkinter). Kadangi minéta kalba veikia paciame
jrenginyje ir nereikalauja serverio, per kurj vaizdas turéty biiti siunCiamas tik j narSykle, yra optimaliau
iSnaudojami jrenginio resursai, nes Python veikia interpretuojamas. Ateityje, kilus poreikiui bus galima
prijungti papildomus jrenginius per fizines jungtis, kurias yra paprasCiau integruoti j sistema su Python
programavimo kalba.

ISvedamy duomeny vietos technologijy parinkimas

Tai realaus laiko duomeny iSvedimas didelés jstrizainés ekrane, kad realiu laiku darbuotojams biity galima
rodyti, koks yra pagaminty gaminiy kiekis $ig akimirka ir darbuotojai galéty gauti griztamaji rysj apie jy darbo
na$umga, skatinant pasiekti numatytas dienos normas. Sios aplinkos jgyvendinimui reikia tinkamo
mikrokompiuterio duomenims j ekrang iSvesti bei didelés jstrizainés monitoriaus.

Remiantis anksciau atlikta analize (Zr. 2 lentelé) buvo pasirinkta naudoti ta patj Raspberry Pi mikrokompiuterj
tik senesnj 3B+ modelj todél, kad Sio mikrokompiuterio specifikacija yra pakankama Sios sistemos daliai
palaikyti.

Pasirenkant didelés jstrizainés monitoriy yra svarbu jvertinti tai, kad rodant duomenis vaizdas bus statinis,
todél per ilgesnj laika gali ,,iSdegti* nuolatos Svieciancios ekrano vietos. Tokiems projektams yra naudojamos
specialios matricos, kurios yra modeliuose i§ serijos Signage Displays. Sios serijos monitoriai yra pritaikyti
naudoti gamybinése jmonése, nes yra atspariis dulkéms bei drégmei, gali ilgai rodyti statinj vaizda.

Duomeny analizés sistemos technologiju parinkimas

Tai administravimo sistema, pasiekiama per narSykle bei sukurta karkaso pagrindu, kurioje bus galima matyti
klasifikuotus duomenis pagal tam tikrus numatytus kriterijus. Prisijunge vartotojai galés filtruoti duomenis
pagal darbuotojus, uzsakyma, datos laikotarpj ar tarpinés stotelés numerj. Igyvendinimui buvo pasirinkta dirbti
su papildomu jrankiu - karkasu.

Karkasas (angl. Framework) — tai programinés jrangos paketas su integruotomis jvairiausiomis bibliotekomis,
kurios palengvina darbg karimo procese [10]. Lyginant su naujai raSomu kodu be papildomy biblioteky,
karkasai turi pranasuma tokj, kad sukurtos sistemos yra daug saugesnés nei tos, kurios yra raSomos nuo pradziy
[11]. Jos i8kart suteikia saugy vartotojy autorizavimg Sifruojant duomenis, yra iSvengiama pasikartojancio
kodo, leidziama pasirinkti papildomus jrankius, kurie palengvina programavimo procesa.

Sistemos realizavimui buvo pasirinkta naudoti Laravel karkasa, dél integruoty funkcijy, kurios palengvina
interneto svetainiy kirima. Kadangi minétasis karkasas turi daug papildomy pakety, buvo pasirinkta naudoti
AdmInLTE $ablona, kuris generuoja administracinio skydelio vaizda bei yra nesunkiai modifikuojamas pagal



sistemos poreikius. Kadangi sistemoje yra generuojami duomeny analizés grafikai, buvo pasirinkta naudoti
dar vieng papildoma biblioteka LarapexChart, kuri pagal pateikiamus duomenis generuoja norimas diagramas.

ISvados

1. Atlikta panasiy sprendimy analizé parodé, kad rinkoje yra daug sprendimy gamybinéms
jmonéms, taciau daugelis jy yra arba brangis ir turi pertekliniy nereikalingy funkcijy, arba
sprendimas yra reikalaujantis daug diegimo ir programavimo darby.

2. Atlikus poreikiy analiz¢ buvo parinktos technologijos: mikrokompiuteris Raspberry Pi,
parinkta jam geriausiai tinkamg Python programavimo kalbg, karkasas Laravel su priedais
AdmInLTE, LarapexChart

3. Suprojektuota sistema realizuota, diegiama ir testuojama realioje siuvimo jmongéje.
Atskiros dalys yra iSbandytos ir tinkamai veikia.
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ARIMAICIU EZERO VANDENS KOKYBE

Gabija Pociiteé, lekt. Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Vanduo- Zemés komponentas, kuris svarbus gyviems ir negyviems organizmams. MaZiau nei 3 %
visame pasaulyje sudaro gélas vanduo, beveik trecdalis jo yra ledyny pavidalo. Spartéjanti tarSa, kuria jtakoja Zzmogaus
veikla, sugrieztéjo tiek uzsieno Salyse tiek lietuvoe apsaugos reikalavimai, kuriu déka yra mazinama tarsa aplinkai. TarSa
kelia grésme ne tik ekosistemai, bet ir miisy paciy sveikatai. Pavir§iniams vandens telkiniams pavojinga yra vandens tarsa
nitratais, nes jie sukelia eutrofikacija. Azoto ir fosforo junginiai yra pagrindinés cheminés medziagos, nuo kuriy priklauso
eutrofikacijos intensyvumas. Pavir§iniams vandens telkiniams ekologiniu poziiiriu didZiausia pavojy kelia azotas. Zemés
ukiy specializacijos ir specializuotos gyviilinkystés bei augalinkystés Tikiai yra pagrindinis veiksnys lemiantis vandens
ekosistemy apkrova azoto ir fosforo junginiais. Tokie Tikiai savo veikloje naudoja daug mineraliniy ir organiniy trasy. Per
didelis dirvozemio tr¢Simas salygoja $iy medziagy i$siplovima j vandens telkinius [Pociené A., Pocius V. Prevencinés
vandens tar§os mazinimo priemonés, 2008.]

Vienas i§ svarbesniu gamtosaugos uzdaviniy yra uztikrinti vandens telkiniy ekologing bukle. Efektyviai veikia
vandens telkiniy apsauginés juostos. Taip yra stabdomas patekimas biogeniniy medziagy ir kity medziagy j vanden].
[Dapkiené M. , Kustiené R. Vandens istekliy naudojimas. Kaunas, 2008]

Pagrindiniai ZodzZiai: pavirSinis vanduo, terSalai, vandens kokybé, pasklidoji tarSa, sutelktoji tarSa, Zzeme iikis,
ekologiné buiklé, apsauginés juostos.

Water quality of Arimaiciai Lake

Summary. Water is a component of the Earth that is important for living and non-living organisms. Less than
3% of the world is fresh water, almost a third of which is in the form of glaciers. Due to the acceleration of pollution
caused by human activities, protection requirements have been tightened both in foreign countries and in Lithuania, thanks
to which environmental pollution is reduced. Pollution threatens not only the ecosystem, but also our own health. Water
pollution with nitrates is dangerous for surface water bodies because they cause eutrophication. Nitrogen and phosphorus
compounds are the main chemicals on which the intensity of eutrophication depends. From an ecological point of view,
nitrogen poses the greatest danger to surface water bodies. Agricultural specializations and specialized livestock and crop
farms are the main factor determining the load of nitrogen and phosphorus compounds in aquatic ecosystems. Such farms
use a lot of mineral and organic fertilizers in their activities. Excessive fertilization of the soil results in the leaching of
these substances into water bodies. [Pociené A., Pocius V. Prevencinés vandens tar§os maZinimo priemonés, 2008.]

One of the more important tasks of nature conservation is to ensure the ecological condition of water bodies.
Protective strips of water bodies work effectively. This prevents the entry of biogenic substances and other substances
into the water.

Keywords: surface water, pollutants, water quality, diffuse pollution, concentrated pollution, agriculture,
ecological condition, protective belts.

Ivadas

Vanduo yra vienas i§ reikSmingiausiy Lietuvos turimy gamtiniy iStekliy. PavirSiniai vandens
telkiniai uzima 2,6 tiikst. km? plota, o tai sudaro apie 4 % visos alies teritorijos.

Modernéjantis Zemés tkis pastebimai veikia aplinkg. Dél intensyvios Lietuvos Zemés tikio
veiklos Baltijos jtira pasiekia 47 tiikst. tony azoto ir 1,4 tukst. tony fosforo. Tai sudaro atitinkamai
20-35 proc. viso Siy elementy kiekio, patenkanc¢io | upes. Ypac pavojinga pavirSiniams vandens
telkiniams yra vandens tarSa nitratais, nes jie sukelia vandeny eutrofikacija. [1]

Tyrimo aktualumas

Pagrindinés cheminés medziagos, nuo kuriy priklauso eutrofikacijos intensyvumas yra azoto
ir fosforo junginiai. Ekologiniu poziiiriu didZiausig pavojy pavirSinio vandens telkiniams kelia azotas.
Pagrindinis veiksnys, lemiantis vandens ekosistemy apkrova azoto ir fosforo junginiais, yra zemeés
ukiy specializacija ir specializuoty augalininkystés ir gyvulininkystés tikiy gausé¢jimas. Tokie ikiai
savo veikloje naudoja daug mineraliniy ir organiniy traSy. Per didelis dirvozemio trgSimas sglygoja
$iy medziagy iSsiplovima j vandens telkinius [2]



Pavirsinio vandens telkinio ekologiné bukl¢ apibiidina fizikiniy-cheminiy kokybés elementy
(maistingyjy ir organiniy medziagy, prisotinimo deguonimi, vandens skaidrumo, specifiniy terSaly)
ir vandens telkinio hidromorfologiniy kokybés elementy (hidrologinio rezimo ir morfologiniy salygy)
poveikj telkinio biologiniams elementams (fitoplanktonui, vandens florai, bestuburiams, Zuvims).
Ekologiné biklé vertinama pagal vandens kokybés elementy rodikliy veréiy nuokrypius nuo
etaloniniy sglygy, kur zmoniy tikinés veiklos poveikis yra minimalus. Norint uztikrinti pavirSinio
vandens biiklés stabilumg yra vykdomas upiy ir ezery valstybinis monotoringas, kurio metu
matuojami/istiriami fizikiniy-cheminiy kokybés elementy rodikliai [3].

Tyrimo objektas — Arimaiciy eZeras.
Tyrimo tikslas — jvertinti pavirSinio vandens telkinio bukle.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Apibendrinti pavirSiniy vandens telkiniy tarSos Saltinius, terSalus ir jy mazinimo biidus.
2. ISanalizuoti pavirsSiniy vandens telkiniy ekologinés buklés vertinimo metodikas.
3. Nustatyti Arimaiciy ezero vandens kokybe.
Tyrimo metodas — literatiiros Saltiniy analizé.
1. Pavirsiniy vandens telkiniy tarSos Saltiniai, terSalai ir ju maZinimo budai

Antropogenin¢ tarSa pavirSinius vandenys veikia labiausiai. Atlikus tarSos Saltiniy analizg
ir jy poveikio pavirsiniy vandens telkiniy buklei vertinima, buvo nustatyi pagrindiniai veiksniai,
kurie turi jtakos telkiniams: [2]

e Sutelktoji tarSa- tai viena aktuaiausiu keliamy problemy- tar§a amonio azotu ir
bendruoju fosforu.
e Pasklidoji tarSa, kuri yra viena i§ pagrindiniy azoto, nitraty tarSos Saltiniu ir kurios
didZiaja dalj sudaro dél zemes tkio veiklos susidarancios tarSos apkrovos.
e Tarptautiné tarsa, tai trecias pagrindis veiknsnys turintis jtakos pavirSiniy vandens
telkiniy buklei. Sia tar$a sudaro i kaimyiniy $aliy patenkancios tar$os apkrovos.
Sutelktoji tarSa. Pagrindiniai sutelktosios tarSos faktoriai yra miestai, gyvenvieciy nuoteky
valykly, pramonés ir gamybiniy nuoteky iSleistuvy tarSa. Sutelktoji tarSa labiausiai pasireiSkia
i8leidZiant didziulj kiekj organiniy medziagy, bendrojo fosforo, o taip pat pasiZymi ir pavojingy
medziagy cheminiy medziagy iSmetimais. Didéjant nuoteky valymo jrenginiy iSvalymo efektyvumui,
sumazejo ir terSaly iSleidimas j pavirSinius vandenius. [4]

Lietuvos upiy baseiniai yra tarpautiniai, todel tarSa patenka j juos ir i§ kaimyniniy valstybiy.
Nemuno UBR tarptautiné tar§a daro poveikj Nemuno, Neries bei SeSupés upiy ekologinei buklei, taip
pat jtakoja ir ;1 Kur$iy marias perneSamas tarSos apkrovas. [34]

Viena efektyviausiy priemoniy vandens telkiniy tar§ai mazinit yra pavirSinio vandens teliniy
pakranciy apsauginés juostos ir zonos. Vandes telkiniy pakranciy apsaugos juosty ir zony pagrindinis
tikslas yra neleisti patekti kenksmingos mendziagoms j vandens telknius. [5]

Pavir§inio vandens telkinio apsaugos zonos yra nustatomos prie visy Lietuvoje esanciy
pavirSiniy vandens telkiniy, o jy alyje prie vandens telkinio yra nustatomos pakrantés apsaugos zonos.
Nustatant pavirSinio vandens telkinio apsaugos zonos ir pakrantés apsaugos juostos plotj reikia
jvertinti jvairius pavirSinio vandens telkinius apibiidinancius kriterijus, tokius kaip ar vandens
telkinys yra nattiralus ar dirbtinis, vandens telkinio plotas, pakrantés §laito nuolydzio kampas. [5]

Pasklidoji tarSa. Vienas i§ pagrindiniy pasklidosios tar§os Saltiniy yra zemes iikio veikla. |
pavirSinius vandens telkinius, tai patenka j per dirvozemj su gyvuliy mésly ir mineralinémis traSomis
patenkancio organiniy medziagy fosforo ir azoto junginiy apkrovos. | vandens telkinius
iSsiplaunancios nitraty ir azoto tarSos apkrovos gali susidaryti nuo 45 iki 80 proc. dél zemés tikio



veiklos. Net 222 pavirSiniy vandens telkiniy i§ 1177 Lietuvoje neatitinka geros ekologinés biklés
kriterijy. Tai sudaro 19% Lietuvos visy vandens telkiniy skaiciy. [34]

D¢l Zemés tkyje naudojamy traSy j pavirSinius vandenis patenka daug maistiniy medziagy,
tokiy kaip fosfatai ir nitratai. Per didelis Siy medziagy kiekis sukelia vandens telkinio eutrofikacijg -
vandens augaly ir dumbliy augima, ko pasekoje uzauga vandens telkiniai, upiy vagos, taip pat
sumaz¢ja deguonies kiekis vandenyje. D¢l Siy priezasCiy pradeda dusti zuvys, o j gilesnius vandens
sluoksnius nepatenka Sviesa [6].

Pavir$iniai vandens telkiniai taip pat gali buti uztersti sunkiais metalais, pavyzdziui: varis,
Svinas, cinkas, chromas ar gyvsidabris. Nitratai yra vienos i$ tirpiausiy vandenyje sunkiyjy metaly
drusky. Amoniakas yra dideliais kiekiais iSmetamas su komunaliniais, zemés tkio ir pramonés
vandenimis. Patekes | gamtinius vandenis amoniakas dél nitrity susidarymo reakcijy ir tolesnés
eutrofikacijos procesy dazniausiai sumazina deguonies kiekj. Svarbus amoniako nuodingumo
veiksnys- tai amoniako ir iStirpusio deguonies kiekio santykis. Didéjant deguonies kiekiui aplinkoje,
amoniako sukeliamas iminis nuodingumas zuvims mazéja [6].

TerSaly maZinimo biidai

Efektyviausia priemoné vandens telkiniy tarSai sumazinti yra pakranciy apsaugos zonos.
Esant pakranciy apsaugos zonoms ir pakran¢iy apsaugos juostoms yra sieckiama [6]:

kad j pavirsinius vandens telkinius nepatekty pavojingos medziagos,

kad vandens telkiniai biity apsaugoti nuo erozijos,

kad buty uztikrintas vandens telkiniy pakranciy ekosistemy stabilumas,

kad biity saugomas pakran¢iy gamtinis krastovaizdis,

kad biity sudarytos palankios salygos rekreacijai.

Norint tai i§saugoti Lietuvoje prie visy pavirsiniy vandens telkiniy yra nustatomos pavirsinio vandens
telkinio apsaugos zonos, o jy dalyje prie vandens telkinio nustatomos pakrantés apsaugos juostos.

Pagrindinés pakranciy apsauginiy juosty funkcijos [6]:

e kranty stabilizavimas, erozijos stabdymas, numatyty techniniy ir hidrauliniy parametry
i§saugojimas;

e pesticidy ir herbicidy sulaikymas/pasalinimas;

e fosforo, azoto ir kity maisto medZziagy sulaikymas/pasalinimas per pakranciy augalija,
mazinant vandeny eutrofikacija;

e potvyniy prevencija;

e arealo sausumos organizmams uZztikrinimas:

e temperatiirinio vandens rezimo, reikalingo Zuvims ir kitiems vandens organizmams
vystytis, palaikymas.

Optimalaus apsauginés juostos plo¢io nustatymas grindZiamas pagrindinémis pakranciy
apsauginiy ekosistemy funkcijomis [6]:

e stabdyti intensyvy Zolinés vandens augalijos vystymasi po Ses¢liuotu skliautu;

e filtruoti pavir§inj ir gruntinj vandens srautg, atitekantj i§ gretutiniy intensuviai dirbamy
lauky;

e filtruoti uztersta org, kurj skleidzia vietiniai tarSos Saltiniai.

2. PavirSinio vandens telkinio vandens vertinimo metodika

PavirSinio vandens kokybé charakterizuojama fizikiniais, cheminiais ir biologiniais
parametrais. Vandenyje dél iStirpusiy jvairiy organiniy priemaiSy, mineraliniy daleliy, jy
koncentracija gali biti labai skirtinga. Dél Sios priezasties vandens uZterStumas yra vertinamas



EZery ir tvenkiniy ekologiné bikle yra vertinama pagal fizikiniy-cheminiy kokybés
elementy rodiklius: bendrus duomenis (maistinggsias medziagas, organines medziagas ir vandens
skaidruma) apibtidinancius rodiklius — bendrg azota (Ny) ir bendra fosfora (Py), biocheminj deguonies
suvartojimg per 7 paras (BDS7), Seki gyli (S) ir specifinius tersalus (sunkiuosius metalus)
apibudinancius rodiklius: aliuminj (Al), arseng (As), chromg (Cr), vari (Cu), vanadj (V), cinka (Zn)
ir alava (Sn). Pagal pavirSinio vandens sluoksnio méginiy fizikiniy-cheminiy kokybés elementy
bendry duomeny rodikliy vidutines mety vertes vandens telkinys priskiriamas vienai i§ penkiy
ekologinés biiklés klasiy [7].

Pagal fizikiniy-cheminiy kokybés elementy specifiniy terSaly vidutines mety vertes vandens
telkinys priskiriamas vienai 1§ ekologinés biiklés klasiy zr. 1 lentelé.

1 lentelé. Ezery ekologinés buklés klasés pagal fizikiniy-cheminiy kokybés elementy rodiklius

EZeruy ekologinés biiklés klasiy kriterijai
) 5 pagal fizikiniy-cheminiy kokybés
Eil. | Kokybés elementas | Rodiklis | =2 elementy rodikliy vertes
Nr. tipas . S .
Labai Gera Vld}ltl Bloga Labai
gera né bloga
1,00- | 2,01- | 3,01-

1. Ny, mg/1 1-3 <1,00 2.00 3,00 6.00 >6,00
5 Malsct)lsng"“ P moll .| <0.04 [0,040- 0,061 [0,091- | >0,14
' " b, Mg 0 0,060 | 0,090 | 0,140 0

medziagos

<0,03 |0,030- | 0,051- |0,071- | >0,10
3 Pomgll |23 157 | 0050 | 0,070 |0,100 | 0
Bendri BDS7,
4, duomeny 1 <2,3 (2,3-4,2 | 43-6,0 |6,1-8,0 | >8,0
S Organines | M&102

medziagos BDS,

5. 2-3 <1,8 (1,8-3,2 | 3,3-5,0 |5,1-7,0 | >7,0
mg/l O
6. S, m U200 | 20 P2os | 0T | <o
Vandens ’ D

skaidrumas 4.0- 0.9-
7. S, m 2-3 >4,0 2.0 1,9-1,0 05 <0,5
8. Al ng/l 1-3 <200 | >200
9. As, ng/l 1-3 <5,0 >5,0
10. Cr, pg/l 1-3 <5,0 >5,0

T Sunkieji
17, | Specifini Cu gl | 13 5.0 | 5,0
ai terSalai metalai

12. V, ng/l 1-3 <5,0 >5,0
13. Zn, png/l 1-3 <20,0 | >20,0
14. Sn, pg/l 1-5 <5,0 >5,0

Mechaninis vandeny uzterSimas Siukslémis sumazina krastovaizdzio estetinj vaizdg. Net
labai vertingas kraStovaizdis nebetenka savo rekreacinés vertés. PavirSiniy vandeny uZterSimas
Siukslémis vertinamas balais zr. 2 lentelé.



2 lentelé. Vandens uzterSimo SiukSlémis vizualus jvertinimas

. o . Ivertinimas

ISorinis vandens pavirSiaus vaizdas .
balais

Vandens pavirsius $varus, 100 m? atviros akvatorijos plote matomi atskiri smulkiy 0
$iuksliy susikaupimai, kuriy bendras plotas ne didesnis kaip 0,01 m?.
Atviroje 100 m? ploto akvatorijoje matomi atskiri nedideli §iuksliy susikaupimai, 1
kuriy bendras plotas ne didesnis kaip 1 m?, atskiri daiktai — ne didesni kaip 25 cm.
Atviroje 100 m? ploto akvatorijoje matomi atskiri nedideli $iuksliy susikaupimai, 2
kuriy bendras plotas ne didesnis kaip 2 m?, atskiri daiktai — ne didesni kaip 50 cm.
Atviroje 100 m? ploto akvatorijoje matomi atskiri §iuksliy susikaupimai, kuriy
bendras plotas ne didesnis kaip 5 m?, atskiri daiktai — ne didesni kaip 1 m, matomas 3

Siuksliy susikaupimas uzkampiuose, uzutékiuose, priesvéjinéje prieplaukos pusé¢je,
uzterstos juostos plotis iki 0,5 m.

Atviros akvatorijos 100 m? plote matomas $iuksliy susikaupimas iki 10 m? ploto,
gana gausu daikty, didesniy nei 1,5 m, uzkampiuose, uzutékiuose, priesvejinéje 4
prieplaukos pus¢je, matoma Siuksliy sankaupy juosta iki 1 m.

Atviros akvatorijos 100 m? plote matomas 10 m? ploto $iuksliy susikaupimas,
stambiis daiktai didesni nei 1,5 m, uzkampiuose, uzutékiuose, priesvéjinéje 5
prieplaukos pusé¢je, Siuksliy sankaupy juostos plotis didesnis nei iki 1 m.

Suleisti | upes uzterSti vandenys tekédami gali patys iSsivalyti, bet kai | vandenj patenka
naftos arba jos produkty, pavirSiuje susidaro oro nepraleidzianti plévelé. Negaudami deguonies Zziista
uzterSta vandenj valantys organizmai ir jis jau nebeiSsivalo [PalepSaitien¢ R. Aplinkos kontrolés
praktikumas. Siauliai, 2011 ]. Naftos kiekis vandens pavirsiuje vertinamas pagal naftos plévelés
vizualy vaizda Zr. 3 lentelé.

3 lentelé. Naftos kiekis 1 m? vandens pavir$iaus pagal naftos plévelés vizualy vaizda

Naftos mase (g)
Naftos plévelés pozymiai 1m? vandens
pavirSiaus
1. Svarus vandens pavirsius (néra spalvy kitimo poZzymiy esant jvairioms 0
apsvietimo sglygoms).
2. Néra plévelés ar démiy, atskiros vaivorykstinés juostos matomos esant 01

palankiam apSvietimui ir ramiam vandens pavirSiui.

3. Atskiros démés ar pilka plével¢ su sidabriniu atspalviu vandens
pavirSiuje matoma esant ramiam vandens pavirSiui, pirminis spalvy 0,2
keitimosi reiskiniy pasirodymas.

4. Démés ir plévelés su rySkiomis spalvotomis juostomis matomi esant

; L 0,4
silpnam bangavimui.
5. Nafta démiy ir plévelés pavidalu dengia didelius vandens plotus, 19
neissisklaido bangavimo metu, spalva pereina j blankiai drumstai ruda. ’
6. Vandens pavirSius padengtas istisiniu naftos sluoksniu, gerai matyti 24

banguojant, spalva tamsi, tamsiai ruda.




ove

Vertinant salygy tinkamuma zuvims gyventi lasiSiniuose ir karpiniuose vandens telkiniuose
vandens kokybé vertinama pagal ,,PavirSiniy vandens telkiniy, kuriuose gali gyventi ir veistis
gélavandenés zuvys, apsaugos reikalavimy aprasa“ [8].

Praktiné dalis

Arimaiciy ezeras- ezeras, kuris randasis Siaurés Lietuvoje, Radviliskio rajone, apie 5 km |
vakarus nuo Seduvos ir 8 km j pietry¢ius nuo Radviliskiom j Siaure nuo Siauliy — PanevéZio kelio.
(zr. 6 pav.) EZero plotis yra apie 1, 1 km, o ilgis Siaurés — piety kryptimi 4,7 km. Gyliausias gylis
yra 18,7 m. Pietuse ir rytuose krantai yra zemi ir pelkéti, o Siauréje ir vakaruose- sausi. Kranto linija
vingiuota. Arimaiciy ezero vizualinis jvertinimas zr. 1 pav.

1 pav. Arimaiciy ezeras

Siekiant nustatyti esamg vandeny uzterSimo Siukslémis situacija, atlikta tvenkinio
fotofiksacija [9]

Siuksliy gausumas tvenkinyje jvertintas balais pagal 3 lentele, tar$a naftos produktais —
pagal 2 lentele. Tyrimo rezultatai zr. 4 lentelé.

4 lentelé. Vandens telkinio biiklés jvertinimas

ISorinis vandens pavirSiaus vaizdas
Eil Nr. | Vandens Naftos masé (g) 1m?vandens (balais)
© 7 telkinys pavirSiaus
1. Arimaiciy 0 3
ezeras

Kaip matyti 1 pav. eZere matomi atskiri SiukSliy susikaupimai: plastikiniai buteliai ir plastiko
maiSeliai. SiukSliy gausumas telkinyje jvertintas 3 balais. EZeras naftos produktais neuZterStas -
naftos plévelés nematyti.

Tyrimo metu tvenkinio vandens kokybé analizuota pagal fizikinius-cheminius rodiklius:
bendras azotas (Nv, mg/l), bendras fosforas (Py, mg/l), vandens skaidrumas (S, m). Tyrimai buvo
atlikti Siauliy valstybinés kolegijos aplinkotyros laboratorijoje. Arimai¢iy eZeras ekologiné buklé
pagal fizikiniy-cheminiy kokybés elementy rodiklius Zr. 5 lentelé.

5 lentelé. Arimaiciy ezero ekologiné biiklé pagal fizikiniy-cheminiy kokybés elementy rodiklius



Tyrimo
data

2023-04-20

Méginio

Ekologiné buklé pagal fizikiniy-

NI Rodiklis Tyrimy rezultatai cheminiy kokybés elementy
rodikliy verte
BDSy 2,2 mg/l O Labai gera
Nb 5,65 mg/l bloga
L Py 0,1 mg/I bloga

S 2,2m Gera
BDSy 2,6 m.g/l O2 gera
Nb 2,26 mg/l vidutine

2 Py, 0,1 mg/Il bloga
S 2m Gera
BDSy 2,4 mg/l O gera
Nb 1,13 mg/I gera

3 Py, 0,1 mg/I bloga
S 25m Gera
BDSy 2,3 mg/l O gera
Nb 3,35 mg/l bloga

4 Py 0,1 mg/I bloga
S 2m Gera
BDSy 2,6 mg/l Oz gera
Nb 5,65 mg/l bloga

5 Py 0 mg/l Labai gera
S 2,3m Gera
BDSy 2,4 mg/l O gera
Nb 2,26 mg/l viduting

6 Py 0 mg/l Labai gera
S 2,2m Gera

Maistinés medziagos (bendrasis azotas ir fosforas) yra biitinas visoms gyvybés formoms,
tadiau jo perteklius gali sukelti eutrofikacija, deguonies trikuma. Siy medziagy didziausi $altiniai yra
tikiné veikla ir buitinés nuotekos. Kaip matyti 5 lenteléje Arimaiciy eZero ekologiné buklé pagal BDS7
yra labai gera, arba gera, pagal bendrajj azota (Nb) pirmoje, ketvirtoje ir penktoje tyrimo vietoje yra
bloga, o likusiose gera arba viduting, pagal bendrajj fosforg (Py) pirmoje, antroje, trecioje ir ketvirtoje
tyrimo vietoje- bloga, o penktoje ir §estoje — labai gera. Siy maistiniy medziagy koncentracija gali
kisti, nes vandens telkiniuose vyksta jvairiis biologiniai ir biocheminiai procesai. Siy medziagy
koncentracija didziausia biina Saltuoju metu, o maziausia-Siltuoju kai vyksta intensyvi fotosintezé.
Arimaiciy eZero ekologiné buiklé pagal vandens skaidruma (S) yra gera.



EZero vandens kokybés vertinimas pagal pavirSiniy vandens telkiniy, kuriuose gali gyventi
ir veistis gélavandenés zuvys zr. 6 lentelé.

6 lentelé. Arimaiciy ezero vandens kokyb¢ pagal pavir§iniy vandens telkiniy, kuriuose gali
gyventi ir veistis gélavandenés zuvys

Ribiné
koncentracija ]
i - amtin
Tyrimo data M8MO 2 odiklis Tyﬂim* I
Nr. rezultatai aplinka
pH 6 6,5-8,5
Nitritai 0 mall 0,09/0,3
L (NO2) g
2023-04-20 Nitratai o5 mal 9/39
(NO3) g
Amonis 2,57
(NH2) 0 mg/l
pH 7 6,5-8,5
Nitritai 0,09/0,3
2. (NO?) 0 mg/l
Nitratai 9/39
(NO3) 10 mg/1
Amonis 2,57
(NH2) 0 mg/l
pH 7 6,5-8,5
Nitritai 0,09/0,3
3. (NO?) 0 mg/l
Nitratai 9/39
(NO3) 5 mg/l
Amonis 2,57
(NH2) 0 mg/l
pH 6 0,5-8,5
Nitritai 0,09/0,3
4. (NO>) 0 mg/l
Nitratai 9/39
(NO3) 15 mg/l
Amonis 2,57
(NH2) 0 mg/l
pH 6 6,5-8,5




3 (Nl\lltorlzt;u 0 mg/ 0,09/0,3
(N|\i|t(;a3t)ai 25 mg/l 9/39
,(AI\\IT_En)is 0 mgll 2,57
pH 7 6,5-8,5

6. (Nl\lltorlzt;u 0 mg 0,09/0,3
(N|\i|tcr)a3t)ai 10 mg/l 9/39
,(AI\\IrT_zn)is 0 mgll 2,57

Pagal pavirSiniy vandens telkiniy, kuriuose gali gyventi ir veistis gélavandenés Zuvys,
apsaugos reikalavimy aprase nurodyty vandens kokybés rodikliy ribines vertes Arimaiéiy ezero
vandens pH, Nitritai (NO2), Nitratai (NOs) ir Amonis (NHa) atitinka reikalavimus.

ISvados

1. Pavir$inj vandenj antropogening tarSa veikia labiausiai. Lietuvos pavirSiniy vandens telkiniy buklei
itakos turintys veiksniai: pasklidoji tarSa, kurios didziaja dalj sudaro dél zemés tkio veiklos
susidarancios tarSos apkrovos ir kuri yra vienas pagrindiniy nitraty azoto tarSos Saltiniy, ir taip pat
sutelktoji tarSa, kurios aktualiausia keliama problema — tarSa bendruoju fosforu ir amonio azotu, dé¢l
$iy tarSos Saltiniy iSskiriamos tarSos pablogéja vandens kokybé ir vanduo nebeatitinka teisés aktuose
nustatyty normy. Norint sumaZzinti antrapogening tarsa, reikia taikyti prevencijos priemones tai yra
mazinti atmosferos tarSa, plétoti ekologing Zemdirbyste, mazinti nuoteky kiekj taip pat naudoti
pavirsinio vandens telkiniy apsaugos juostas ir zonas.

2. Pavirsiniy vandens telkiniy ekologiné biiklé vertinama pagal iSorinio vandens pavirSiaus vaizdo,
vandens pavirSiaus plévelés vizualy naftos kiekio 1 m? ir fizikiniy-cheminiy kokybés elementy
rodiklius. Ekologine buiklé skirstoma i penkias klases — labai gera, gera, viduting, blogg ir labai bloga.

3. Istyrus Arimaiciy ezero ekologiné biikleé pagal BDS7 yra labai gera, arba gera, pagal bendrajj azota
(Nb) pirmoje, ketvirtoje ir penktoje tyrimo vietoje yra bloga, o likusiose gera arba vidutine, pagal
bendrajj fosfora (Pb) pirmoje, antroje, treioje ir ketvirtoje tyrimo vietoje- bloga, o penktoje ir Sestoje
— labai gera. Ezero ekologiné biiklé pagal vandens skaidrumg (S) yra gera. Pagal pavirSiniy vandens
telkiniy, kuriuose gali gyventi ir veistis gélavandenés Zuvys, apsaugos reikalavimy aprase nurodyty
vandens kokybés rodikliy ribines vertes Arimaiciy ezero vandens pH, Nitritai (NO>), Nitratai (NOz)
ir Amonis (NH4) atitinka reikalavimus.
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VAIZDUY GENERAVIMAS NAUDOJANT DIRBTINIO INTELEKTO
MODELJ] STABLE DIFFUSION

Emilis Raubickas, lekt. Grazina Tautvydiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Dirbtinis intelektas tobuléja labai greitai, todél reikia gilinti Zinias apie $iuos modelius, jZzvelgti
naujy technologijy nauda kasdieniniame gyvenime ir pritaikyti kuriant jvairias naujoves. Vaizdy generavimas naudojant
dirbtinio intelekto modelius yra labai svarbi ir aktuali technologijos sritis. Vienas i§ naujausiy ir pazangiausiy modeliy
Sioje srityje yra Stable Diffusion.

Pagrindiniai ZodZiai: dirbtinis intelektas, vaizdo generavimas, stable diffusion.

Ivadas

Stable Diffusion modelis leidzia generuoti vaizdus i$ teksto jvesties naudojant dirbtinj
intelektg (DI).

Sis modelis turi didelj potencialg jvairiose srityse. Pirmiausia, jis gali biiti vertingas jrankis
reklamos ir marketingo srityse. Tai leidzia greitai sukurti kokybiskus vaizdus, atitinkancius
specifinius reikalavimus ir tikslus.

Be to, medicinos srityje teksto j vaizdg technologija gali buiti labai naudinga. Galima generuoti
diagnostinius vaizdus, pagristus pacienty simptomais arba tyrimy rezultatais. Tai gali pagerinti
gydytojy geb¢jimus diagnozuoti ligas ir padéti priimant sprendimus dél gydymo.

Taip pat pramogy industrija gali pasinaudoti Sia technologija. Vaizdy generavimas pagal
teksto apraSymus gali biti naudojamas filmy ir zaidimy kiirime. Tai padidina kiiréjy kiirybinj
potencialg ir leidZia greitai vizualizuoti idéjas bei sukurti jspiidingus vaizdus.

Tyrimo objektas — dirbtinio intelekto vaizdy generavimo modelis Stable Diffusion

Tyrimo tikslas — isanalizuoti vaizdy generavimg naudojant dirbtinio intelekto modelj Stable
Diffusion

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti dirbtinio intelekto sampratg.

2. I8analizuoti dirbtinio intelekto vaizdy generavimo modelj ir jo funkcijas.

3. Issiaiskinti dirbtinio intelekto vaizdy generavimo modelio pritaikymo galimybes.

Tyrimo metodika — mokslinés literattiros ir dokumentiniy Saltiniy analizé, skaitmeninis
eksperimentas.

Dirbtinio intelekto samprata

Dirbtinis intelektas (DI) — kompiuteriy mokymosi ir sprendimy priémimo technologijy
rinkinys, kuris leidZia kompiuteriui atlikti uzduotis, kurios reikalauja Zmogaus intelekto. Tai yra
mokslo ir inZinerijos sritis, kurig sudaro skirtingi kompiuteriy algoritmai ir metodai, kuriuos galima
naudoti mokantis 1§ duomeny, sprendziant problemas, suprantant kalbg ir vaizdus, automatizuojant
procesus ir kt. [8]

Vienas i§ DI modeliy pavyzdziy yra "text to image" (tekstas j vaizdg) modelis. Tai yra
modelis, kuris gali paversti tekstine informacija j vizualia informacija, pvz., paveikslus. Sie modeliai
yra labai naudingi, nes jie gali padéti kurti vaizdinius, kai néra galimybés juos fotografuoti arba
sukurti piesiant ranka [7, 8]

Dirbtinio intelekto vaizdy generavimo modelis ir jo funkcijos

Stable Diffusion — dirbtinio intelekto modelis, kuris gali generuoti realistiSkus vaizdus i$
tekstiniy apra§ymy. Sis modelis sukurtas 2022 m. Stable Diffusion palaiko galimybe kurti naujus
vaizdus nuo nulio naudojant teksting jvestj, kurioje apraSomi elementai, kurie turi buti jtraukti arba
nejtraukti  iSvestj. Esamus vaizdus dirbtinis intelektas gali sugeneruoti taip, kad j juos biity jtraukti
nauji elementai. Be to, modelis taip pat leidZia naudoti uZuominas, kad i§ dalies pakeisty esamus
vaizdus.[6]



Stable Diffusion naudojimas ONLINE

Stable Diffusion 2.1 Demo yra pradiné $io modelio versija, kurig gali iSbandyti kieckvienas
vartotojas. Si versija nereikalauja galingo kompiuterio ar gebéjimy perprasti ir koreguoti jvairius
jvesties nustatymus, bet $ios versijos iSgaunami vaizdy rezultatai néra visiskai tikslis ir kokybiski
(zr. 1 pav.) [8].

« Stable Diffusion 2.1 Demo

Stable Diffusion 2.1 ion 1 Space here

Generate image

@ Share to community

Advanced settings -«

1 pav. Stable Diffusion versija ONLINE rezimu

(Nuoroda j modelj— Stable Diffusion 2-1 - a Hugging Face Space by stabilityai)

Idiegiama versija AUTOMATIC1111 GUI (Grafiné vartotojo sasaja)

AUTOMATICI1111 (sutrumpintai A1111) yra skirta pazengusiems vartotojams. Jdiegiama
versija yra nemokama ir $ig s3sajg galima naudoti per "Google Colab" platforma, taip pat parsisiysti
"Windows" arba "Mac". Minimaliis reikalavimai apima ne maziau kaip 6 GB VRAM turintj grafinj
procesoriy, kuris yra daugumoje Siuolaikiniy NVIDIA vaizdo ploks¢iy. Be to, reikia mazdaug 10 GB
kietojo disko atminties ir suderinty kity kompiuterio komponenty (Zr. 2 pav.) [10].

2 pav. Grafiné vartotojo sgsaja


https://huggingface.co/spaces/stabilityai/stable-diffusion

Grafin¢je vartotojo sasajoje pakeisti modelio funkciniai nustatymai: (zr. 3 pav.) [1,4]

Teksto jvestis (Prompt): raSomas tekstas kg norima matyti vaizde. Tekstas formuojamas
konkreciai ir i§samiai, naudojant jvairius raktazodzius.

Neigiama jvestis (Negative Prompt): raSomas tekstas, ko nenorima matyti. DaZniausiai
naudojamos universalios neigiamos jvestys.

Bandymy metodas (Sampling method): vaizdo generavimo greicio ir kokybés gerinimui buvo
naudojamas DPM++ 2M Karras atrinkimo proceso algoritmas.

Bandymy zingsniai (Sampling steps): daugeliu atvejy tinka 25 Zingsniai, bet geresnei vaizdo
kokybei gauti Zingsniy skaiCius didinamas.

Plotis ir aukstis: iSvesties vaizdo dydis. Pavyzdziui, portretiniam vaizdui, kurio kraStiniy
santykis 2:3, nustatomas plotis 512, o aukstis - 768 pikseliy.

CFG skalé: parametras, kuriuo galima valdyti, kiek modelis turéty atspindéti jvestyje
(Prompt) pateikta teksta.

Stable Diffusion checkpoint
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3 pav. Grafinés vartotojo sgsajos nustatymai

Vaizdo generatoriui pateikiama teksto jvestis turi buti i§sami ir konkreti. Taip pat jvedamas tekstas
turi biiti raSomas angly kalba. Teksto jvestj galima kurti pagal raktazodziy kategorijas, pradéti nuo
objekto iki apSvietimo vaizde. Galima papildyti jvest] Zodziais ir stebéti, kaip rezultatas skiriasi bei jj
lyginti su pries tai buvusiais vaizdais. [2,3,9]

Ivesties raktazodziy kategorijos yra §ios: [2,3,9]

Tema (Subject)

Medija (Media)

Stilius (Style)

Atlikéjas (Artist)

Interneto svetainé (Website)

Skiriamoji geba (Resoliution)

Papildoma informacija (Additional details)
Spalva (Colour)

Apsvietimas (Lightning)



DI vaizdo generatoriaus funkcinéms galimybéms apzvelgti buvo atliktas skaitmeninis
eksperimentas, kuriame numatyta pateikti tam tikrg trumpa apraSymg ir perzitréti, kaip modelis
sugeneruoja paveikslélius pagal apraSymg. Galima pabandyti naudoti skirtingus apraSymus ir
perzituréti, kaip dirbtinis intelektas juos interpretuoja ir sugeneruoja vizualius atvaizdus. Tai gali
padéti geriau suprasti, kaip veikia Sis modelis ir kokie yra jo privalumai ir trilkumai.

e Vaizdo generavimas — objektas (Subject)

Objektas yra tai, kg norima matyti nuotraukoje. Dazna klaida - nepakankamai apraSyti
objektai. Kuriama Emma Watson, kaip burtininkés i§vaizda. Tarkime ji yra galinga, paslaptinga ir
naudoja zaiby magija. Norima, kad ji atrodyty idomiai su detaliai apraSyta apranga (zr. 4 pav.).

Ivestis (Prompt) — Emma Watson as a powerful mysterious sorceress, casting lightning magic,
detailed clothing (Emma Watson kaip galinga paslaptinga burtininké, skleidzianti zaiby magija,
detaliis drabuziai).

4 pav. Eksperimento rezultatas Nr. 1

e Vaizdo generavimas: stilius (Style)
Tai reiskia meninj vaizdo stiliy. Pavyzdziui, impresionistinis, siurrealistinis ir Kt. Prie
tekstinés jvesties nurodomi stiliai: hiperrealistinis, fantastinis, siurrealistinis, pilnas kiinas (Zr. 5 pav.).

Ivestis (Prompt) — Emma Watson as a powerful mysterious sorceress, casting lightning magic,
detailed clothing, digital painting, hyperrealistic, fantasy, Surrealist, full body. (Emma Watson kaip
galinga paslaptinga burtininké, metanti zaiby magija, detalis drabuziai, skaitmeniné tapyba,
hiperrealisting, fantazija, siurrealistiné, pilnas kiinas).




5 pav. Eksperimento rezultatas Nr. 2

e Vaizdo generavimas: neigiama jvestis (Negative prompt)

Neigiamos jvestys naudojamos panaikinti jvairias detales, modifikuojant gaunamg rezultata,
rySkinant vaizdg ir padarant ji realistiSkesniu. Neigiamos jvesties zodziy papildymas gali biiti
kartotinio proceso dalis. Raktazodziai gali buti objektai arba kiino dalys, kuriy norima vengti (Zr. 6
pav.).

Naudojama universali neigiama tekstiné jvestis: ugly, tiling, poorly drawn hands, poorly
drawn feet, poorly drawn face, out of frame, extra limbs, disfigured, deformed, body out of frame,
bad anatomy, watermark, signature, cut off, low contrast, underexposed, overexposed, bad art,
beginner, amateur, distorted face (negrazus, plytelés, blogai nupiestos rankos, blogai nupiestos kojos,
blogai nupiestas veidas, iskrites 1§ kadro, papildomos galtinés, i§sigimgs, deformuotas)

Ivestis (Prompt) — Emma Watson as a powerful mysterious sorceress, casting lightning magic,
detailed clothing, digital painting, hyperrealistic, fantasy, Surrealist, full body, by Stanley Artgerm
Lau and Alphonse Mucha

6 pav. Eksperimento rezultatas Nr. 3

Galima pastebéti kaip rezultatas skiriasi j jvest] pridéjus keleta raktiniy Zodziy. Kuriant su
Stable Diffusion gerus vaizdus, rezultatus galima iSgauti ir nepanaudojus visy raktiniy zodziy
kategorijy, bet nuolat tobulinant jvestj ir eksperimentuojant.

Dirbtinio intelekto vaizdy generavimo modelio pritaikymo galimybeés [5]
DI vaizdy generavimo modelis Stable Diffusion gali biti pritaikomas:

e produkty katalogy vaizdy generavime — gali biiti naudojama katalogams skirtiems
produkty atvaizdams generuoti, todél nebereikia rankiniu biidu fotografuoti produkty;

e Jlogotipy kiirime — galima naudoti jmoniy logotipams kurti, taip sutaupant laiko ir pinigy
dizaino i$laidoms ir kt.;

e vaizdy redagavime — galima naudoti automatiniam vaizdy redagavimui, tod¢l jmonés gali
greitai ir lengvai keisti esamus vaizdus;

e vaizdy retusavime — galima naudoti automatiniam vaizdy retusavimui, tod¢l jmonés gali
greitai ir lengvai pagerinti vaizdy kokybe.



7.

8.
9.

ISvados

e Stable Diffusion yra vienas i$ dirbtinio intelekto modeliy, kuris gali biiti naudojamas
vaizdy generavimui i§ tekstiniy aprasymy.

e Stable Diffusion yra atvirojo kodo modelis, tai reiskia, kad kickvienas, turintis reikiamy
techniniy jgudziy, gali ji jsidiegti ir panaudoti fantastiniy ir realistiniy vaizdy
generavimui.

e I3analizavus Stable Diffusion modelj ir jo funkcijas, numatytos modelio pritaikymo
galimybes.

e Modeliui tobuléjant, skaitmeniniy eksperimenty biidu, idomu stebéti jo pazangg ateityje.
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UAB ,AKLETA“ KROVINIO PRISTATYMO LOGISTINES
TECHNOLOGIJOS VERTINIMAS: MUITINIO TARPININKAVIMO
ATVEJIS

Jelizaveta Revzova, lekt. Margairta Varniené

Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla, 1. Kanto g. 7
Klaipéda
Abstract. Logistika and customs are closely related areas, especially in international trade. Customs is a government
institution responsible for controlling and regulating the movement of goods across borders. Customs plays a crucial role
in supporting legitimate trade and enhancing competitiveness, ensuring fair customs duties and tax payments, combating
counterfeiting and piracy, processing information, assessing changes in the nature of trade, conducting risk assessments
to uncover financial fraud, terrorist activities, organized crime, drugs, and terrorism, and protecting the environment and
citizens from all kinds of hazardous goods. Customs procedures and rules are intended to ensure the legitimate
international movement and taxation of goods and services. Customs inspection, which may involve physical inspection
of goods, document verification, or the application of special customs procedures, is necessary to ensure that goods
comply with customs regulations and are not illegally transported. The article analyzes the logistics technology of cargo
delivery with customs brokerage by UAB "Akleta" and describes the key elements of cargo delivery logistics technology.

Ivadas

Tyrimo aktualumas: Esant nestabiliai situacijai pasaulyje kroviniy gabenimo technologijos tampa
sudétingesnés, atsirado naujy teisinio poveikio kontrolés priemoniy — sankcijy, kas turéjo jtakos
visai tiekimo grandinei. Visa kontrole vykdo muitiné, kuri uztikrina j ES muity teritorija jveZamoms,
bei i§ jos iSvezamoms prekéms nustatytus apribojimus, bei specialiuosius reikalavimus. Kaip
pavyzdziui, jeigu krovinys yra gabenamas i§ Salies kuriai néra biidinga Sita preke, t.y. ,,nelogiskas
marsrutas® muitinei gali kilti jtarimy, todél muitiné gali vykdyti fizinj prekiy tikrinima. Sankcijos,
turi jtakos vienai i$ krovinio gabenimo technologijos grandziy — muitiniam tarpininkavimui. Dél
sankcijy muitinés fiziniai patikrinimai muitinés procediry jforminimo metu, tapo daznesni, dél ko
krovinio gabenimas gali uZtukti ilgiau arba buti visiSkai sustabdytas.

Kiekvienos prekés, didelés ar mazos, judéjimas yra fiksuojamas bei kontroliuojamas muitings ir kity
institucijy teisés akty jgyvendinimo, apskaitos, statistikos kaupimo, analizés bei kitais tikslais.
Atitinkami muitinés formalumai, prekiy pateikimas ir deklaravimas muitinei yra neiSvengiami
tarptautinio logistikos kanalo procesai, kuriuos atlikti geba ir/ar nori ne visi Sio kanalo subjektai.
Lietuvoje, kaip ir visose ES Valstybése, prekés klasifikuojamos pagal Europos Bendrijos
Kombinuotgja nomenklatiira (KN) kurioje yra pateiktos tarifinio ir netarifinio uZsienio prekybos
reguliavimo priemonés. Kilus abejonéms d¢l klasifikavimo pagal Kombinuotaja nomenklatiira, tai
yra prekés kodo tikslumo, muitinés pareiginai gali vykdyti fizinj tikrinima.

UAB ,,Akleta” muitinés tarpininkai laikosi teisés akty reikalavimy, tiesiogiai atstovauja kliento
interesams muitingje procediry jforminimo ir prekiy patikrinimo metu, kliento vardu teikia
Valstybinés augalininkystés tarnybai prie zemés tkio ministerijos, ir Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybai prasymus atitinkamiems sertifikatams ir pazymoms gauti.

Tyrimo objektas — UAB ,,Akleta* krovinio pristatymo logistinés technologijos.

Tyrimo tikslas — [vertinti UAB ,,Akleta” krovinio pristatymo logistines technologijas muitinio
tarpininkavimo atveju.

Tyrimo uZdaviniai:



1. Apibudinti kroviniy pristatymo logistinés technologijos pagrindinius elementus;
2. Analizuoti UAB ,Akleta® krovinio pristatymo logistinés technologijos muitinio
tarpininkavimo atveju;
Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, teisés akty analizé, rezultatu interpretavimas
ir UAB ,,Akleta“ statistiniy duomeny analize.

KROVINIO PRISTATYMO LOGISTINES TECHNOLOGIJOS PAGRINDINIAI
ELEMENTAI

Siame skyriuje apZvelgsime pagrindinius kroviniy pristatymo logistinés technologijos
pagrindinius elementus. I$skirsime tokius elementus kaip transportas, sandélis (perkrovimas) ir
kontrol¢ kurioje reikia atkreipti ypatinga démesj muitinei, deklaravimui ir informacijos pateikimui.

1.1 Krovinio pristatymo logistiniy technologijy teoriné samprata

Logistika — mokslas apie materialiyjy, informaciniy, finansiniy, Zmoniy ir kity srauty judéjimo
planavima, kontrole ir reguliavimas. Tai organizavimas ir prekiy pristatymas nuo pirminio $altinio
iki galutinio vartotojo bei reguliuojami srautai procesai. Procesai kurie nuolat koordinuojami ir
tobulinami, pagal veiklos pobudj gali buti skirtingi pvz. tiekimo (pirkimo; susijusi su materialiyjy
iStekliy partipinimu), gamybos (sprendzia materialiyjy iStekliy judéjimo nuo zaliavy iki galutinio
produkto problemas), paskirstymo (rinkodaros; specializuojamasi produkcijos realizavimo srityje),
transporto (transporto priemoniy, marSruty parinkimas ir kita), informaciné (informacijos rinkimo,
apdorojimo, perdavimo procesai) ir kitos logistikos. Logistika yra labai dinamiska ir sudétinga sritis,
kuri nuolat kinta ir reikalauja nuolatinio tobulé¢jimo ir pritaikymo prie naujy technologijy ir rinkos
poky¢iy. Todél logistikos specialistai turi turéti jvairiy ziniy ir jgtdziy, kad galéty efektyviai tvarkyti
prekiy ir paslaugy judéjimg ir uztikrinti, kad tiekimo grandiné buty veiksminga ir patikima.
Atsizvelgiant j logistikos proceso principus yra sukuriama salyga, kad tinkamos prekés patekty pas
reikiamus gavéjus, tinkamy laiky ir kiekiy.

Tarptautine logistika yra logistikos Saka, kuri susijusi su prekiy ir paslaugy judéjimu tarp skirtingy
Saliy. Tai apima visus procesus, susijusius su prekiy gabenimu per sienas, per vandenynus ir Orus,
valstybiy muity procediiromis, tarptautiniais sandéliais ir kitais elementais, susijusiais su prekiy ir
paslaugy tarptautiniu tiekimu ir platinimu. Tarptautiné logistika yra ypa¢ sudétinga dél tarptautinés
prekybos taisykliy ir procediiry, taip pat de¢l skirtingy kultiiry, kalby ir teisiniy sistemy. Siekiant
sékmingai tvarkyti tarptauting logistika, butina turéti specialias Zinias ir jglidZius, susijusius su
tarptautine prekyba, muitais, muitinés procediiromis, tarptautiniais gabenimo bidais ir Kkitais
elementais. Tarptautiné logistika apjungia visus veiksmus ir procesus, kurie gali turéti jtakos
prekiy/kroviniy judéjimui, kad taisyklingai vykdyti logistika tarptautiniy mastu reikia atlikti analize
ir pirmiausiai parinkti tinkamg transporta nes tai turés jtakos pristatymo laikui.

Transportas — zmoniy, prekiy, kroviniy ar medziagy judéjimas i vienos vietos ] kita, paprastai
naudojant tokias transporto priemones kaip autotransportas, jiiry transportas, gelezinkelio transportas,
oro transportas ir vamzdyny transportas. Transporto sritis apima jvairias transporto rusis, transporto
politika, reglamentus ir planavima, taip pat transporto veiklos poveikj aplinkai ir socialinj poveikj.
Pagrindinés transporto rasys logistinéje technologijoje pateiktos (1 pav).

Jiiry transportu gabenama apie 90 % visos pasaulio prekybos kroviniy. Tarptautinéje laivybos
rinkoje dalyvauja daugiau kaip 50 tikst. prekiniy laivy, registruoty 150 valstybése. Laivais gabenami
jvairios nomenklatiiros kroviniai. (Locaitiené, V., Belakova, O., Rubeziené, A., Varniené¢, M.,
Zukauskaité, A., 2019).


https://www.vle.lt/straipsnis/rinkodara/

Gelezinkeliy transportas yra viena i$ transporto rusiy ir yra ukio dalis, skirta vieSiesiems ir
iikio subjekty poreikiams tenkinti — keleiviams, bagazui ir (ar) kroviniams gelezinkeliais vezti,
manevruoti (Sinkevicius, 2017). Gelezinkeliy transportu patogu vezti didélj prekiy kiekj, kadangi
vagonas turi didesnj krovumg nei autotransportas.

Autotransportas vienas i§ patogiausiy transportu, kroviniai gali biiti surinkti ir pristatyti j visus
punktus, kur tik gali privaziuoti automobilis, jy neperkraunant. Biitent §i ypatybé tinkamiausia i$ visy,
kai pervezant krovinius viduje pirmenybé teikiama autotransportui bei reikia apibrézti, kad
autotransportas pasireiskia vezimo greiciu.

Oro transportas turi kelias privalumy palyginti su kitomis transporto priemonémis. Pirmiausia,
jis yra greitas, nes oro transporto priemonés gali pasiekti didelj greitj ir greitai nuvykti per didelius
atstumus. Antra, oro transportas yra patikimas, nes oro linijos turi grieztas saugos taisykles ir
prieziliros programas ir daug paprastesnis pakavimas.

Vamzdyny transportas yra transportavimo buidas, kai skystis ar dujos pervezamos per uzdarg
vamzdziy sistemg. Tai daznai naudojama chemijos, naftos ir dujy pramonéje, kad buty galima
pervezti chemines medziagas ar zaliavas i§ vienos vietos j kita.

1 pav. Pagrindinés transporto riiSys logistingje technologijoje

Krovinio saugojimo vieta yra svarbi logistikos dalis, kuri padeda islaikyti krovinio kokybe ir
saugumg. Tinkamai parinkta saugojimo vieta gali padéti uztikrinti, kad krovinys bus saugus,
nepazeistas ir nepasieks kenksmingy salygy, kurios gali pakenkti krovinio vertei arba saugumui. Kita
svarbi krovinio saugojimo vietos parinkimo savybé yra prieinamumas. Vieta turi biiti lengvai
pasiekiama ir pasiekiama transporto priemonémis. Atsizvelgiant j krovinio fizinés/cheminés savybes
galima tinkamai parinkti kokioms sglygom ir kokiame terminale jis bus saugomas. Krovinius galima
1§skirti j tris raisis:

1. Masiniai kroviniai;

2. Generaliniai kroviniai;

3. Specialieji kroviniai.
Masiniai kroviniai sudaro apie 80 % jura gabenamy kroviniy (UNCTAD, 2016). Tai skystieji (nafta
ir jos produktai), suverstinai ir birieji kroviniai. TradiciSskai, masiniy kroviniy gabenimo jiiry
transportu tendencijos analizuojamos, atsizvelgiant j tokiy kroviniy, kaip nafta, griidai, anglis,
gelezies ruda, tarptautines prekybos tendencijas. (Locaitiené, V., Belakova, O., RubeZiené, A.,
Varniené, M., Zukauskaité, A., 2019).

Generaliniai kroviniai tai jvairaus pobuidzio kroviniai. Kaip pvz. negabaritiniai, nespecializuoto tip0
kroviniai. Generaliniy kroviniy nomenklatiira ypac jvairi, kadangi jie gali biiti gabenami supakuoti -
maisais, dézémis, rySuliais, rulonais, paketais ir atskirais vienetais ir nesupakuoti.

Specialieji kroviniali itin iSskirti nes tai kroviniai kurie yra pavojingi arba greitai gendantys. Tokiems
kroviniams taikomi specialieji reikalavimai, reglamentai ir tarptautinés konvencijos.



Viena i§ buvimo viety tokiy kroviniy - skirtingi terminalai, transporto sistemos elementas kuriame
prasideda arba pasibaigia gabenimo marsrutas. Terminaluose kroviniams pakrauti ir transportuoti
naudojamos transporto priemonés, pakrovimo, perkrovimo ir iSkrovimo technika, sandéliy jranga ir
tara kroviniams pakuoti. Dél skirtingy kroviniy fiziniy/cheminiy savybiy uosto terminalai taip pat
skiriasi pagal turimg tarptautinéje prekyboje paklausg, galima iSskirti tokius terminalus kaip;

1. Biriyjy kroviniy terminalas;

2. Konteineriy terminalas;

3. Skysty kroviniy terminalas;

4. Ro-ro kroviniy terminalas.
Sandélis yra vieta, skirta laikyti ir saugoti prekes arba krovinius iki jy iSgabenimo gaveéjui. Sandéliai
yra svarbiis tiek gamybos, tiek prekybos sektoriui, nes jie uztikrina prekiy ir kroviniy saugumag ir
tvarkyma. Sandéliuose prekés gali biiti saugomos ir laikomos jvairiais biidais, priklausomai nuo
kroviniy pobiidzio ir reikalavimy. Siuolaikiniai sandéliai yra jrengti specializuota technika, kurioje
naudojama automatinés ir kompiuterizuotos sistemas, kurios padeda kontroliuoti prekiy atsargy lygj,
krovimo ir iSkrovimo procesus, taip pat leidzia atlikti efektyvesng¢ prekiy ir kroviniy tvarkyma

Pagal paskirtj skiriamas gamybinis ir skirstomasis sandélis, jeigu pagal konstrukcijg ir saugojimo
salygas sandéliai skirstomi | atvirus, uzdarus ir specialius sandélius. Sandélio struktiira priklauso nuo
sandélio tipo, atsizvelgiant j tai parenkama tinkama jranga ir vieta. Atviri sandéliai — sKirti tokiom
prekém kurioms neturi jtakos meteorologiniai veiksniai. UZzdari sandéliai — patalpos, skirtos saugoti
prekes, kurioms reikia specialiy laikymo (sandéliavimo) salygy. Specialtis sandéliai — skirti prekéms
turin¢ios fiziniy-cheminiy savybiy, dazniausiai tai sandéliai kuriose yra sandéliuojama nafta, jos
produktai, griidai ir greitai gendantys produktai. Pagal konstrukcijg ir saugojimo salygas sandéliai
vizualiai pateikti 2-me paveiksle.

2 pav. Sandeliai, kurie skirstomi pagal konstrukeijg ir saugojimo salygas

Logistikos procese vienas i§ svarbiausiy pagalbiniy instrumenty — informacijos apdorojimas ir
tvarkymas. Siais laikais tai veiklos riys be kurios bus sunku greitai ir sklandZiai organizuoti prekiy
pristatyma nuo pradinio Saltinio iki galutinio gavéjo. Déka informacijos kaupimui ir tvarkymui,
galima vykdyti duomeny analizé, kad matyti kokioje proceso eigoje yra nesklandumy. Siais laikas
logistikg nejmanoma valdyti be logistikos procesy valdymo informaciniy sistemy, nes jy taikymas
leidzia valdyti logistikos veiklg realiame laike ir stebéti pokyCius. Déka tuo galima operatyviai
nustatyti atsiradusius nesklandumus ar trukdzius ir pasalinti jos nei prekiy judéjimas sustos. Norint
valdyti transportavimo procesa logistikos sektoriuje kurioje duomeny perdavimas ir sklandus
bendradarbiavimas yra itin svarbus, reikia taikyti informacinés elektroniniy duomeny valdymo
technologijas. Tai yra reikia taikyti intelekting logistikg kurios déka yra valdomas logistikos veiklos
procesas realiame laike, operatyviai nustatomi sutrikimai kurie yra paSalinami anks¢iau nei pastebi
klientas. Tai daroma per efektyvias informacines sistemas kai informacija apdorojama ir tvarkoma
keliais budais:



e Prekiy srauto valdymas: tai yra technologinis procesas, kuriuo valdomas prekiy ir
kroviniy judéjimas tarp tiekéjy, sandéliy ir pirkéjy. Sio proceso metu tvarkomos prekiy
ir kroviniy atsargos, taip pat planuojamas jy judé¢jimas.

e Transporto valdymas: tai yra technologinis procesas, kuriuo valdomas transporto
priemoniy naudojimas. Sio proceso metu tvarkomi marsrutai, kroviniy pervezimo
tvarkarasciai, prekiy stebéjimas ir atsekimas, taip pat jvairts transporto dokumentai.

e Atsargy valdymas: tai yra technologinis procesas, kuriuo valdomos prekiy ir kroviniy
atsargos. Sio proceso metu tvarkomos atsargos, planuojamas prekiy ir kroviniy
judéjimas, stebima jy biikl¢ ir atlickamas atsargy inventorizavimas.

e Duomeny apdorojimas: tai yra technologinis procesas, kuriuo tvarkomi visi logistikos
veiklos duomenys. Sio technologinio proceso metu tvarkoma informacija apie
krovinius, transporta, sandélius, atsargas ir kt. Duomenys yra tvarkomi ir saugomi
elektroniniuose formatuose, kad biity lengviau juos naudoti ir pasiekti.

Visi $ie technologiniai procesai yra susij¢ nes jie padeda uZztikrinti, kad kroviniai biity pristatomi
savalaikiskai ir tiksliai. Tai leidzia logistikos jmonéms sutaupyti laiko ir pinigy, o taip pat uztikrinti
gerg klienty patirtj. Taigi trumpai sakant informacinés technologijos yra labai svarbios optimizuojant
transporto sistemy veikla, informaciniy sistemy naudojimas gali pagerinti logistikos veiklos kokybe,
saugumas bei efektyvumag. Déka informaciniy technologijy jtraukima j logistikos sritj, kiek vienas i§
proceso dalyviy orientuojasi realiam laike kokiam gabenimo etape randasi krovinis. Visoje prekiy
pristatymo tarptautinés logistinés technologijos grandinéje svarbus momentas yra muitinés
procediiros. Prekés pateikiamos jforminimui valstybinéms kontroliuojancioms institucijoms, t.y:

Muitine - valstybés tarnyba, kuri atsakinga uz muitinés taisykliy ir teisés akty laikymasi, kai prekes,
paslaugos arba kiti produktai keliauja per valstybés sieng. Muitinés prieziliros priemonémis uztikrinti
muity teisés akty jgyvendinima, administruoti importo ir eksporto muitus ir kitus muitinés
administruojamus importo ir eksporto mokescius, kontroliuoti bendrojo muity tarifo, muity ir kity
muitinés administruojamy mokesc¢iy bei jy lengvaty, taip pat muity teisés akty nustatyty importo,
eksporto ir tranzito draudimy bei apribojimy taikyma, tvarkyti prekiy importo ir eksporto bei
prekybos su kitomis Europos Sajungos valstybémis narémis statistikg (Regulation (EU) No. 952/2013
of the European Parliament and of the council, 2013). Muitinés tarnybos turi didel¢ jtaka prekybai
tarp Saliy, kai prekés ir paslaugos gabenamos per valstybiy sienas. Muitiné savo veikloje susiduria su
dviem uzduotimis, kurios tarpusavyje sunkiai suderinamos: Sudaryti palankias sglygas verslui
plétotis ir kokybiSkai atlikti muitinés procediiras. Verslo atstovai yra suinteresuoti kuo maziau laiko
prarasti atliekant muitinj} deklaravimg ir tikrinimg, nes laikas matuojamas pinigais, tuo tarpu
sprendZiant visuomenés saugumo problemas, biitina patikimai jvertinti prekiy siuntos rizika, o Sis
darbas reikalauja nemazy laiko sagnaudy

Valstybiné augalininkystés tarnyba (toliau VAAT) - valstybés institucija, kuri atsakinga uz augaly
apsauga, Zzemés ukio produkty kokybeés kontrolg ir jy prekybos reguliavimg. VAAT vykdo stebéseng
ir kontrolg, kad bty laikomasi augaly apsaugos taisykliy, kad buty iSvengta kenksmingy vabzdziy,
ligy ir neigiamo poveikio gamtai.

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (toliau VMVT) yra Lietuvoje veikianti valstybiné
institucija, atsakinga uz maisto produkty kontrol¢ ir veterinaring prieziirg. VMVT veikia siekiant
uztikrinti, kad maisto produktai, kurie patenka j vartotojy rankas, biity saugs ir atitikty nustatytus
standartus. VMVT atlieka maisto produkty gamybos ir platinimo kontrolg, uztikrina, kad maisto
produktai buty tinkamai apdorojami ir saugiai laikomi. Taip pat VMVT atlieka mésos ir kity
gyviininés kilmés produkty, pavyzdziui, pieno ir kiau$iniy, kontrole, kad buty uztikrinta jy kokybé ir
saugumas



Visi prekiy pristatymo logistinés technologijos etapai ir patikrinimai priklauso nuo prekiy
klasifikacijos. Krovinius galima klasifikuoti pagal skirtingus kriterijus, pvz., pagal juy prekiy kilme,
medziaga, cheming sudétj ir atliekamg funkcija.

Pagal kilme — pagal prekiy kilme, pavyzdziui gyvininés, augalinés kilmés, zuvininkystés,
mineralogijos ir t.t. Pagal chemine sudétj, pavyzdziui, taukai, chemijos pramonés preparatai,
plastikai, guma ir t.t.. Pagal medziagg, i$ kurios pagamintos prekés, pavyzdziui, oda, kailiai, mediena,
popierius, metalai ir t.t. Pagal atlickamqg funkcijq, pavyzdziui, avalyné, mechaniniai ir elektriniai
jrenginiai, transporto priemonés, laikrodziai, muzikos instrumentai, ginklai, baldai ir t.t.
(Gurevicieng, 2008).

Kalbant ant apie pagrindinius logistikos technologijos elementus, taisyklingai organizuoti logistikos
pagrindiniai elementai leidzia jmonéms optimizuoti materialinius, finansinius ir darbo iSteklius nuo
kuriy priklauso materialiy vertybiy judéjimo srautas ir laiko kastai. Tarptautingje prekyboje ir
logistikoje dazniausiai susiduriama su tarptautine tiekimo grandine, t. y. tarptautiniu materialiniy
vertybiy (prekiy, kroviniy ir kt.) judéjimu. Tarptautinés tiekimo grandinés schema pateikta 3-me
paveiksle.

IVEZIMAS

/ @ VeZéias Muitinis tarpbininkavimas Vezéias \
Siuntéjas :> Vaslis:z:es ::> Muitiné :> Sandélis/Térﬁinalas
Muitinis tarpininkavimas iLVeiéias
ISVEZIMAS <::j Muitiné <: Valstybés siena
N J

3 pav. Tarptautinés prekybos ir logistikos tiekimo grandiné

Kroviniy pristatyme labai svarbios yra informacinés (technologijos) programos skirtos konkreciai
veiklai ta¢iau su jg turi gali dirbti tik aukstos kvalifikacijos darbuotojas, turintis specialiy Ziniy.
Vienas 1§ tokiy specialisty yra muitinés tarpininko atstovas. Atstovavimas muitinéje (muitinis
tarpininkavimas) krovinio logistikos technologijos grandinéje uZima viena 1§ esminiy krovinio
pristatymo logistinés technologijos elementy. Kadangi nedeklaravus muitinei krovinio duomeny
visas krovinio pristatymas yra sustabdomas. Tuo laikotarpiu Kkai jis sustabdomas .krovinio negalima
pa/iSkrauti, perkrauti j/i§ transporto priemonés. Krovinio negalima nei j/iSvezti.

Apibendrinus, galima teigti, jog kroviniy pristatymo logistinés technologijos pagrindiniai elementai
yra transportavimas, sandéliavimas ir kontrolé, naudojant informacines duomeny sistemas. Kroviniy
pristatyme svarby vaidmenj atlieka naudojamos informacinés sistemos (programos) skirtos
konkreciai veiklai. Su tokiomis duomeny bazémis gali dirbti tik kvalifikuoti darbuotojai, pvz. muitinés
tarpininko atstovas. Atstovavimas muitinéje (muitinis tarpininkavimas) kroviniy logistinés
technologijos grandinéje uzima vienq is esminiy krovinio pristatymo logistinés technologijos daliy.
Kadangi nedeklaravus prekés duomeny muitinei kroviniy pristatymas yra sustabdomas, tokiu atveju
krovinio negalima pa/iskrauti, perkrauti j/is transporto priemonés. Visoje prekiy pristatymo



tarptautinés logistinés technologijos grandinéje svarbus momentas yra muitinés procediiros. Prekés
pateikiamos jforminimui yra kontoliuojami valstybinémis kontroliuojanciomis institucijomis, t.y:
Muitiné, Valstybiné augalininkystés tarnyba, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba.

1.2 Atstovavimas muitingje (muitinés procediry formalumai ir prekiy deklaravimas)

Muitiné yra pagrindiné prekiy judéjima kontroliuojanti institucija, jformindama muitinés procediiras
ir kitus muitinés sankcionuotus veiksmus kuriems atlikti yra taikomi specifiniai reikalavimai prekéms
kurios jvezamos/jSvezamos ]/1§ muity teritorijos. Muity teritorijos yra geografinés sritys, kuriose
taikomi specialiis muitinés reikalavimai. Tai yra teritorijos, kuriose muitiné turi teis¢ kontroliuoti
prekiy importg, eksportg ir tranzitg. Muity teritorijos yra svarbios tarptautinés prekybos procese, nes
jos uztikrina, kad prekés biity gabenamos teisétais biidais ir kad biity laikomasi muitinés taisykliy.
Muity teritorijos taip pat gali teikti ekonomines lengvatas prekybos procese, pavyzdziui, muitinés
mokesciy atidéjimg ar sumazinima. Visi muitinés formalumai prasideda nuo tuo momentu kai prekés
yra jvezamos arba i§vezamos i§ muity teritorijos. Muitinés procediiros ir prekiy deklaravimas yra
svarbios dalys tarptautinés prekybos procese. Muitinés procediiros yra teisiniai ir administraciniai
veiksmai, kuriy reikia atlikti siekiant iSleisti prekes tolesniam gabenimui. Muitinés procediiros apima
prekiy deklaravima, prekiy klasifikavima, muitinés mokesc¢iy apskai¢iavima ir sumokéjima, muitinés
formalumy atlikimg. Muitinés procediros gali skirtis priklausomai nuo prekiy kilmés Salies, prekiy
rasies, muitinés reikalavimy ir kity faktoriy. Muitinés procediiros yra procesai, kuriuos turi atlikti
ekonominés veiklos, norintys importuoti, eksportuoti ar tranzitu gabenti prekes. Sios procediros yra
skirtos uztikrinti, kad prekybos operacijos vykty teisétais budais ir kad buty laikomasi muitinés
taisykliy ir reikalavimy.

Kiekvienos Salies muitinés valdzia nustato savo muitinés procediiras ir reikalavimus, taciau Sios
procediiros dazniausiai apima Sias veiklas:

Prekiy deklaravimas: prekés turi biiti deklaruojamos, nurodant jy pobudj, kiekj, kilme, verte ir kitus
svarbius duomenis;

Prekiy klasifikavimas: prekés turi buti priskirtos muitinés tarifams ir klasifikacijoms, kad bty
nustatytos muitinés mokesciy ir kity mokesciy tarifai;

Muitinés formalumai: reikalingi dokumentai ir formalumai, tokie kaip muitinés deklaracijos,
jrodymai apie prekiy kilme, prekiy pirkimo-pardavimo sutartys ir t.t.;

Muitinés mokesciy apskaiciavimas ir mokéjimas: muitinés mokesc¢iai ir mokesciai uz kitus muitinés
procedury etapus turi buti apskaiciuoti ir sumoketi;

Prekiy isleidimas: muitiné turi suteikti leidima leisti jvezti/iSvezti/gabenti tranzitu prekes, jei visos
muitinés procediiros atlickamos pagal teisétus reikalavimus.

Svarbu atkreipti démes] | muitinés procediiras, kad biity iSvengta galimy sankcijy ir problemy
muitinéje. Ekonominés veiklos turi biiti pasiruose pateikti visus reikalingus dokumentus ir duomenis,
kad muitinés procediiros buty sékmingai atliktos ir prekes biity laiku iSveztos/iSveztos. Prekiy
deklaravimas yra svarbus procesas, kurio metu informacija apie prekes yra pateikiama muitinés
valdziai. Prekiy deklaravimas gali biiti vykdomas elektroniniu biidu arba rankiniu biidu. Deklaracijoje
yra nurodomi prekiy pavadinimas, prekes kodas, prekiy kiekis ir verté, kilmés Salis, muitinés tarifai
ir kiti duomenys.



Prekiy klasifikavimas yra procesas, kuriuo nustatoma prekiy tarifin¢ klasifikacija. Tarifine
klasifikacija yra sistema, pagal kurig prekes yra priskirlamos tam tikram tarifiniam kodui,
nustatan¢iam muitinés tarifus. Prekiy klasifikavimas yra atlickamas pagal Tarptauting prekiy
klasifikavimo sistemg. Reglamentu Nr. 2658/87 dél tarify ir statistinés nomenklattiros (TARIC) bei
dél Bendrojo muity tarifo tiklas - teisiniu pagrindu sukurti bendrg prekiy kodavimo ir klasifikavimo
sistema, kuri vadinama Kombinuotoji nomenklatiira (KN).

Kombinuotoji nomenklatiira (KN) yra tarptautiné prekiy klasifikacijos sistema, naudojama muitinése
visame pasaulyje. Si sistema yra paremta prekiy paskirties ir pobiidzio pagrindu ir apima prekiy
apribojimus, kodavimg ir mokesc¢iy tarifus, kuriuos taiko muitinés valdzia importuojamoms ir
eksportuojamoms prekéms. KN yra naudojama tam, kad buty uztikrinta, jog importuojant ir
eksportuojant prekes visame pasaulyje biity naudojami vienodi prekiy klasifikavimo kriterijai. Tai
padeda iSvengti nesusipratimy ir klaidy muitinés procedurose ir uztikrinti sklandy prekybos procesa
tarp skirtingy Saliy. KN susideda i§ astuoniy skaitmeny kody, kuriuos naudoja muitinés valdzia
identifikuodama prekes. Pirmieji Sesi kodai nurodo prekiy pobiidj, kilme ir paskirtj, o like du kodai
nurodo papildomg informacijg apie preke, tokia kaip jos dydis ar svoris. Kiekvienai prekei suteikiama
unikali KN kody kombinacija, kuri yra naudojama muitinéje, kad biity apskaic¢iuoti mokesciai ir
muitinés tarifai. Kombinuotos nomenklatiiros sudarymo stuktiira pateikta 4-ame paveiksle.

KN Lkodo struktiira

KN zudaro |

v Bendrosios aifkinimo tasyklés

(BAT):
¥ Skyr, skirsniy ir subpoziciy

XX — skirsnis;

XX — pozictja;

KK X — 88 subpozicija;
KOOI X 3O — KIV subpozicija;

S RS

pastabos;
v Skymm, skirsniy, pozicijy, 58
subpozicijy telestat;

- -

4 pav. Kombinuotos nomenklatiiros sudarymo struktiira

Atstovavimas muitin¢je (muitin€s tarpininko) paslaugy Lietuvos Respublikos teritorijoje teikimas yra
reglamentuojamas. Asmeny, teikianciy atstovavimo muitin¢je paslaugas, veiklg reglamentuoja
Sajungos muitinés kodekso 18 str., 39 str. a ir d punktai ir 170 str. 1 dalis. Sios Taisyklés
reglamentuoja Lietuvos Respublikoje ar kitoje Sajungos muity teritorijoje veikianciy, taip pat
Sajungos muity teritorijoje nejsisteigusiy asmeny ir jy darbuotojy, teikian¢iy atstovavimo muitinéje
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje identifikavimo kody suteikimg ir panaikinima, kody
struktiirg, taip pat Lietuvos Respublikoje jsisteigusiy asmeny (jy darbuotojy) kvalifikacijos
patvirtinimg ir panaikinimg (LRmuitine, 2017). Muitinés atstovavimo paslaugos apima daug skirtingy
veiksmuy, jskaitant prekiy deklaravimg muitinéje, muitinés mokesciy ir tarify skai¢iavimg, muitinés
dokumenty rengima ir pateikima, bei muitinés procediiry koordinavima su muitinés valdZia. Svarbu
pazymeéti, kad muitinés atstovavimo paslaugos paprastai gali teikti muitinés tarpininkas kuris yra
iSlaikes teorijos ir praktikos egzaming.

Lietuvos Respublikos muitinés kodeksas reglamentuoja prekiy importo, eksporto ir tranzito tvarka,
su ja susijusiy muitinés procediry atlikimg, importo ir eksporto muity ir mokesciy, taip pat importo
ir eksporto draudimy, apribojimy ir kontrolés priemoniy taikymga bei Lietuvos Respublikos muitinés
veiklos pagrindus (Europos Sajungos muitinés kodeksas, 2013). Norint atstovauti klienty interesus
Lietuvos Respublikos muitingje, muitin€s tarpininkas turi biiti Lietuvos Respublikos tikio subjektas



— fizinis ar juridinis asmuo kuris Lietuvos Respublikos teritorijoje vykdantis teisés akty
reglamentuojamg veikla, jstatymy nustatyta tvarka jgalioti atlikti vie$aji administravima.

Tarptautin¢je prekyboje muting atlieka lemiamg vaidmenj ne tik taikydama pagreitintus prekybos
procesus, bet ir uztiktina sauguma ir jgyvending veiksminga kontrole. Logistikos technologijoje tai
vieng i$ paskutiniyjy ir lemiamy grandinés elementy, kadangi be muitiniy formalumy kroviniy
gabenimas tarptautinéje prekyboje bus nejmanomas. Jvairios muitinés procediiros taikomos
atsizvelgiant | priezastis, kodél prekés importuojamos, eksportuojamos ar vezamos tranzitu. Anksciau
buvo taikomos 8 muitinés procediiros, naujasis Sgjungos muitinés kodeksas nustato tris pagrindines
muitinés procediiry grupes:

1. ISleidimas j laisvg apyvartg;
2. Prekiy iSvezimas i§ Sgjungos muity teritorijos;

3. Specialiosios procediros.
Minétos muitinés procediiry grupés pateiktos 1 lenteléje.
1 lentelé. Trys pagrindinés muitinés procediros pagal Sajungos muitinés kodeksa No. 952/2013

priemones, draudimai ir

lydimasis dokumentas

ISleidimas j laisva Pre.qu” iSveZimas i§ Sajungos muity Specialiosios procediiros

apyvarta teritorijos

Sumokami nustatytieji | Eksporto procediira taikoma kai Sajungos | Tranzitas paprastai

importo  muitai  ir | prekés iSgabenamos i§ Sajungos muity | suprantamas kaip kroviniy

mokesciai; teritorijos ]  treCigsias  Salis  arba | (prekiy) ir asmeny
iSgabenamos ] specialigsias fiskalines | vezimas per kurios nors
teritorijas valstybés teritorijg j kitas

valstybes.
Pritaikytos uzsienio | ISvezZimo muitinés jstaigai kartu su | Europos Sajungos tranzito
prekybos politikos | prekémis turi bati pateiktas Eksporto | sistemoje skiriamos trys

pagrindinés tranzito rasys:

apribojimai; Bendrasis tranzitas;
Sajungos tranzitas;

TIR tranzitas.

Atlikti  kiti  nustatyti Tranzitas — muitin€s
prekiy importo procediira, sudaranti
formalumai. galimybe asmenims,
gabenantiems prekes per
tam tikrg teritorija,
nemoketi mokesciy,

kurivos reikty sumokéti
jvezant prekes ] tg teritorijg
(arba 18 jos iSvezant).

Norint, kad prekés i§ treCiyjy Saliy patektu ; Europos Sajungos rinka, toms prekéms taikomas
iSleidimas j laisva apyvartg procediirg. ISleistos ] laivg apyvartg prekés i8S treCiyjy Saliy, prekes igyja
1§ N-statuso ] C statusg. Prekés gali buti iSleistos ] laisvg apyvarta tik tuo atveju, kai visi muitai ir
mokesciai sumokeéti ir atlikti visi reikalingi importo formalumai. Informacija apie reikalingus importo
muitus ir mokesc¢ius yra pateikta LITAR svetain¢je. LITAR pagalba deklaruojant prekés galima



suzinoti informacija apie ES muitus ir nacionalinius mokescius, tai naudingas instrumentas kuris
skirtas ES tarifinés ir kai kurios netarifinés informacijos gauti.

Uzsienio prekybos tarifinis muitas taikomas pusgaminiams, Zaliavai ir sudedamiesiems dalims, kad
padéti jmonéms be jprasty privalomyjy muity jos gauti. Uzsienio prekybos tarifinis muitas gali biiti
taikomas ir gataviems gaminiams, jeigu jy pridétiné verté yra pakankamai didélé, tad muity tarify
suspendavimas importuotoms prekéms gali laisvai judéti visoje Bendrijoje.

Tuomet netarifinis uzsienio prekybos reguliavimo priemoniy vis igyjas svarbesne reikSme.
Netarifinis muitas taikomas j ES muity teritorija jveZzamos/iSvezamoms prekéms kuriems yra
nustatyti papildomi draudimai, apribojimai ir specialieji reikalavimai. Nustatant netarifinj uZsienio
muitg, tuo metu vykdomas veterinaring, fitosanitarine, kokybés ir saugos kontrolé, visg tai suteikia
sgsaja tarp muitinés ir kity kontroliuojanciy jstaigy.

Muitinis tarpininkas deklaruojant prekés, naudojasi specialiais elektroniniais informaciniais
apdorojimo sistemas. Patiekiant deklaruotos prekés i muitinés sistema (MDAS), deklarantas turi
prieiga prie iSoriniy sistemy komunikacija su EM-VARTALI, kai iSorinés sistemos naudotojas buvo
autentifikuotas per BAD, kur BAD - Bendro naudotojy valdymo sistema arba bendras naudotojy
autentifikavimo portalas pvz. ,,Avilda®“. EM-VARTAI — muitinés elektroniniy paslaugy gavéjy ir jy
atstovy tapatybés nustatymo (autentifikavimo), prieigos teisiy suteikimo (autorizavimo), registravimo
sistema, kur galima matyti veiksmy eiga. Veiksmy eiga sistemoje ,, EM-vartai“ pavaizduota 5-ame
paveiksle.
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5 pav. Veiksmy eiga sistemoje ,,EM-vartai*

RIKS sistemq - Rizikos jvertinimo ir kontrolés sistema (RIKS) yra procesas, kuriuo nustatomi ir
jvertinami organizacijos veiklos rizikos veiksniai ir planuojamos priemonés, skirtos Sioms rizikoms
kontroliuoti ir valdyti. RIKS yra svarbi dalis organizacijos valdymo, nes ji padeda identifikuoti ir
spresti rizikos veiksnius, kurie gali trukdyti organizacijos tikslams pasiekti ir sukelti Zalg.

TRACES NT (angl. Trade Control and Expert System New Technology) yra elektroniné sistema, kuri
buvo sukurtas Europos Komisijos ir skirta stebéti prekybg gyviiny produkty, judéjimg vidaus rinkoje
bei importo ir eksporto metu.

NCTS (angl. New Computerised Transit System) yra Europos Sajungos (ES) keliy, vandens ir
gelezinkelio transporto pramonés bendradarbiavimo programa, skirta kontroliuoti ir stebéti tarptautinj
prekiy tranzitg per ES teritorijg.

Muitinis tikrinimas, siekdama uztikrinti, kad biity teisingai tatkomos muitinés veiklos taisyklés ir kiti
teisés aktai, reglamentuojantys prekiy, gabenamy tarp Bendrijos muity teritorijos ir treciyjy Saliy,
jvezimo, iSvezimo, tranzito, perkélimo ir galutinio vartojimo tvarkg bei Bendrijos prekiy statuso
neturin¢iy prekiy laikymo tvarka; tokiais veiksmais gali biiti latkomas prekiy tikrinimas, deklaracijos
duomeny tikrinimas, elektroniniy arba raSytiniy dokumenty egzistavimo ir autentiSkumo tikrinimas,



imoniy apskaitos registry ir kity registry tikrinimas, transporto priemoniy tikrinimas, bagazo ir kity
daikty, kuriuos gabena arba su savimi nesioja asmenys, tikrinimas, tarnybiniai tyrimai ir kiti panasts
veiksmai (Europos Bendrijos taryba, 1992). RIKS sistemoje yra daug indikatoriy, kurie atrenka
krovinio rizikg. Pagrindiniai RIKS sistemos atrankos kriterijai:

1. Prekés iS rizikos Saliy. (Pvz. Piety Amerika. Tikimybé, kad i$ jos bus vezamos nelegalios
prekeés yra didesné.);
2. Preke iS tokios Salies, kuri jai yra nebuidinga. (Pvz. Anglis 1§ i$ Salies, kurioje néra anglies
kasykly.);
Pertekliné preké vezama j Lietuva;
Prekés dokumentai nesutampa su logika;
Nelogiskas marsrutas, kuris kelia jtarimu;
Prekiy specifika. Jei preké yra vezama jai nebiidingu sezonu. Nevertingas krovinys yra
vezamas didelj atstumg. Mediciningé jranga visada yra raudoname kanale;
7. Ukio subjekto patikimumas. Jei siuntéjas arba gavéjas yra nepatikimas (néra daug
informacijos, praeityje yra jkliuves uz nusizengimus);
8. Automatiné RIKS sistemos atranka, kurioje yra numatytas zingsnis tarp tikrinamy kroviniy.
(Pvz. kas 30 — tas krovinys yra tikrinamas).
Po dokumenty jforminimo muitinis tarpininkas sulaukia i§ muitinés pranesima j kokj kanalg patenka
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krovinys. Kanalai biina trejy tipy, zalias, geltonas ir raudonas. Prekes kurios pateko j zaligja kanala
jiems netaikomas joks papildomas tikrinimas, muitin¢ sutikrina pateikta deklaranto informacija, jeigu
muitings pareiglinams nekilo jokiy jtarimy, dél logistikos marsruto, visi dokumentai tvarkingi ir nieko
netriiksta, tada prekés keliauja pas gavéja be laiko praradimo. Prekes kurios patenka j geltonajj kanala,
jiems taikomas lydin¢iy dokumenty ir deklaracijos tikrinimas, bet ne fizinis. Prekeés, kurios patenka j
raudong kanalg sustabdomos, §io atveju muitinés pareigiinais vykdomas fizinis, deklaracijos bei
lydin¢iy dokumenty tikrinima.

Apibendrinant galima teigti, jog muitiné — tai pagrindiné kontroliuojanti institucija nes jinai
kontroliuojq visqg krovinj judéjimg nepriklausant nuo krovinio specifikos kontrolés priemonés
jformindama muitinés procediiras ir kitus muitinés sankcionuotus veiksmus, taikant elektoriniy
duomeny valdymo sistemas. Atstovavimas muitinéje ir bendradarbiavimas su valstybés muitinés
jstaigq - viena iS pagrindiniy logistinés technologinés grandinés dalies, nes atliekamos muitinés
procediiros apima prekiy deklaravimg, prekiy klasifikavimg, muitinés mokesciy apskaiciavimg ir
sumokéjimq, muitinés formalumy atlikimgq be to, prekes nebus j\isvezamos prekes tarp Saliy. Sgjungos
muitinés kodeksas nustato tris pagrindines muitinés procediiry grupes. Isleidimas j laisvq apyvartg,
prekiy iSvezimas is Sgjungos muity teritorijos ir specialiosios procediiros.



2. UAB ,,AKLETA“ KROVINIO PRISTATYMO LOGISTINES TECHNOLOGIJOS
MUITINIO TARPININKAVIMO ATVEJU

Siame skyriuje bus apibiidintos UAB ,,Akleta paslaugos muitinio tarpininkavimo atveju. Bus
naudojami UAB ,,Akleta® statistiniai duomenys ir proceso sekos vertinimas tinklinio metodo
pagrindu.

2.1 UAB ,,Akleta* veiklos apibudinimas

UAB ,,Akleta jmoniy grup¢ savo veikla pradéjo nuo 2009 m. Jmone teikia kompleksines logistikos
paslaugas, pritaikytas kiekvieno kliento individualiems poreikiams. Bendradarbiaudami su patikimais
ir ilgameciais partneriais, uztikrina sklandy ir saugy kroviniy transportavimg nuo dury iki dury,
organizuoja prekiy perkrovima ir saugojima A kategorijos sandélyje, teikia muitinés tarpininkavimo
paslaugas, atstovauja klienty interesus valstybinése tarnybose, tarpininkaujant parduodant klienty
prekes.

Muitinio tarpininkavimo paslaugos yra viena i§ svarbiausiy ,,Akleta® teikiamy paslaugy, kadangi
muitinés procediiros gali biiti gana sudétingos ir reikalauja specialiy ziniy ir patirties. ,,Akleta*
muitinio tarpininkavimo paslaugy specialistai padeda klientams tvarkingai ir laiku vykdyti muitinio
formalumus, reikalingus importuojant ar eksportuojant prekes. Be to, muitinio tarpininkavimas yra
svarbus proceso etapas, ypac kai reikia pervezti krovinius tarp skirtingy Saliy arba kai reikia pervezti
tam tikrus produktus, kuriems taikomi ypatingi reikalavimai. Jmongje dirba 4 atvovai muitinéje kurie
yra patvirting savo kvalifikacijg ir gali teikti atstovavimo muitingje paslaugas Lietuvos Respublikos
teritorijoje, patvirtinta profesiné kvalifikacija, asmenims iSlaikius kvalifikacini egzamena.
Dokumentacijos pateikimo procesas muitin€s atstovy atveju daznai vyksta §iais Zingsniais:

Pradinis susisiekimas: Jmoné, kuri nori naudotis muitinio atstovo paslaugomis, pradeda
bendradarbiauti su atstovu muitinéje. Siuo etapu nustatomos paslaugy salygos, apibréZiamos
atsakomybés ir sudaromas sutartis dél muitinio tarpininkavimo paslaugy teikimo. Toliau pateikia
atstovui muitinéje reikiama informacija apie siuntinius, prekes arba dokumentus, kurie turi buti
deklaruojami muitingje. Tai gali apimti prekiy saraSa, kiekius, verte, kilmes Salis ir kitus reikiamus
duomenis.

Dokumenty paruoSimas: Atstovas muitinéje padéda jmonei paruosti reikiamus dokumentus, kurie
turés buti pateikti muitinés institucijai. Tai gali apimti prekiy sgrasus, kontraktus ir kitus susijusius
dokumentus. Norint jforminti deklaracija atstovas muitinéje, elektroniniu biidu pateikia deklaracija ir
prideda visus reikiamus dokumentus. Kai atstovas muitin¢je pateikia deklaracijg ir susijusia
dokumentacija muitinés institucijai, stebi deklaracijos tvarkos eiga, atlieka biitinas procediras ir
uztikrina, kad visi muitinés reikalavimai biity jvykdyti.

Muitinés patikrinimas: Muitinés institucija gali atlikti muitinés patikrinimg, kurio metu tikrinama
prekiy ir dokumenty atitiktis deklaracijoje pateiktiems duomenims. Muitinés atstovas gali dalyvauti
Sioje patikrinoje ir suteikti reikalingg pagalba.

UAB ,,Akleta“ muitinés tarpininky komanda:

1. Paruosia ir formina dokumentus pasirinktai muitinés procedirai (importui, eksportui,

2. tranzitui);

3. Kliento vardu teikia muitinei praSymus, skundus, gauna muitinés iSduodamus sertifikatus
ir paZzymas;



4. Tiesiogiai atstovauja kliento interesus muitin¢je procediry forminimo ir prekiy
patikrinimo metu, taip pat esant reikalui fitosanitaringje ir veterinaringje tarnyboje;

5. Teikia kitas su prekiy deklaravimu ir kitais muitinés formalumais susijusias paslaugas.

6. Uztikrinant visapusiu uZzsakymu realizavimg ir atsizvelgiant i1 visus ypatingus
pageidavimui UAB ,,Akleta” organizuoja kroviniy pristatymg kartu su savo jmonés
grupémis ir partneriais.

Grupés imonés ir partneriai:

UAB ,,Akleta“ — muitinés tarpininkavimo paslaugos ir klienty atstovavimas valstybés institucijose.
UAB ,,Akleta Logistics“ — kroviniy ekspedijavimas ir transportavimas.

UAB ,,Krona LT“ — didmeniné ir mazmeniné prekyba ir distribucija.

UAB ,,Jaky logistikos centras* — sandéliavimas ir krovos darbai.

UAB ,,Akleta Logistics“ teikia pilny ir daliniy kroviniy gabenimo paslaugas oro, juros ir sausumos
transportu. Pagal individualius kliento poreikius parenka optimaliausia kroviniy gabenimo biidg ir
uztikrina konkurencingg kaing. Kroviniy gabenimas jira. Siekant uztikrinti klientams optimaliausias
pervezimo kainas, bendradarbiauja su didziausiomis juriniy konteineriy linijomis. Gali pasiiilyti
patrauklias salygas jvairiy rii§iy konteineriy gabenimui i§ Siaurés ir Piety Amerikos, Afrikos, Azijos,
Artimyjy Ryty ir Europos uosty iki Klaipédos ar kito kliento pageidaujamo uosto. Kroviniy
gabenimas oru. Ypa¢ skubiems kliento uzsakymams organizuoja kroviniy gabenimg oru. Tai vienas
greiCiausiy, efektyviausiy ir patikimiausiy jvairiy rasiy kroviniy transportavimo biidy. Kroviniy
gabenimas sausuma. Teikia pilny ir daliniy kroviniy transportavimo paslaugas tarpmiestiniais bei
tarptautiniais marsrutais. Bendradarbiaudami su patikimais vezéjais, vezame jvairiy rasiy krovinius
Europoje, Baltijos ir NVS Salyse. Multimodalinis kroviniy gabenimas. Kroviniy gabenimui dideliais
atstumais, ypac tarp kontinenty, siiilome multimodaliniy pervezimy paslaugas — tai kroviniy
pervezimas, kuris vykdomas pasitelkiant keleta skirtingy transporto rusiy ir organizuojant krovinio
perkrovima bei kitas reikiamas operacijas. Ilgameciy partneriy déka galime uztikrinti saugy kroviniy
perkrovima ir sklandy transportavimg optimaliausiu marSrutu ir maZiausiomis iSlaidomis.

UAB ,,Jaky logistikos centras“ kartu su UAB ,,Akleta* atstovais teikia prekiy saugojimo muitinés
sandélyje paslaugas bei organizuoja kitas su kroviniy sandéliavimu susijusias operacijas — tai kroviniy
iSkrovimas/pakrovimas }/i§ sandélio, prekiy riiSiavimas, atrinkimas ir komplektavimas, pakuociy
markiravimas, kroviniy svérimas, matavimas ir perpakavimas.

UAB ,,Krona LT* vykdo didmening¢ ir mazmening prekybg ir distribucija. Profesionali jmonés
komanda turi ilgalaike patirt] pardavimy srityje ir konsultuoja klientus jy prekiy pardavimo ir
platinimo klausimais. Jmonés atstovai Latvijoje, Rusijoje, Vokietijoje s€¢kmingai uztikrina eksporto
pardavimy plétrg. 2020 metais pradéjo veikti jmonés elektroniné parduotuve.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,, Akleta * jmoniy grupé savo veiklg pradéjo nuo 2009 m., jmoné
organizuoja prekiy perkrovimq ir saugojimgq, teikia muitinés tarpininkavimo paslaugas, taip pat
atstovauja klienty interesus valstybinése tarnybose. IS teikiamu UAB , Akleta” paslaugy -
atstovavimas muitinéje yra pagrindiné UAB ,, Akleta** paslauga. Imonés grupés ir partneriai - UAB
, Akleta Logistics *“ kuri uzsiima kroviniy ekspedijavimu ir transportavimu. UAB ,,Krona LT teikia
paslaugas didmeninei/mazmeninei prekybai ir distribucijai. UAB ,,Jaky logistikos centras‘ uzsiima
sandéliavimu ir krovos darbais. UAB ,, Akleta Logistics* glaudZiai bendradarbiauja su UAB
., Akleta “ ir vykdo transportavimo uzsakymus.
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6 pav. UAB ,,Akleta* pateiktos 2018-2022 mety importo deklaracijos
UAB ,,Akleta* paslaugy teikimo, muitinio tarpininkavimo atveju, analiz¢

D¢l nestabilios situacijos pasaulyje kroviniy gabenimo technologijos tampa sudétingesnés, atsirado
naujy teisinio poveikio kontrolés priemoniy — sankcijy, kas turi jtakos visai tiekimo grandinei.
Kiekvienos prekeés, didelés ar mazos, judéjimas yra fiksuojamas bei kontroliuojamas muitinés ir kity
institucijy teisés akty igyvendinimo, apskaitos, statistikos kaupimo, analizés bei kitais tikslais. D¢l
sankcijy muitinés fiziniai patikrinimai muitinés procediiry jforminimo metu, tapo daznesni, dél ko
krovinio gabenimas gali uztukti ilgiau arba buti visiSkai sustabdytas. UAB ,,Akleta” muitinio
tarpininkavimo veiklos analizei buvo pateikti duomenys apie importo, eksporto ir tranzito deklaracijy
skai¢iy. Deklaracijos jforminimui buvo pateiktos laikotarpiu 2018 m. - 2022 m. Pagal gautus
rezultatus galima jvertinti, kaip pasaulio situacija veiké jmonés veiklg. IS atliktos analizés galima
matyti, kad maziausias importo deklaracijy pateikimo keikis buvo 2022 metais — 675 vnt, 0
didziausias 2019 metais — 2399 vnt.

Pirmas veiksnys kuris turéjo jtakos importo deklaracijy pateikimui — Covid 19. 2019 metais importo
deklaracijy pateikimas sumazéjo, kadangi Covid-19 pandemija labai paveiké kroviniy importq
visame pasaulyje. Sios pandemijos padariniai buvo jauciami visame pasaulio ekonomikos
sektoriuose, o logistikos sektorius ypac jauté jos poveikj. Kitas kroviniy importo apribojimas, susijes
su Covid-19, buvo muitinés procediiry sudétingumas. Muitinés pareigiinai daznai buvo priversti
dirbti tolimai arba nuotoliniu biidu, o tai reiskia, kad muitinés procediiros truko ilgiau nei jprastai.
Tai sukéle vélavimus kroviniy importo procese ir su tuo susijusias logistikos problemas, kas sumazino
2022 metais UAB ,, Akleta *“ importo deklaracijy iki 675 vnt.

Antras veiksnys kuris turi jtakos iki pat dabar importo srautui — Rusijos karas pries Ukraina. Uostai,
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7 pav. UAB ,, Akleta* pateiktos 2018-2022 mety eksporto deklaracijos

didelj poveikj kroviniy importui, nes jis daznai sukelia ekonomines sankcijas ir prekybos apribojimus
tarp Saliy. Prekybos apribojimai gali turéti didelj poveiki kroviniy importui. Prekiy importuotojai gali
susidurti su sunkumais, bandydami rasti naujus prekybos marsrutus, kad pasiekty savo rinkas. Be to,
kai kurios prekés gali biiti visisSkai neimportuojamos arba biiti brangiau importuojamos, o tai gali
turéti tiesioginj poveikj prekiy kainoms ir galutiniams vartotojams. Sitie du stiprus veiksniai turi
didelé jtaka importo deklaracijom pateikima ir dél to jy kiekis sumazéjo. Atlikus analize buvo
sukaupti duomenys UAB ,,Akleta eksporto deklaracijy pateikimo kiekis nuo 2018 m. - 2022 m 7-
ame paveiksle. IS grafiko galima matyti, kad maziausias eksporto deklaracijy buvo buvo pateikta
2022 m. - 1020 vnt, o daugiausiai 2018 m. - 2986 vnt.

Eksporto deklaraciju pateikimas sumazéjo del auksciau isvardinty veiksniy, bet prie tokiy veiksniy
kai Covid-19 ir Rusijos karas pries Ukraina, galima isskirti dar ekonominj nuosmukj, kadangi
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8 pav. UAB ,,Akleta* pateiktos 2018-2022 mety tranzito deklaracijos

deklaraciju skai¢ius maz¢ja. Kai ekonomika silpsta, jmonés gali mazinti gamyba ir eksporta, todél ir
eksporto deklaracijy skaicius gali mazéti. MaZ¢jantis rinky poreikis: Kitas veiksnys, kuris gali lemti
eksporto deklaracijy skaiciaus maze¢jima, yra mazéjantis uZsienio rinky poreikis, kas sumazino 2022
metais UAB ,,Akleta® eksporto deklaracijy iki 1020 vnt. Atlikus analize buvo sukaupti duomenys
UAB ,,Akleta* tranzito deklaracijy pateikimo kiekis nuo 2018 m. - 2022 m. (8 pav.). IS grafiko galima
matyti, kad maziausias eksporto deklaracijy buvo pateikta 2018 m. - 1211 vnt, o daugiausiai 2020
metais — 8445 vnt.

Tranzito deklaracijy mazéjimo priezastys UAB ,,Akleta” gali biiti jvairios. Stai keli veiksniai:
Pandemijos poveikis, pandemijos metu sumazéjo prekyba ir prekybos kiekiai, todé¢l ir tranzito
deklaracijy skaicius galéjo sumazéti. Rinkos pokyciai: Pastaruoju metu pasikeité rinkos ir prekybos
salygos, o tai gali paveikti tranzito deklaracijy skai¢iy. Pavyzdziui, kai kurie prekybos partneriai gali
ieSkoti alternatyviy marSruty, kuriems nereikalinga Lietuva kaip tranzito Salis. Konkurencija i$ kity
Saliy: Lietuva konkuruoja su kitomis Salimis, kurios taip pat siekia tapti patrauklia tranzito Salimi.
Todel, jei kitos Salys pasiiilo geriau iSvystyta infrastruktiira ar greiiau jvykdytus muitinés
procediras, tai gali paveikti tranzito deklaracijy skai¢iy Lietuvoje. Kas sumazino 2022 metais UAB
»Akleta® tranzito deklaracijy iki 1608 vnt. Vykdant pateikty deklaracijy analize buvo nustatyta, kad
didziausias deklaracijy peteikimo kiekis buvo nustatytas 2020 m. — 11 677 vnt., o maziausias 2022
m. — 3303 vnt. Bendras deklaracijy pateikimo kiekis nuo 2018 m. — 2022 m. sudaré 37 179 vnt. I§
bendro kiekio, importo deklaracijy sudaro — 6 024 vnt, eksporto deklaracijy — 10 632 vnt. ir tranzito
deklaracijy 20 523 vnt.



Atliekant deklaracijy pateikima prie§ jforminima analiz¢ nustatyta, kad deklaracijos prie§ jforminima
pracina RIKS kontrolés sistema, kurj jverting rizikos lygj. Po vertinimo atstovas muitin¢je gauna
pranesima i kurj kanalg pateko deklaracija. Duomenys apie deklaracijy kiekj, kurios buvo nukreiptos
1 skirtingus kanalus, kai buvo pateikiamos importo deklaracijos, pateikti 2 lentel¢je.

2 lentelé. Importo deklaracijy patikrinimo kanalai

IM vnt. | Raudonas kanalas Geltonas kanalas Zalias kanalas
2022 675 161 24% 263 39% 251 37%
2021 690 178 26% 278,00 40% 234,00 34%
2020 924 213 23% 386 42% 325,00 35%
2019 2399 486 20% 975 41% 938,00 39%
2018 1336 274 21% 537 40% 525,00 39%

Didziausia dalis deklaracijy 2021 metais pateko j raudong kanalg — 161 deklaracija, tai sudaro 24%
visy deklaracijy. Tokia situacija atsirado dél grieztesniy dokumentiniy ir fizinio patikrinimo
reikalavimy, jvedimo taisykliy ir sankcijy. Sie veiksniai taip pat paveikia deklaracijy skaigiy, kurios
daugiausia patenka j geltong kanala, nes jy buvo daugiausia 2020 metais - 386 deklaracijos arba 42%.
Zaliame kanale deklaracijy yra maZiau nei geltoname, 2019 metais jy buvo 938, 0 2018 metais - 525,
tai sudaro 39%. Maziausiai deklaracijy patenka j raudong kanalg 2019 metais - 486 deklaracijos, tai
sudaro 20%. Geltoname kanale maziausiai deklaracijy buvo 2022 metais - 263, tai sudaro 39%, o
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2022 2021 2020 2019 2018
Rauduonas kanalas 24% 26% 23% 20% 21%
Geltonas kanalas 39% 40% 42% 41% 40%
Zalias kanalas 37% 34% 35% 39% 39%

9 pav. Importo deklaracijos patikrinimo kanalai procentiskai

zaliame kanale maziausiai deklaracijy buvo 2021 metais - 234 deklaracijos arba 34% tikrinimy. Pagal
pateiktus 2- joje lenteléje duomenis, sudarytas grafikas, kuris parodo importo deklaracijy patikrinimo
kanalus procentiskai (9 pav.)

Atlikus analiz¢ pastebéta, kad daugiausiai deklaracijy patenka j geltonajj kanala, ypa¢ 2020 metais,
o tais paciais metais maziausiai - | Zaligj] kanalg. 2019 metais } raudongjj kanalg deklarcijy pateko
maziausiai, tik 20%. Tai leidzia suprasti, kad dokumentinis patikrinimas vyksta dazniausiai, nuo 39%
iki 42%, arba net néra patikrinamas - nuo 34% iki 39%. Fizinis ir dokumentinis patikrinimas kartu
pasitaiko dvigubai re¢iau nei tik dokumentinis deklaracijy tikrinimas, nuo 20% iki 26%. Sie procentai
yra santykinai aukSti, nes tokie patikrinimai reikalauja daug laiko ir sanaudy, ir ne visada yra
jmanoma praleisti krovinj per Siuos kanalus. Duomenys apie deklaracijy skai¢iy kurios lydi krovinj
ir pateko j skirtingus kanalus pateikiant eksporto deklaracijas galima matyti 3 lenteléje.



3 lentelé. Eksporto deklaraciju patikrinimo kanalai

Metai EX vnt. Raudonas kanalas Geltonas kanalas Zalias kanalas
2022 1020 51 5% 520 51% 449 44%
2021 1588 64 4% 578 37% 946 60%
2020 2308 69 3% 692 30% 1547 67%
2019 2730 55 2% 546 20% 2129 78%
2018 2986 60 2% 717 24% 2209 74%

Pateiktoje lentel¢je pateikiama informacija apie tai, kiek eksporto deklaracijy kiekvienais metais
patenka j skirtingus kanalus. Galima matyti, kad 2022 metais | raudonajj kanalg pateko daugiausia
deklaracijy, jos sudaro 5% visy eksporto deklaracijy. Sis maZas procentas raudonojo kanalo atspindi
muitinés patikrinimus, kurie skirti uztikrinti, kad i§vezamos prekés nebiity tarp sankcionuoty prekiy.
D¢l Sios priezasties eksporto deklaracijos, siekiant iSvezti prekes i§ Lietuvos, patiria maziausig
lydin¢iy dokumenty, deklaracijy ir fizinio patikrinimo procesg. Tai taip pat paaiSkina didziausig
deklaracijy skaiciy, kurios pateko i geltongji kanala, ypac pastaraisiais metais, tai sudaro 520 eksporto
deklaracijy arba 51%. Zaliajame kanale daugiausiai deklaracijy pasitaiké 2019 metais - 2129
deklaracijy, tai sudaré 78%. Maziausiai eksporto deklaracijy 2019 ir 2018 metais patenka j raudonajj
kanalg - tik 55 ir 60 deklaracijy i$ 2730 ir 2986 deklaracijy, tai sudaro 2% tais metais. | geltonaji
kanalg maziausiai deklaracijy pateko 2019 ir 2018 metais - 546 ir 717 deklaracijy, tai sudaro
maziausiai 20% ir 24% per penkerius metus. | zaligjj kanalg maziausiai prekiy pateko 2022 metais -
449 deklaracijos arba 44%. Pagal pateiktus 3- joje lentelé¢je duomenis, sudarytas grafikas kuris
parodo eksporto deklaracijy patikrinimo kanalus procentiskai (10 pav.)

Atlikus analiz¢ buvo pastebéta, kad j zaligjj kanalg deklaracijos patenka dazniausiai, i§skyrus 2022
metus, o raudonojo kanalo procentas yra labai mazas, svyruojantis nuo 2% iki 5%. Todél galima

10 pav. Eksporto deklaracijos patikrinimo kanalai procentiskai
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Rauduonas kanalas 5% 4% 3% 2% 2%
Geltonas kanalas 51% 37% 30% 20% 24%
Zalias kanalas 44% 60% 67% 78% 74%

teigti, kad muitinés patikrinimai iSvezty prekiy atveju vyksta retai. Dokumentinis patikrinimas sudaro
nuo 20% iki 51% visy eksporto deklaracijy, tuo tarpu Zaliasis kanalas sudaro nuo 44% iki 78%.

Atlikus tranzito deklaracijy pateikimo analize¢, buvo sudaryta tranzito kiekio 4 lentelé, kuri parodo
patekimo kiekj j skirtingus kanalus

4 lentelé. Tranzito deklaraciju patikrinimo kanalai

TR vnt. Raudonas kanalas Geltonas kanalas Zalias kanalas
2022 1608 305 19% 659 41% 644 40%
2021 5051 859 17% 1869 37% 2323 46%




2020 8445 1013 12% 3547 42% 3885 47%
2019 4208 463 11% 1347 32% 2398 S57%
2018 1211 133 11% 412 34% 666 54%

Lentel¢je pateikta informacija rodo, kiek tranzito deklaracijy kiekvienais metais pateko i skirtingus
patikrinimo kanalus. Buvo pastebéta, kad 2022 metais | raudongji kanala pateko daugiausiai
deklaracijy - 305 vnt., tai sudaro 19% visy tranzito deklaracijy. Priezastis yra susijusi su grieztesniais
dokumentiniais ir fiziniais patikrinimais, nes kertant sieng su NVS Salimis muitin¢ kontroliuoja ir
tikrina, ar deklaracijoje nurodytos prekés tikrai yra gabenamos. Daugiausiai deklaracijy pateko }
geltongjj kanalg 2020 metais - 3547 vnt. arba 42% visy tranzito deklaracijy. Daugiausia deklaracijy
pateko 1 zaligji kanalg pateko 2019 metais - 2398 deklaracijos arba 57%. Maziausiai tranzito
deklaracijy pateko j raudongjj kanalg 2019 ir 2018 metais, tai sudare 11% visy deklaracijy. | geltonagj;
kanalg maziausiai pateko 1347 deklaracijos 2019 metais, kas sudaré 32%, o i zaligji kanalg maziausiai
pateko 2022 metais - 644 deklaracijos, kas lygu 40%.

Pagal pateiktus 4-oje lentel¢je duomenis, sudarytas grafikas, kuriame procentiskai parodyti tranzito
deklaracijy patikrinimo kanalai (11 pav.).
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11 pav. Tranzito deklaracijos patikrinimo kanalai procentiskai

Galima teigti, kad procentiSkai Zaliajame kanale tranzito deklaracijy patenka daugiausiai kiekvienais
metais, o ] raudongjj kanalg pateko dazniausiai tik nuo 2018 iki 2020 mety, kas sudaro tik 11% - 12%
visy deklaracijy. Paprastai tranzito atveju prekés daugiausia patenka j zaligjj kanalg, kas sudaro nuo
54% iki 40%, iSskyrus 2022 metus d¢l daugybés apribojimy ir griezty taisykliy. I geltongj; kanalg
pateko Siek tiek reciau nei | zaligjj kanala, kas sudaré nuo 32% iki 42%.

Apibendrinus galima teigti, kad didZiausias deklaracijy peteikimo kiekis buvo nustatytas 2020 m. —
11 677 vnt., o maziausias 2022 m. — 3303 vnt. Bendras deklaracijy pateikimo kiekis nuo 2018 m. —
2022 m. sudaré 37 179 vnt. IS bendro kiekio, importo deklaracijy sudaro — 6 024 vnt, eksporto
deklaracijy — 10 632 vnt. ir tranzito deklaracijy 20 523 vnt. Importo atveju maZiausiai deklaracijy
pateko j raudongjj kanalg 2019 metais - 486 deklaracijos, tai sudaro 20%. | geltongji kanalg
maziausiai deklaracijy pateko 2022 metais - 263, tai sudaro 39%, o j zZaligjj kanalq maZiausiai
deklaracijy pateko 2021 metais - 234 deklaracijos arba 34%. Eksporto atveju maziausiai deklaracijy
2019 ir 2018 metais pateko j raudongjj kanalg - tik 55 ir 60 deklaracijy is 2730 ir 2986 deklaracijy,
tai sudaro 2% tais metais. | geltongji kanalg maziausiai deklaracijy pateko 2019 ir 2018 metais - 546
ir 717 deklaracijy, tai sudaro maziausiai 20% ir 24% per penkerius metus. | Zaligjj kanalg maZiausiai
deklaracijy pateko 2022 metais - 449 deklaracijos arba 44%. Tranzito atveju maZiausiai pateko j
raudongjj kanalg 2019 ir 2018 metais, tai sudaré 11% visy deklaracijy. ] geltongji kanalg maziausiai



pateko 1347 deklaracijos 2019 metais, kas sudaré 32%, o j zaligjj kanalq maziausiai pateko 2022
metais - 644 deklaracijos, kas lygu 40%. [ raudongji kanalg pateko daugiausiai deklaracijy - 305
vnt., tai sudaro 19% visy tranzito deklaracijy, j geltongjj kanalg 2020 metais - 3547 vnt. arba 42%
visy tranzito deklaracijy, o i zaligji kanalg 2019 metais pateko - 2398 deklaracijos arba 57%.

ISvados

1.

o~ w0 e

o

Apibendrinus, kroviniy pristatymo logistinés technologijos svarbiausi elementai apima
transportavima, sandéliavima ir kontrole, nauduojant informacines duomeny sistemas. Sios
sistemos yra biitinos sklandziam kroviniy pristatymui. Taciau $iy informaciniy sistemy
naudojimas turéty biti vykdomas tik kvalifikuoty darbuotojy, pavyzdziui, muitinés tarpininky
atstovy. Muitinis tarpininkavimas, t. y. atstovavimas muitin¢je, yra esminé¢ grandinés dalis
kroviniy pristatymo logistingje technologijoje. Atstovas muitinéje atlieka svarby vaidmenj
tvarkant deklaracijas ir bendradarbiaujant su kontroliojonfiom institucijomis.  Jy
kompetencija ir Zinios leidzia veiksmingai vykdyti muitinés procediiras ir uztikrinti teisinga
prekiy judéjimg per sieng. Be tinkamo deklaravimo, krovinio pristatymas gali buti
sustabdytas. Tai reiSkia, kad krovinys negali biiti pa/iSkrautas 18/ transporto priemonés, ir tai
gali sukelti didelius pristatymo vélavimus ir logistikos problemas.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,,Akleta* jmoniy grupé savo veiklg pradéjo nuo 2009
m., organizuoja prekiy perkrovimg ir saugojima, teikia muitinés tarpininkavimo paslaugas,
atstovauja klienty interesus valstybinése tarnybose. Vykdant pateikty deklaracijy analize buvo
nustatyta, kad didziausias deklaracijy peteikimo kiekis buvo nustatytas 2020 m. — 11 677 vnt.,
o maziausias 2022 m. — 3303 vnt. Bendras deklaracijy pateikimo kiekis nuo 2018 m. — 2022
m. sudaré 37 179 vnt. I§ bendro kiekio, importo deklaracijy sudaro — 6 024 vnt, eksporto
deklaracijy — 10 632 vnt. ir tranzito deklaracijy 20 523 vnt. Importo atveju maziausiai
deklaracijy pateko i raudonagji kanalg 2019 metais - 20%. | geltonajj kanala maziausiai
deklaracijy pateko 2022 metais - 39%, o i zaligjj kanala maZiausiai deklaracijy pateko 2021
metais - 34%. Eksporto atveju maziausiai deklaracijy 2019 ir 2018 metais pateko j raudonajj
kanalg - 2%. | geltonajj kanalg maZziausiai deklaracijy pateko 2019 ir 2018 metais - 20% ir
24%. 1 zaligji kanala maziausiai deklaracijy pateko 2022 metais - 44%. Tranzito atveju
maziausiai pateko j raudongjj kanalg 2019 ir 2018 metais, tai sudaré 11% visy deklaracijy. |
geltongjj kanalg maziausiai pateko 2019 metais - 32%, o ] zaligji kanalg maziausiai pateko
2022 metais - 40%. | raudongjj kanalg pateko daugiausiai deklaracijy - 19% visy tranzito
deklaracijy, 1 geltongjj kanalg 2020 metais - 42%, o i zaligji kanala 2019 metais pateko - 57%.
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Abstract:

Exploring different structures of business that would allow them to survive is an important part of
studying companies and their operation. As observed same type of companies have a chance to be
successful as fast as in two months, but the same company may not exist if it doesn't accept change and
adopt to its changing environment.

In this paper we analyze ways companies stay viable and competitive through mergers and
acquisitions, what are the problems they need to solve along the way. Mergers and Acquisition is one
of the most common ways for the companies to stay afloat. Mergers are a frequent occurrence in the
business world, and they can have significant impacts on both the companies involved and the overall
economy. The primary benefit of mergers is that they allow companies to pool resources, expertise, and
market share to create a more competitive entity. This can lead to increased efficiency, improved
profitability, and greater innovation. Consumers are affected in significant ways by mergers as well.
Due to economies of scale, when two businesses unite, they can be able to offer superior goods or
services at lower prices. However, success and failure are two sides of the same coin. that's the case
with mergers as well. Not all mergers are successful, and many have failed over the years, which can
be attributed to several factors, including cultural differences, poor communication, and lack of synergy.

Generally, we discuss companies of U.S.A and Europe but as we are the students of the future,
we decided to broaden our vision and decided to investigate the east Asian corporate world in relevance
to Toshiba, a big Japanese computer and electronics firm and HYBE entertainment, a major player in
South Korean musical industry. By conducting this research, we looked into issues like the business
goals, the main drivers and rationales for the merge, management style, and we discussed whether the
merger was successful or not. In our paper we outline the lessons learnt and give recommendations.

Keywords: Merger, Acquisition, Environment Scan, Adaptability
Introduction
Actuality of Research

Life will inevitably include change, it is the only constant thing in this world that we can
rely on, because the significance of change lies in its ability to bring growth, progress, and evolution.
Change challenges us to adapt, acquire new skills, and explore new possibilities. It allows us to
break free from our comfort zones and embrace new experiences that can enrich our lives. And one
of the greatest examples of this is a merger. Mergers are a common occurrence in the business world
and they can have significant impacts on both the companies involved and the overall economy.
Statistically, in 2022, there were a total of 18,072 mergers and acquisitions deals, indicating a decline
compared to the previous year's figure of 23,161. It is noteworthy that a significant portion, ranging
from 70%-90% of these M&A deals did not succeed. This emphasizes the urgency and relevance of
this topic within the current business world, as the challenges associated with M&A transactions
continue to persist and warrant careful consideration.

Object of Research



By studying mergers, we can gain insights into the strategic, financial, and operational
factors that drive these transactions and how they impact various stakeholders. Mergers can also
provide valuable lessons on how to effectively manage the integration process, including cultural
integration, operational alignment, and communication strategies. That’s why the object of our
research lies in understanding the underlying motives that drive companies to pursue such
transactions, as well as examining the implementation process and its impact on organizational
outcomes. The primary objective is to investigate whether M&A activities assist companies in
overcoming challenges or inadvertently create additional barriers during the process. The research
delves into the motivations behind companies joining forces, such as achieving economies of scale,
expanding market reach, accessing new technologies, pooling resources or diversifying product
portfolios, which can lead to increased efficiency, improved profitability, and greater innovation.
Consumers are affected in significant ways by mergers as well.

However, merging two entities represents a significant undertaking in the corporate
landscape, accompanied by a multitude of potential pitfalls. One prominent concern lies in the clash
of organizational cultures, wherein divergent values, beliefs, and practices can impede successful
integration. This cultural misalignment often leads to conflicts among employees, communication
breakdowns, and a decline in overall morale. Such Challenges may manifest in reconciling disparate
technologies, harmonizing workflows, and streamlining procedures, ultimately giving rise to
disruptions and operational inefficiencies.

By examining the outcomes of M&A transactions, we aim to shed light on whether
these endeavors effectively address challenges or introduce new complexities that may impede
organizational performance and long-term sustainability.

Research Aim and Objectives

However, one thing to note is that success and failure are two sides of the same coin.
These are unavoidable aspects of life that we all go through at some point and that's the case with
mergers as well. Not all mergers are successful, and many have failed over the years, which can be
attributed to several factors, including cultural differences, poor communication, and lack of
synergy. Rationales and drivers play a crucial role in the success of a merger, as they provide the
strategic and operational foundations for combining two entities. Rationales refer to the underlying
justifications and reasons for pursuing a merger, such as achieving economies of scale, entering new
markets, or accessing complementary resources. It is essential for these rationales to be clear and
well understood by both companies involved, as they form the basis for alignment and integration
efforts. Additionally, a sufficient number of common drivers must be present for a merger to thrive.
While some divergence in drivers may exist, it is crucial for the companies to have compatible
rationales and drivers. A merger is more likely to succeed when the companies' rationales and drivers
are not drastically different, as this ensures a shared vision and strategic direction. Notably, the
success or failure of a merger can hinge on the extent to which the companies' rationales and drivers
align, as evidenced by cases where identical companies with varying degrees of success can be
attributed to the presence or absence of compatible rationales and drivers.

As the Asian business world in terms of mergers and acquisitions offers valuable
insights due to its rapid economic growth and increasing regional integration, creating opportunities
in emerging markets and industries, we decided to broaden our vision and investigate the east Asian
corporate world in relevance to Toshiba, a big Japanese computer and electronics firm and HYBE



entertainment, a major player in South Korean musical industry. In the given paper, we'll discuss
both successful and unsuccessful mergers and dive deeply into their world.

Research Methodology

The mergers between HYBE and Ithaca Holdings, as well as Toshiba and
Westinghouse, are significant events in their respective industries. Writing about these mergers offers
insights into strategic decision-making, industry impact, market dynamics, synergies and challenges,
financial implications, and stakeholder perspectives. These analyses contribute to the knowledge
base, facilitate discussions on corporate consolidation and industry trends, and serve as a reference
for academics, professionals, investors, and industry observers.

In this paper we employed a comprehensive research approach to analyze the rationale
and drivers of each merger. This involved reviewing industry reports, news articles, and company
announcements to gather insights into the strategic objectives. We assessed the competitive
landscape, market trends, and financial aspects of the companies, considering potential synergies and
growth strategies. Stakeholder perspectives were incorporated through shareholder opinions, industry
expert analyses, and executive interviews. By utilizing these research methodologies, we gained a
comprehensive understanding of each merger's motivations, in the form of drivers and rationales, and
potential benefits.

The HYBE-Ithaca merger aimed to combine entertainment expertise with technological
capabilities for strategic expansion, while the TOSHIBA-Westinghouse merger sought to strengthen
their presence in the energy sector. These mergers were pursued to achieve strategic objectives, drive
growth, and enhance competitiveness. To ensure the successful execution of the mergers, both the
HYBE-Ithaca and TOSHIBA-Westinghouse transactions followed key steps. This involved strategic
assessment to identify the potential benefits, negotiations to determine terms and conditions, and a
comprehensive due diligence process to evaluate financial, operational, legal, and regulatory aspects.
Legal agreements were drafted and finalized, and regulatory approvals were obtained. Integration
planning was crucial, focusing on consolidating operations, systems, processes, and cultures. Timely
execution and project management techniques were employed to track progress, address challenges,
and ensure a smooth transition.

These steps enabled the companies to leverage their combined strengths, achieve
operational efficiencies, expand into new markets, and create value for stakeholders. The strategic
assessment, negotiations, due diligence, legal agreements, regulatory approvals, integration planning,
and timely execution were instrumental in the successful execution of the mergers. By following this
structured approach, the companies effectively combined their resources, expertise, and market
presence, positioning themselves for growth and enhancing their competitive advantage.

To ensure a successful merger, key activities include having a clear strategic vision,
conducting thorough due diligence, and effective integration planning. In this case, the HYBE-Ithaca
merger is a perfect representation of that. The merger succeeded due to their shared vision,
comprehensive due diligence, and integration of talent and distribution networks. Learning from their
experience it is definitely possible for other failed mergers to learn,

In the case of a failed merger, steps to increase success include addressing cultural
differences, renegotiating terms, and conducting a comprehensive analysis of failure. For instance,



failed mergers can be salvaged by fostering a collaborative culture, revisiting terms and conditions,
and learning from the experience to avoid similar mistakes in the future.

Toshiba Westinghouse can draw valuable insights from the successful merger between
HYBE and Ithaca. Firstly, it is imperative for them to establish a well-defined strategic vision that
aligns the goals and objectives of both entities. This will serve as a solid framework and guide for the
merged organization. Thorough due diligence should be conducted to identify potential risks,
challenges, and areas of synergy, enabling informed decision-making throughout the merger process.

Furthermore, a robust integration plan must be devised, encompassing the necessary
steps to ensure a smooth transition. This plan should address cultural disparities and foster a
collaborative corporate culture, recognizing the significance of cultural alignment in successful
mergers. Effective talent integration is also pivotal, involving the identification and retention of key
personnel from both organizations. Strategies promoting knowledge sharing and collaboration should
be implemented to harness the combined expertise of the merged entity.

By adopting these practices, Toshiba Westinghouse can enhance the likelihood of a
prosperous merger, optimizing the value generated through integration. Lessons learned from the
HYBE and Ithaca merger will aid in navigating the intricacies of merging two entities, culminating
in the formation of a unified, fortified organization.

HYBE & ITHACA
Overview of the Companies

HYBE Corporation, a South Korean multinational entertainment company, who's
innovative strategies and unique approach has helped propel their artists, especially BTS, to global
stardom. Their dedication to creating meaningful connections with fans and pushing boundaries in
both musicand fashion has solidified their place as one of the most influential entertainment
companies in pop culture today.

Ithaca Holdings, a media and entertainment company that has quickly become a major
player in the industry, representing some of the biggest names in western music and entertainment,
includingJustin Bieber, Ariana Grande, J Balvin, Demi Lovato and more.

In June 2021, it was announced that Ithaca Holdings would be acquired by South
Korean conglomerate, HYBE, for $1.05 billion, creating a global music and entertainment
powerhouse. Thismerger is significant for both companies as it allows them to expand their reach
and influence on a global scale. It also highlights the growing importance of K-pop and Asian
markets in the music industry as it brings together some of the biggest names in music.

Drivers and Rationale for Merger

When we want to dive deeper into the logic behind the merger, we look at what were the
driversand rationales for a particular merger. The drivers of mergers are the reasons that motivate
companies to pursue consolidation. These can include strategic goals such as expansion into new
markets or gaining access to new technologies, financial benefits such as increased revenue or
reduced costs, industry consolidation, synergies, and access to capital.

In the case of HYBE one of the main drivers for acquiring Ithaca Holdings was to require
specialskills and resources from it. HYBE has access to one of the biggest names in the music




industry ranging from western artists like Justin Bieber to south Korean bands like BTS and many
more. Withtheir devoted followers/fans, the company can gain more profit off of their future
success. Secondly, we can say that the acquisition gives HYBE access to Ithaca's management
team, which will allow the company to leverage its expertise and experience in the music industry.
It will especially benefit HYBE's international expansion, as the company can now rely on Ithaca's
team to help them establish operations in other countries. Lastly, it would give the music label
access to current trends and understand the consumers’ needs a lot better which in return allows
the company to make better decisions in the near future. As the HYBE chairman and CEO Bang
Si-Hyuk said in the interview with “Variety” following the acquirement: “..The two companies
will work closely together leveraging our proven track records of success, know-how, and
expertise to create synergy, transcend borders and break down cultural barriers...”. The biggest
common driver that both entertainment companies want to achieve with acquisition is globalizing
their markets, improving their technical and managing side of the industry, and expanding beyond
the borders. The massivefanbases in both respective companies would bring huge revenue and
dominance in the entertainment industry.

Table Figure 1

HYBE & Ithaca
Drivers Rationales
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As we have already discussed, drivers are distinct, mid-level elements, frequently
operational, that determine whether or not a merger is appropriate. Yet rationales for a merger
between two businesses are more significant than drivers. The higher-level justifications that
indicate the potentialmerger decision circumstances make up the rationale. When it comes to
HYBE entertainment it is pretty clear that the main rationale for joining ScooterBraun’s Ithaca
Holdings was a strategic rationale, if we do some research, we will see that the market and industry
knowledge of Ithaca Holdings would hasten the entry of HYBE artists into the US and other
markets and boost HYBE's competitiveness globally, thus why it only made sense for those two
to join. The fact that these two companies have already reached success on their own onlymade
more sense that the merger between the two would result in success.

After figuring out what are the main drivers and rationales some other difficulties arise
during the merge. It takes a lot of time and dedication to build a good organizational structure and
corporate culture. When two companies are joining, the structure of each firm may undergo
significant changes depending on the terms of the merger agreement. Typically, the two merging
companies will work together to establish a new organizational structure that can accommodate



both entities. This may involve creating new departments, consolidating existing units, or shifting
responsibilities between executives. The goal is to create a structure that maximizes the strengths
of both companies while minimizing any redundancies or inefficiencies. The new structure may
also include a new hierarchyof leadership, with executives from both companies taking on new
roles and responsibilities. The success of the merger will depend on the ability of the newly formed
company to effectively integrate the strengths and cultures of both organizations into a cohesive
structure that can drive growth and profitability.

The Process of Merger

In the case of HYBE entertainment and Ithaca holdings it would be even harder to imagine
because apart from everything we have got to add a cultural fact as well, because something that
mayseem normal to Americans, could appear as really strange in South Korea, however the two
companies where really good at managing all of the difficulties.

HYBE always had a well-defined organizational structure with clear lines of authority and
responsibility. The company's organizational structure is designed to facilitate the efficient
operationof various departments and ensure the smooth execution of business processes.

At the top of the organizational hierarchy is the CEO, Bang Si-hyuk, who’s the visionary
behind the company's success, a maestro who conducts the overall direction of the organization
and makes the key strategic decisions that keeps HYBE at the forefront of the music industry.
Underneath the CEO are the heads of each division, including the talent, music and marketing
division. They are responsible for managing the day-to-day operations of their respective divisions,
overseeing teams ofmanagers and employees. The talent division is a symphony of creativity,
responsible for managing and developing HYBE's roster of artists. Singers, dancers, and other
performers are nurtured and cared for by talented managers who help them reach their full
potential. The music division is actually the beat behind the magic, responsible for producing and
promoting HYBE's music. From creating albums to music videos and other promotional materials,
they are the ones who make sure that HYBE's music is heard around the world. And then there’s
the marketing division, the hype behind the music, who are responsible for creating and executing
marketing campaigns that promotethe label’s artists and their singles. Through their advertising,
social media, and other promotional materials, they ensure that the world knows the power of
HYBE entertainment’s music.

But these leaders can't do it alone. They’ve teams of managers and employees who work
tirelessly to bring HYBE 's artists and music to life. These professionals are the ones who make
sure that everynote is perfect, every move is flawless, and every promotion is on point. Together,
this musical armyis a force to be reckoned with, an organization that has mastered the art of
creating and promoting music all around the world.

As for Ithaca Holdings, a media and entertainment holding company that was founded by
entrepreneur and music industry executive, Scooter Braun, the company’s structure was not much
different from any other private holding company.

Ithaca Holdings owns several subsidiary companies, including Big Machine Label Group,
AtlasMusic Publishing, SB Projects, and Mythos Studios. These subsidiaries operate in the music,
publishing, film, and television industries and work with a range of artists and creators to develop
and distribute content. Ithaca Holdings has a diverse portfolio of assets and operates with a
decentralized structure, allowing its subsidiaries to operate independently while leveraging the



resources and expertise of the larger organization.

The company's internal staff of executives and business consultants handled investments
and offered strategic advice on financial, legal, and operational issues. Another thing is that, Ithaca
Holdings maintained a board of advisors made up of financial specialists and business
professionals, meaning that the strategic direction and investment prospects were advised by this
board. The company also had a network of strategic advisers and business partners that gave it
access to fresh prospects and resources. Companies that were already well-established as well as
those that were justgetting started were all part of this network.

As of 2021 both Ithaca Holdings and HYBE announced a merger that will combine their
strengthsin the global music industry. The new combined structure would create a powerful entity
that wouldleverage Ithaca's experience in talent management, media production, and technology,
with HYBE'sexpertise in artist development, music production, and global distribution. Under the
new structure, the two companies merged their operations and formed a new global music
powerhouse.

One of the main changes was that Ithaca holdings no longer exists, now the spotlight falls
upon HYBE America and with this the merger resulted in the formation of a new management
team that oversees the combined company's various divisions, including artist management, music
production, content creation, and global business. The two companies will work together to
integrate their cultures and strengths, with a focus on delivering unparalleled value to fans and
creating unique opportunities for artists.

Lessons Learnt

The new combined structure truly has a global reach, with offices in the US, South Korea,
Japan, and other key markets around the world. This enables the combined company to expand its
presence in both established and emerging markets and take advantage of new growth
opportunities. The new structure also creates synergies and cost savings, with both companies
being able to share resources and expertise to drive growth and profitability. The company's
structure is designed to support its IP-centric strategy, which aims to build strong artist and content
brands that resonate with fans worldwide. This approach involves several key elements, including:

Talent Development: HYBE's success is built on its ability to identify and develop talented
artists who have the potential to become global superstars. The company's rigorous training
and development programs help artists hone their skills and develop their unique identities,
ensuring they stand out in a crowded market.

Strong Branding: HYBE places a strong emphasis on building strong brands for its artists
and content. This involves developing unique concepts and storylines that resonate with fans
and creating memorable music videos, merchandise, and other content that fans can connect
with.

Digital Distribution: HYBE has been quick to embrace digital distribution platforms and has
a strong presence on major streaming platforms like Spotify, Apple Music, and YouTube.
This allows the company to reach fans around the world and generate significant revenue from
digital music sales.

Innovative Marketing: HYBE is known for its innovative marketing strategies that leverage



social media and other digital channels to engage fans and create buzz around new releases.
The company also uses data analytics and market research to identify new growth
opportunities and stay ahead of emerging trends. Another quite interesting and up-to-date
innovation is that HYBE has acquired Supertone, a company that uses artificial intelligence
(Al) to mimic the vocals of deceased music vocalists. HYBE wants to "unveil new content
and services to our fans™ by integrating its content-creation skills with Supertone's Al-based
speaking and singing vocal synthesis technology. Looking between the lines, it seems like
HYBE may do anything, from making new BTS songs without the singers' cooperation to
exploiting the voices of BTS in chatbot applications. While this will undoubtedly offend many
people, it is quickly becoming a given for the industry. In addition, HYBE is slowly
accumulating the resources required to create entirely virtual performers, an idea that is not
entirely new to East Asian music fans.

Content trove: The direct-to-fan strategy aids artists in creating deeper connections with their
fans and finding new revenue streams. But it also puts more pressure on artists to always
create new work, ironically depriving them of free time to do so. One of the key benefits of
signing with a label is that a company will take care of all non-musical requirements like
marketing and money. Although labels will continue to do this important task, it is harder for
artists to delegate it as social media and marketing become more intertwined. In order to adjust
to this new reality, labels must alter the value proposition they make. The "artist-indirect"
business of HYBE is centered on developing novel goods and content utilizing the artist's IP
(such as cartoons and lyric books) without the artist's direct involvement. There is clearly
benefit in the exchange, but it does require the artist to give up more of their rights to the label.
The firm has remarked concerning the tactic that "when the artist is directly involved in more
activities and projects, their health and quality of the output are sure to be damaged.”
Similarly, the business said that it has "acquired content in advance"” of BTS' break, "which
will enable BTS to maintain their connection with fans for the foreseeable future.”

Global Expansion: HYBE has been aggressively expanding its global presence in recent
years, establishing offices in key markets around the world and launching new groups like
ENHYPEN and TXT. The company's global expansion strategy is focused on building
strong relationships with fans and creating unique experiences that drive engagement and
loyalty

As we already mentioned, HYBE is organized into several divisions, including artist

management, music production, content creation, and global business, each led by experienced
executives. The company also has subsidiaries, such as BELIFT LAB, which focuses on debuting
new groups, and HYBE Labels Japan, which oversees its activities in the Japanese market. This
structure has enabledHYBE to achieve remarkable success and grow its influence globally, with its
artists, such as BTS and SEVENTEEN, dominating charts and breaking records around the world.

Overall, the combined structure of Ithaca and HYBE creates a new entity that is greater than
the sum of its parts, with a strong focus on delivering value to fans and creating opportunities for
artists. The merger represents a significant step forward for both companies and the global music
industry as awhole.

HYBE's mission to create a new global entertainment culture through music, and Ithaca's
mission to identify and develop talented artists and produce innovative and creative content,
complement each other perfectly. Together, HYBE and Ithaca Holdings have set their sights on
becoming the leading entertainment company that inspires and connects people around the world



through their shared passion for music and entertainment. Their joint vision is to change the culture
through content that moves people's hearts, fosters meaningful connections between artists and fans,
and resonates with audiences of all ages and backgrounds.

As a united force, HYBE and Ithaca are poised to create a new era in the entertainment
industry, one that celebrates creativity, diversity, and the power of music to bring people together.
They will continue to push boundaries, create innovative and high-quality content, and lead the way
in shaping the future of the global entertainment industry. Their mission and vision to inspire,
connect, and move people's hearts through music will remain at the core of everything they do,
driving their success and cementing their status as the leaders in the global entertainment industry.

Since the merger was announced, the new combined company has made significant strides
in the music industry. The company has expanded its global footprint, signed new artists and
established partnerships with major players in key markets around the world. The company's digital
streaming numbers have also been impressive, with several of its artists achieving significant
success on major streaming platforms like Spotify and Apple Music. One key indicator of the
merger's success has also been the market performance of HYBE's stock. Since the merger was
announced, HYBE's stock has seen significant growth, with the company's market capitalization
increasing by billions of dollars. This growth reflects the market's confidence in the new combined
company's ability to achieve sustained success in the global music industry.

Overall, the merger between Ithaca Holdings and HYBE has been a successful move,
bringing together two powerful entities with complementary strengths and creating a new global
music powerhouse. The success of the merger can be seen in the company's strong performance in
the music industry, its impressive market performance, and it bodes well for the company's future
growth and success.

TOSHIBA & WESTINGHOUSE ELECTRIC
Overview of the companies

Toshiba Company is a Japanese multinational conglomerate that has been in existence since
1939. The company's headquarters are located in Tokyo, Japan, and it has operations in various parts
of the world. Toshiba is known for its production of electronic devices such as laptops, televisions,
and home appliances.

Westinghouse Electric quickly became a leader in the electrical industry, after its foundation
in 1886, developing innovative technologies such as the alternating current (AC) motor and
transformer. Westinghouse Electric's impact on society cannot be overstated. Its AC system allowed
for the widespread adoption of electric power, powering everything from homes to factories to
transportation systems. The company also played a crucial role in electrifying America's railroads,
making travel faster and safer than ever before.

The merger of Toshiba and Westinghouse was primarily driven by financial and strategic
considerations. The ultimate goal of the merger was to globalize their markets in the nuclear energy
sector. While Westinghouse used to have a significant position in the US and European nuclear
markets (Just before the 1990s economic downward spiral), Toshiba had a strong foothold in the
Japanese nuclear industry. By uniting the two businesses, Toshiba was able to profit from
Westinghouse's well-established clientele and technological capabilities, and Westinghouse was
able to gain from Toshiba's robust financial resources and international reach. The two businesses



could pool resources and staff, which was considered a method to lower their budget and boost their
efficiency. As the combined firm would have better negotiating power and be well equipped to
compete in the global market, this was also considered a strategy for an advantage in the competitive
market.

It must be said that even though two companies can be successful on their own it doesn’t
always result in success while they join each other and as we already explored the case of Toshiba
and Westinghouse is a clear representation of that. While we look at this case we can clearly see that
the main rationale coming from Toshiba’s side was strategic, because the main goal initially was to
significantly expand the Japanese conglomerate’s customer base, but here arises the question: what
about Westinghouse? well, to answer that question Westinghouse was a very successful company
on its own but by the time of the 1990s, Westinghouse Electric Corporation had been experiencing
a decline in terms of financial hardships as its market share in the US and Europe slowly crumbled
down due to competition from lower-cost rivals in China and other nations. Toshiba purchased a
majority stake in Westinghouse in 2006 with the intention of revitalizing the company. So, we can
say that from the Westinghouse side the rationales that were added were the financial necessity
rationale as well as poor management rationale so that the company would stay afloat by combining
with Toshiba.

As we have already mentioned, a merger structure plays an important part. Starting with
Toshiba, the company on its own has a complex organizational structure that is divided into multiple
segments and divisions. One can think of Toshiba as a well-oiled machine, with each part playing
an important role in keeping the company running smoothly. At the top of this machine is the Board
of Directors, who serve as the brains behind the operation. They set the overall strategic direction
for the company and oversee all its operations to ensure everything is working together seamlessly.

Just beneath the Board of Directors is the President and CEO, who acts as the engine
powering the machine. They manage the day-to-day activities of the company, implementing the
strategic direction set by the board, and ensuring that everything is running efficiently. The various
business segments and divisions are like the different gears and cogs that make up the rest of the
machine. Each segment is responsible for a specific area of Toshiba's business, with its own team
of managers and employees.

Westinghouse Electric Corporation was a diversified publicly traded business that worked
in a number of areas, including energy, media, and industrial, prior to being acquired by Toshiba.
The supply and maintenance of electric power production machinery, including nuclear reactors,
steam turbines, and generators, were the core business of Westinghouse. With ownership of CBS,
KDKA radio, and numerous other radio and television stations, the business also had substantial
interests in the media and entertainment sector. The company's industrial business was primarily
responsible for manufacturing industrial machinery and systems, including gas turbines, motors, and
industrial automation systems.

Finally, when Toshiba acquired Westinghouse Electric Company, they joined together in a
complex structure that allowed Toshiba to control Westinghouse's operations. The deal involved
Toshiba acquiring a majority stake in Westinghouse and combining it with its existing nuclear
energy business. The structure also involved the creation of a separate company that was jointly
owned by Toshiba and a group of Japanese power utilities, which would be responsible for buying
nuclear reactors from the Toshiba-Westinghouse partnership. The joint structure was designed to
enable both companies to leverage their strengths and maximize the potential of their combined
resources. Toshiba's expertise in nuclear power generation and Westinghouse's advanced nuclear



technology were seen as complementary, and the combination of the two companies was expected
to create a powerful global player in the nuclear energy market. However, the joint structure faced
significant challenges in the years following the merger. Westinghouse experienced significant cost
overruns and delays on several key projects, leading to financial difficulties and ultimately
bankruptcy. This had a significant impact on Toshiba's finances, forcing the company to write down
billions of dollars in losses related to its investment in Westinghouse.

To conclude this part, while the joint structure between Toshiba and Westinghouse was
intended to create a strong global player in the nuclear energy market, the challenges faced by
Westinghouse following the merger ultimately led to significant difficulties and financial losses for
both companies.

Drivers and Rationale for Merger

Moving on to the mission and vision of the companies, Toshiba's mission is to "contribute
to a sustainable society by creating new value through innovative technologies," with a vision to
become a "global company that delivers world-class solutions.” Toshiba aims to achieve this by
providing innovative products and services that meet the needs of customers around the world while
promoting sustainability and corporate social responsibility.

Westinghouse, on the other hand, has a mission to be the "preeminent nuclear power
company in the world" by providing safe, reliable, and efficient nuclear power solutions.
Westinghouse's vision is to “shape the future of energy," by offering innovative and sustainable
energy solutions that address the world's growing demand for energy.

Table Figure 2
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Toshiba and Westinghouse had some similarities in their missions and visions, as both
companies were involved in the energy industry, particularly in nuclear energy. However, their
approaches to achieving them were somewhat different. Toshiba had a broader focus on technology
and innovation, whereas Westinghouse was more narrowly focused on nuclear technology. So,
despite their shared focus on innovation and sustainability, they were unable to work out their
differences. Following the purchase of Westinghouse, Toshiba's objective was to increase its market
share in the global nuclear industry. The largest nuclear energy firm in the world, Westinghouse,
was acquired as part of this strategy, giving the Toshiba Group access to more advanced nuclear



engineering, fuel, and service capabilities. Toshiba and Westinghouse also focused on cost-cutting
and restructuring in an attempt to turn around their failing companies. In order to do this, the
businesses started selling off non-core assets, streamlining their operations, and improving their
supply networks.

However, this strategy as we have already discussed has not been executed well by both
sides, one of which was Toshiba’s management council turning a blind eye to Westinghouse due to
its already having its own chaos. With Westinghouse, it was more of their company cultures clashing
with one another and Westinghouse’s employees being pacifistic about Toshiba’s ideals. Also,
owing to the restructuring, there have been significant issues with customer connections as well as
some pushback from labor unions owing to asset sales and layoffs. Furthermore, the debt reduction
has gone more slowly than anticipated, and Toshiba's profitability issues persist. Failing bankruptcy
has caused Westinghouse to worsen its situation than it already has been dealing with.

The Process of Merger

Initially, the merger was a steady success in the first few years to some extent. Toshiba began
its overseas nuclear push in earnest in 2006 when it acquired Westinghouse for 600 billion yen. The
move came at the prodding of the then-President of the company, Atsutoshi Nishida, a charismatic
leader with a tight grip who made a motto of “NO RISK, NO FUTURE” when his company was
acquiring Westinghouse. The so-called "nuclear power renaissance” was at its peak, and it seemed
like a steady beginning of the acquisition just before they hit a wall.

Despite their significance in the market, in 2017, Toshiba's proposed merger with a US-
based nuclear energy company, Westinghouse Electric, failed. The merger was intended to expand
Toshiba's nuclear business and increase its global presence. However, the deal turned out to be
disastrous for Toshiba as Westinghouse filed for bankruptcy just a few months after the merger. The
failure of the merger had significant consequences for Toshiba as they were forced to sell off its
profitable chip-making division to raise funds and avoid bankruptcy. This move led to protests from
shareholders who accused the company of mismanagement.

Lessons Learnt

Here are a few recommendations we would give to Toshiba before and after merging with
Westinghouse and point out what they should have expected and prevented in advance:

The first arising recommendation and probably the most obvious one is the mismanagement
by Toshiba’s management council. Despite both companies having a similar goal with this
acquisition, both sides should have prepared their employees, staff members, and everyone from
both companies to slowly but surely digested the cultures of the companies, the structure, and of
course negotiated and introduced all employees themselves. It is also important to mention that their
approaches to their common goal should have been compromised by both sides.

Another thing that Toshiba should have noticed sooner rather than later is the fact that
Westinghouse already had its own issues following the *90s economic downfall, in which Toshiba
basically acquired Westinghouse’s “problems” onto itself. Toshiba’s management team should have
not only been alerted and handled Westinghouse’s financial issues professionally but should have
considered the consequences of joining forces with an already endangered/unstable company.

Lastly, we would recommend Toshiba be honest with their progress and updates, especially
when they tried to cover up and destroy the files about the chaotic acquirement of Westinghouse in



the meantime telling the world it has been executed well. This cover-up gave a lot of mistrust
between the employees themselves and in the global market basically destroying their own
reputation. If Toshiba has been more open about how it was a bad idea for this merger, it would
have been more stable than it is now.

CONCLUSION:

In conclusion, the analysis of the mergers between HYBE and Ithaca, as well as Toshiba and
Westinghouse, touches on the factors that contribute to successful merger outcomes. The ideas
presented in this paper hold significant importance due to their implications for the field of mergers
and acquisitions. By analyzing the HYBE and Ithaca merger and the TOSHIBA and Westinghouse
merger, this study sheds light on the rationale, drivers, process, and outcomes of these transactions.
The comprehensive analysis of each step taken towards success or failure provides valuable insights
and guidance for future mergers.

The discussion of the process and timelines highlights the complexities and challenges faced
during the integration process, emphasizing the need for meticulous planning, effective
communication, and stakeholder management. By examining both successful and failed mergers, this
study offers valuable lessons on the importance of thorough due diligence, cultural integration, and
post-merger integration strategies.

The practical insights derived from this research contribute to the existing knowledge on
mergers and acquisitions, enabling practitioners, executives, and researchers to make more informed
decisions and improve the success rate of future mergers. By grasping the nuances of these complex
transactions, organizations can avoid potential pitfalls and capitalize on opportunities, ultimately
enhancing their competitive advantage and long-term sustainability.

The study's findings have broader implications for organizations considering mergers as a
strategic growth option. It emphasizes the need for a clear strategic vision that aligns with market
dynamics and the identification of synergies that can be realized through the merger. Furthermore,
the study emphasizes the significance of careful planning and execution, ensuring effective
communication with stakeholders, and managing the integration process to mitigate potential
challenges and realize the anticipated benefits.

The study also underscores the importance of learning from both successful and failed merger
attempts. By analyzing the reasons behind failed mergers and identifying the necessary steps for them
to succeed, organizations can avoid common pitfalls and enhance their chances of a successful
merger.

The mergers of HYBE and Ithaca, as well as TOSHIBA and Westinghouse, challenge
conventional notions of mergers and offer new perspectives. These examples demonstrate that
mergers can be driven by strategic considerations beyond financial gains, such as market expansion
and access to new technologies. They also highlight the value of embracing cultural diversity and the
need for adaptable approaches. By rethinking traditional views on mergers, organizations can unlock
greater potential for value creation and sustainable growth.

Overall, the lessons learned from the HYBE and Ithaca merger, along with the suggested
advice for Toshiba Westinghouse, emphasize the significance of strategic vision, due diligence,
integration planning, cultural alignment, and talent integration in achieving a successful merger. By



applying these insights, organizations can position themselves for a smoother integration process,
improved operational efficiency, and enhanced value creation.
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AUTOTRANSPORTO SUKELIAMO TRIUKSMO MAZEIKIUOSE
TYRIMAI IR JU ANALIZE

Artiras Vaicius, lekt. Violeta Petraskiené
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Darbo tikslas — istirti autotransporto sukeliama triuk§ma MaZeikiy mieste ir atlikti analize.

Aplinkos apsaugos studijy programos baigiamajame darbe buvo iSanalizuotas mobiliy tarSos Saltiniy skleidziamas
triukSmas Lietuvoje ir triuk§Smo nustatymo metodika, aptarti teisés aktai, reglamentuojantys keliamo triuk§mo valdymo
politika, apzvelgti triukSmo Saltiniai, triuk§mo poveikis aplinkai ir Zmogui, prevencija, atlikti triukSmo tyrimai Mazeikiy
mieste bei pateikti pasitlymai triuk§mui maZinti.

Darbui parengti buvo analizuojama moksliné literatiira, metinés triuk§mo susidarymo ataskaitos, teisés aktai ir kiti
norminiai dokumentai. Tiriamojoje dalyje buvo atlikti triuk§mo matavimo tyrimai atitinkamose teritorijose.

Atlikus tyrima, rezultatai parodé, kad triukSmo lygis palyginus su HN 33:2011 , TriukSmo ribiniai dydziai
gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje* leistinas normas vir§ijo visose tyrimui
pasirinktose vietose. Matavimai atlikti 12-oje viety 2023 04 07 — 2023 04 08 dienomis. Matavimo laikotarpiu maksimalus
triukSmo lygis buvo virSytas visose vietose skirtingu laiku, i§ viso 70 kartus, lyginant su HN 33:2011. Didziausias
maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023 04 08 dienos metu ketvirtoje tyrimo vietoje — 79 dBA. Maziausias
maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023 04 07 nakties metu $estoje tyrimo vietoje - 47 dBA. Ekvivalentinis
triuk§mo lygis buvo virSytas 8-iose vietose, i§ viso 25 karty. DidZiausias ekvivalentinis triuk§mo lygis buvo nustatytas
2023 04 08 dienos metu tre¢ioje tyrimo vietoje — 68 dBA. Maziausias maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023
04 07 nakties metu antroje tyrimo vietoje — 47 dBA.

Atlikus triuk§mo matavimo tyrimus pasirinktose vietose, buvo issiaiskinta kur yra didziausi triuk§mo rodikliai.
Pagrindiniai Zodziai: triuk§mo Saltinis, transporto sukeliamas triukSmas, triuk§mas Mazeikiy mieste, triuk§mo
prevencija.

Researches and their analysis of the noise caused by motor vehicles in Mazeikiai

Annotation. The purpose of the work - The purpose of the work: To investigate the noise caused by road transport in the
town of Mazeikiai and to carry out its analysis.

In the final thesis of the environmental protection study program, the noise emitted by mobile pollution sources in
Lithuania and the determination methodology were analyzed. Legal acts regulating the noise management policy have
been clarified. Sources of noise, effects of noise on the environment and people, prevention are reviewed. Conducted
noise studies in the town of Mazeikiai and submitted proposals for noise reduction.

Scientific literature, annual noise generation reports, legal acts and other normative documents were analyzed to prepare
the work. In the research part, noise measurement studies were carried out in the relevant areas.

After the investigation, the results showed that the noise level in comparison with HN 33:2011 "Noise limit values in
residential and public buildings and their surroundings"” exceeded the permissible norms in all the places selected for the
investigation. Measurements were made in 12 places on 04.07.2023 - 04.08.2023. During the measurement period, the
maximum noise level was exceeded in all locations at different times, a total of 70 times compared to HN 33:2011. The
highest maximum noise level was determined on 2023.04.08 at the fourth research site - 79 dBA. The lowest maximum
noise level was determined during the night of 04/07/2023 at the sixth research site - 47 dBA. The equivalent noise level
was exceeded in 8 locations, a total of 25 times. The highest equivalent noise level was determined on 04/08/2023 at the
third research site - 68 dBA. The lowest maximum noise level was determined on the night of 04.07.2023 at the second
research site - 47 dBA. After carrying out noise measurement studies in selected places, it was found out where the highest
noise indicators are.

Key words: source of noise, noise caused by transport, noise in the town of Mazeikiai, noise prevention.

Ivadas

Aplinkos triukSmas pastaraisiais metais yra vis svarbesné pasauliné problema — daugiausia
dél dideliy transporto srauty miestuose. Transportas prisideda ne tik prie auganciy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy emisijy, bet ir vis didéjancios triuk§mo sklaidos miestuose (3). Prie transporto
sukeliamo triuk§mo priskiriamas ir orlaiviy ir gelezinkeliy triukSmas.

Pagrindiniai transporto priemoniy triukSmo Saltiniai yra varikliai, padangos,
besiliec¢iancios su asfaltu, jégos perdavimo mechanizmai, daug jtakos triukSmui turi kelio tipas, jo
sudétis, transporto greitis ir intensyvumas (1).

Per visg Zmonijos istorijg ] $ig problema, susijusig su triukSmo tarSa, nebuvo kreipiama
démesio. Taciau dél sparciai augancios globalizacijos ir triuk§mo sklaidos miestuose, akustinés



tarSos problemos nebegalima ignoruoti. Vyriausybé ir placioji visuomené turi imtis prevenciniy
priemoniy, kad sustabdyty triuk§mo tar$g, kuri kelia problemy zmonéms, gyviinams ir augalams.

Sis tyrimas yra aktualus, nes jo rezultatai padés stebéti autotransporto triuk§mo pokyéius
Mazeikiy mieste.

Darbo tikslas: Istirti mobiliy tarSos $altiniy skleidziama triuk§ma Mazeikiuose ir atlikti jy
analizg.

Darbo objektas: Mobiliy tarSos $altiniy keliamas triuk§mas Mazeikiy mieste.

Darbo uzdaviniai :

1. ISanalizuoti informacijg apie Lietuvoje mobiliy tarSos Saltiniy sukeliamg triukSma,;

2. Apibrézti triukSmo nustatymo metodika;

3. Atlikti autotransporto skleidziamo triuk§mo tyrimus Mazeikiy mieste.
Tyrimo metodai: moksliné literatira, teisés aktai, reglamentai, direktyvos, interneto
prieigos,autotransporto triuk§mo tyrimai ir analizé.

Triuk$mo situacija didZiausiuose Lietuvos miestuose

Transporto srauty didéjimas yra opi problema daugelyje miesty. Automobiliy transportas yra
specifinis tarSos Saltinis, jis yra dinamiskas, todél apima visas miesto teritorijas, gyvenamasias ir
pramonines, miesty centrus, ligoniniy ir sanatorijy teritorijas, taip pat rekreacines zonas [6].
Daugelyje miesty vidutinis triuk§mo lygis pakyla 1-3 dB per metus ir prognozuojama, kad per 15
mety jis padvigubés .

Valstybinés reik§meés keliy tinklo struktiira (2023-01-01):

e Pagrindiniai keliai — 1 751,293 km
e Nacionaliniai keliai — 4924 562 km
¢ Regioniniai keliai — 14527 435 km
Valstybinés reikSmés keliy tinklas Lietuvoje i§ viso sudaro 21203 290 km.
1 000 gyventojy Lietuvoje tenka 6,32 km keliy, o 1 000 kv. km Lietuvos teritorijos — 326,50
km valstybinés reik§més keliy. Didzioji dalis miisy keliy (62,01 proc.) yra asfaltuota.
Vadovaujantis 2002 m. birzelio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2002/49/EB
dél aplinkos triuk§mo jvertinimo ir valdymo (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 7 tomas,
p. 101) reikalavimais, Europos Sajungos valstybése iki 2017 m. birZelio 30 d. turéjo biti sudaryti ar
atnaujinti anksciau sudaryti strateginiai triukSmo Zemeélapiai. Miestuose pagrindiniu aplinkos
triuk§mo $altiniu yra keliy transportas. Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybéms
atnaujinus strateginius triukSmo zemeélapius nustatyta, kad apie 101 tiikst. (apie 18 proc.) Vilniaus
miesto gyventojy gyveno pastatuose, kurie yra veikiami vidutinio metinio svertinio dienos, vakaro ir
nakties (paros) triukSmo rodiklio Ldvn ribinj dydj (65 dB) virSijancio keliy transporto triukSmo,
Kauno mieste — apie 35 tukst. (apie 12 proc.) gyventojy, Klaipédos mieste — apie 56 tikst. (apie 37
proc.) gyventojy, Siauliy mieste — apie 27 tiikst. (apie 26 proc.) gyventojy (2).

Atitinkamo keliy transporto triuk§mo lygio (dienos, vakaro ir nakties triuk§mo rodiklis
Ldyn) triuk§mo veikiamuose pastatuose gyvenanciy Zzmoniy skaicius algomeracijose (Zr. 1 lentel¢).

1 lentelé. Atitinkamo keliy transporto triukSmo lygio (dienos, vakaro ir nakties triuk§mo rodiklis
Ldyn) triuk§mo veikiamuose pastatuose gyvenan¢iy zmoniy skaicius algomeracijose (2)

Lietuvos 50-54dB 55-59dB 60-64dB 65-69dB 70-74dB >75dB
miestai

Vilnius 114000 128300 122100 80800 19300 1100
Kaunas 72100 84200 79100 31600 3100 <50
Klaipéda 25300 28400 34500 37800 13400 4500
Siauliai 17200 23600 30000 22000 4700 100
Viso: 228600 264500 265700 172200 40500 5700

Pagal 2017 m. Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy miesty keliy transporto strateginius
triukSmo Zemélapius, didesnio nei 65 dB (dienos, vakaro ir nakties triukSmo rodiklis Lqvn) keliy
transporto triukSmo veikiamuose pastatuose gyveno apie 20 proc. Siy miesty gyventojy. Taigi,



palyginti su 2012 m. strateginio triuk§mo kartografavimo duomenimis, kai Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje ir Siauliuose dienos, vakaro ir nakties triuk§mo rodiklio Lgwn ribinj dydj (65 dB)
virSijancio keliy transporto triukSmo veikiamuose pastatuose taip pat gyveno apie 20 proc. Siy
miesty gyventojy, didesnio nei 65 dB (dienos, vakaro ir nakties triukSmo rodiklis Lavn) keliy
transporto triukSmo veikiamuose pastatuose gyvenanciy gyventojy skaifius Lietuvos
aglomeracijose 1§ esmé nepasikeité.

Vidutinio metinio nakties triuk§mo rodiklio Lnakties ribinj dydj (55 dB) virSijancio keliy
transporto triuk§mo veikiamuose pastatuose Vilniaus mieste gyveno apie 88 tukst. (apie 15 proc.)
gyventojy, Kauno mieste — apie 44 tikst. (apie 15 proc.) gyventojy, Klaipédos mieste — apie 67
tiikst. (apie 44 proc.) gyventojuy, Siauliy mieste — apie 33 tikst. (apie 32 proc.) gyventojuy(3) (zr. 1
pav.).
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N
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Gyventojy skaicius , proc.

=
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50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 >55 >65 >75
Keliy transporto triuk§mo lygis Ldvn (dBA)

1 pav. Atitinkamo keliy transporto triuk§mo lygio (dienos, vakaro ir nakties triukSmo rodiklis
Lavn) triukSmo veikiamuose pastatuose gyvenanciy zmoniy skaicius aglomeracijose, proc.

Pagal 2017 m. Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy miesty keliy transporto strateginius

triukSmo Zemélapius, didesnio nei 65 dB (dienos, vakaro ir nakties triukSmo rodiklis Lawn) keliy
transporto triukSmo veikiamuose pastatuose gyveno apie 20 proc. Siy miesty gyventojy. Taigi,
palyginti su 2012 m. strateginio triukSmo kartografavimo duomenimis, kai Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje ir Siauliuose dienos, vakaro ir nakties triuk§mo rodiklio Lavn ribinj dydj (65 dB)
vir§ijancio keliy transporto triuk§mo veikiamuose pastatuose taip pat gyveno apie 20 proc. Siy
miesty gyventojy, didesnio nei 65 dB (dienos, vakaro ir nakties triukSmo rodiklis Lavn) keliy
transporto triukSmo veikiamuose pastatuose gyvenanciy gyventojy skaiCius Lietuvos
aglomeracijose 1§ esmés nepasikeité.
Vidutinio metinio nakties triuk§mo rodiklio Lnakties ribinj dydj (55 dB) virSijancio keliy transporto
triuk§mo veikiamuose pastatuose Vilniaus mieste gyveno apie 88 tikst. (apie 15 proc.) gyventojy,
Kauno mieste — apie 44 tikst. (apie 15 proc.) gyventojy, Klaipédos mieste — apie 67 tikst. (apic 44
proc.) gyventojy, Siauliy mieste — apie 33 tikst. (apie 32 proc.) gyventojy.(2)

Triuk§mo nustatymo metodika

Transporto keliamo triuk§mo lygio matavimai buvo atlikti 7 m atstumu nuo automobiliy kelio
vaziuojamosios kelio dalies, 1§ tyrimo vietos paimta 100 reikSmiy, i§ kuriy buvo iSrinkta viena
didZiausia, taip nustatytas maksimalus triuk§mo lygis ir paskaiciuotas ekvivalentinis triukSmo lygis.
Matavimai buvo atlikti dieng 7-19 val., vakare — 19-22 val., naktj — 22—7 val.



Normuojami triuk§Smo lygiai (HN 33:2011) gyvenamyjy ir visuomeninés paskirties pastaty
aplinkoje:
e dienos metu (nuo 7 iki 19 val.) —iki 65 dBA
e vakaro metu (nuo 19 iki 22 val.) — iki 60 dBA;
e nakties metu (nuo 22 iki 7 val.) — iki 55 dBA.
Atliekant triuk§mo tyrimg buvo naudojamas profesionalus triuk§mo matuoklis “ Bruel &Kjaer 2240
” (zr. 2 pav.)
Matavimo diapazonai:
e RMS: Bendras diapazonas: 30-140 dB,;
¢ Du rankiniu biidu pasirinkti diapazonai: 30-110 dB ir 60-140 dB;
e Didziausias diapazonas: 60-143 dB

2 pav. TriukSmo lygio matuoklis

Triuk§mo matuoklis buvo patikrintas ir sukalibruotas specialiu kalibratoriumi, kad triuk§mo
lygio matavimai buity kuo tikslesni. Kalibruoti prie$ darby pradzia (zr. 3 pav.).

3 pav. Triuksmo lygio matuoklio kalibratorius

Transporto keliamo triukSmo lygio matavimai buvo atlikti 7 m atstumu nuo automobiliy
kelio vaziuojamosios kelio dalies, i$ tyrimo vietos paimta 100 reikSmiy, 1§ kuriy buvo iSrinkta viena
didZiausia, taip nustatytas maksimalus triuk§Smo lygis ir paskaiciuotas ekvivalentinis triukSmo lygis.
Matavimai buvo atlikti dieng 7-19 val., vakare — 19-22 val., naktj — 22-7 val.

Ekvivalentiniam triuk§mo lygiui nustatyti naudojama formulé:

b1+ b2+... b1oo
a =




Cia:

a — ekvivalentinis triukSmo lygis;
b — triuk§mo reikSmeé;

¢ — triukSmo reikSmiy kiekis.

Atlikti aplinkos triuk§mo matavimo rezultatai palyginti su LR sveikatos apsaugos ministro
Lietuvos higienos norma HN 33:2011 ,,TriukSmo ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir
visuomeninés paskirties pastatuose bei ju aplinkoje*

Nepastovus triukSmas gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje
vertinamas pagal ekvivalentinj garso slégio lygi ir maksimaly garso slégio lygi. T riukSmo Saltiniy
valdytojai privalo laikytis nustatyty triukSmo ribiniy dydziy ir uztikrinti, kad naudojamy jrenginiy,
inzineriniy statiniy ir sistemy, vykdomos tkinés veiklos ir jos lemiamo triukSmo lygis nevirSyty
ribiniy dydziy (Zr. 2 lentelé) [8].

2 lentelé. Triuk8mo ribiniai dydziai [8]

Objekto pavadinimas Paros Ekvivalentinis garso Maksimalus garso
laikas* slégio lygis (Laeqr), dBA | slégio lygis (Larmax), dBA
Gyvenamyjy pastaty (namy) gyvenamosios
patalpos, visuomeninés paskirties pastaty 7:19 45 55
miegamieji kambariai, stacionariniy asmens 19:22 40 50
sveikatos prieziiiros jstaigy palatos 22:7 35 45

Visuomeninés paskirties pastaty patalpos,
kuriose vyksta mokymas ir (ar) ugdymas 45 55

Gyvenamyjy pastaty (namy) ir visuomeninés

paskirties pastaty (iSskyrus maitinimo ir 7:19 65 70
kultiiros paskirties pastatus) aplinkoje, 19:22 60 65
veikiamoje transporto sukeliamo triuk§mo 22:7 55 60

Gyvenamyjy pastaty (namy) ir visuomeningés

paskirties pastaty (i$skyrus maitinimo ir 7:19 55 60
kulttiros paskirties pastatus) aplinkoje, iSskyrus 19:22 50 55
transporto sukeliama triuk§ma 22:7 45 50

Maitinimo ir kulttiros paskirties pastaty salése
estradiniy ar kity pramoginiy renginiy metu, 80 85
kino filmy demonstravimo metu

Atvirose koncerty ir Sokiy salése estradiniy ar

kity pramoginiy renginiy metu 7:19 85 90
19:22 80 85
22:7 55 60

Tyrimo vietos charakteristika

Mazeikiy teritorija: 1220,2 km?, 1§ jy 32 km? uzima miestai ir gyvenvietés, 22 km? —
pramonés jmonés ir keliai, 614 km? — zemdirbystés plotai, 273 km? — miskai ir 68 km? — Kitos
paskirties plotai. Yra 8 kaimiskos ir viena miesto senitinija. Gyvena: 65 714 Zmongs, i$ jy 44 250
miestuose (Mazeikiuose — 40 839 zmonés, Sedoje — 1 213 zmonés, ViekSniuose — 2 198 zmongs),
21 464 kaimuose. Mazeikiy rajonas yra Siaurés vakary Lietuvoje, prie Ventos upés. Teritorija yra
dviejy balty tauty — lietuviy ir latviy — paribys. Siauréje Mazeikiy rajonas ribojasi su Latvijos
Respublika, rytuose — su Akmenés, pietry¢iuose — su Telsiy, pietvakariuose — su Plungés, vakaruose
—su Skuodo rajonais. Rajono teritorija i§ vakary j rytus tesiasi 43,5 km, o i8 Siaurés j pietus — 38 km.
Tolimiausias taskas vakaruose — Ventos vingiai ties Mazeikiais Petrai¢iy kaimas, rytuose —
Kalniskiy ir Pakalupés kaimai. Siauriausias yra Gynio&iy kaimas, o pie¢iausias — Pasruojés kaimas.
Mazeikiy rajonas yra vienas tankiausiai gyvenamy administraciniy rajony, kur 1 km? tenka 59



zmonés (Lietuvoje — 57). Rajong kerta svarbios gelezinkelio linijos: Liepoja (Latvijos Respublika)—
Siauliai-Kaunas—Vilnius bei Ryga (Latvijos Respublika)-Mazeikiai—Klaipéda. Iki Klaipédos uosto
yra tik 110 km, iki Rygos uosto ir oro uosto — 150 km.[16].
Atliekant triukSmo tyrimus Mazeikiy mieste buvo atliekami maksimalaus ir
ekvivalentinio triuk§mo lygio matavimai. Matavimams atlikti parinkta 12 tyrimo viety (zZr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Triuk§mo matavimo vietos (sudaryta autoriaus)

Vietos Nr. Vietos adresas [staigos, organizacijos pavadinimas

1. Mazeikiai, Ventos g. 18 Mazeikiy politechnikos mokykla

2. Mazeikiai, Pavenciy g. 3 Mazeikiy Kalnény gimnazija

3. Naftininky g.7 Mazeikiy darzelis - lopselis Bituté

4. Mazeikiai, Zemaitijos 20-22 Mazeikiy Maxima XX

5. Gamyklos g.29 Mazeikiy lopSelis - darzelis Egluté

6. Mazeikiai, Pavenciy g. 15 Mazeikiy Ventos progimnazija

7. Mazeikiai, Laisvés g. 10 Mazeikiy =~ Merkelio  Rackausko
gimnazija

8. Mazeikiai, Laisvés g. 56 Mazeikiy Maxima XX

9. Mazeikiai, Sedos g. 12 Mazeikiy Kazimiero Jagmino pradiné
mokykla

10. Mazeikiai, Gelezinkelio g. ir Vieks$niy g. | Gyvenamoji aplinka

sankryza
11. Mazeikiai, Skuodo g. Gyvenamoji aplinka
12. Mazeikiai, Ventos g. 49 Mazeikiy prekybos centras ,,AZzuolas*

Tyrimui buvo pasirinktos dvi vaiky lopseliy-darzeliy teritorijos, keturios mokykly teritorijos
du prekybos centrai ir gyvenamoji aplinka. Toks sprendimas buvo priimtas, nes jos yra Salia kelio su
intensyviu autotransporto judéjimu (zr. 4 pav.).

.
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4 pav. Triuksmo lygio matavimo vietos Mazeikiy miesto Zemélapyje

Tyrimo rezultatai

Ekvivalentinis garso lygis suskaiciuotas naudojant $ig formule: Lekv=101g10((104; + 104,
+ 1045 +...+10%:50)/180) (Cia A1 - Aigo gauta 180 rezultaty dBA, kurie buvo fiksuojami kas 10 s.)
Gauti rezultatai (zr. 4 lentel¢).

4 lentelé. Tyrimo vietos ir rezultatai (sudaryta autoriaus)



Ei Triuk$mo ISmatuotas triukSmo lygis, dBA ISmatuotas triuk§mo lygis, dBA
I stebésenos 2023-04-07 2023-04-08
N objektas L L L L L Ln
r d % n d v
Leidziami Lma 70 65 60 Lma 70 65 60
triukSmo X. X.
ribiniai Lekv 65 60 55 Lekv 65 60 55
dydziai(H
N33:2011)
1. Mazeikiy Lma 73 72 57 Lma 72 71 65
politechnik X. X.
0S Lekv 67 61 57 Lekv 66 63 60
mokykla . .
2. Mazeikiy Lma 73 62 55 Lma 76 66 55
Kalnény X. X.
gimnazija Lekv 57 53 48 Lekv 62 57 55
3. Mazeikiy Lma 72 61 56 Lma 70 66 60
darzelis - X. X.
lopselis Lekv 61 56 51 Lekv 68 59 54
,,Bituté* . .
4. Mazeikiy Lma 75 69 62 Lma 79 70 72
Maxima X. X.
XX Lekv 64 57 52 Lekv 71 67 55
5. Mazeikiy Lma 69 63 58 Lma 79 70 62
lopselis - X. X.
darzelis Lekv 64 58 52 Lekv 71 66 54
,Eglute” . .
6. Mazeikiy Lma 72 63 56 Lma 75 65 57
Ventos X. X.
progimnazi Lekv 58 53 47 Lekv 64 52 51
ja . :
7. Mazeikiy Lma 77 69 55 Lma 78 69 51
Merkelio X. X.
Rackausko Lekv 63 56 50 Lekv 68 63 52
gimnazija : .
8. Mazeikiy Lma 72 67 54 Lma 70 66 60
Maxima X. X.
XX Lekv 61 55 48 Lekv 66 58 55
9. Mazeikiy Lma 72 70 59 Lma 71 69 63
Kazimiero X. X.
Jagmino Lekv 66 59 48 Lekv 65 57 55
pradiné
mokykla
1 Gyvenamo Lma 77 71 57 Lma 76 70 63
0. ji aplinka X. X.
Lekv 63 60 52 Lekv 62 57 55




1 Gyvenamo Lma 73 67 58 Lma 76 66 64
1. ji aplinka X X

Lekv 62 60 54 Lekv 63 59 55

1 Mazeikiy Lma 76 71 61 Lma 74 68 64

2. prekybos X. X.
centras Lekv 67 62 55 Lekv 68 63 57
»Azuolas*

Pastaba: raudonai pazymétos reik§més vir§ija HN33:2011 leistinas normas

Atlikus tyrima, rezultatai parodé, kad triukSmo lygis palyginus su HN 33:2011 “TriukSmo
ribiniai dydziai gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje” leistinas
normas vir§ijo visose tyrimui pasirinktose vietose. Matavimai atlikti 12-oje viety 2023.04.07 —
2023.04.08 dienomis. Matavimo laikotarpiu maksimalus triuk§mo lygis buvo virSytas visose vietose
skirtingu laiku, i§ viso 70 kartus, lyginant su HN 33:2011. Didziausias maksimalus triukSmo lygis
buvo nustatytas 2023.04.08 dienos metu ketvirtoje tyrimo vietoje — 79 dBA. Maziausias maksimalus
triukSmo lygis buvo nustatytas 2023.04.07 nakties metu Sestoje tyrimo vietoje - 47 dBA.
Ekvivalentinis triuk§mo lygis buvo virSytas 8-iose vietose, i§ viso 25 karty. DidZiausias ekvivalentinis
triukSmo lygis buvo nustatytas 2023.04.08 dienos metu tre¢ioje tyrimo vietoje — 68 dBA. Maziausias
maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023.04.07 nakties metu antroje tyrimo vietoje - 47 dBA.
Atlikus triuk§mo matavimo tyrimus pasirinktose vietose, buvo issiaiSkinta kur yra didziausi triukSmo
rodikliai.

ISVADOS

1.I8analizavus informacija apie Lietuvoje skleidziamg mobiliy tarSos Saltiniy triukSma,
galima teigti, kad Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybése apie 101 tikst.
Vilniaus miesto gyventojy gyveno pastatuose, kurie yra veikiami vidutinio metinio svertinio dienos,
vakaro ir nakties (paros) triuk§mo rodiklio Lgvn ribinj dydj (65 dB) virsijancio keliy transporto
triuk§mo, Kauno mieste — apie 35 tikst. gyventojy, Klaipédos mieste — apie 56 tiikst. gyventojy,
Siauliy mieste — apie 27 tukst. gyventojy. Triuk§mas matuojamas triuk§mo lygio matuokliais ir
gauti rezultatai lyginami su Lietuvos higienos norma HN 33:2011 ,,Triuk§mo ribiniai dydziai
gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje*.

2. Transporto keliamo triukSmo lygio matavimai buvo atlikti 7 m atstumu nuo automobiliy
kelio vaziuojamosios kelio dalies, i$ tyrimo vietos paimta 100 reikSmiy, i§ kuriy buvo iSrinkta viena
didZiausia, taip nustatytas maksimalus triukSmo lygis ir paskaiCiuotas ekvivalentinis triukSmo lygis.
Matavimai buvo atlikti dieng 7-19 val., vakare — 19-22 val., naktj — 22-7 val. Normuojami triuk§mo
lygiai (HN 33:2011)gyvenamuyjy ir visuomeninés paskirties pastaty aplinkoje:

e dienos metu (nuo 7 iki 19 val.) — iki 65 dBA;

e vakaro metu (nuo 19 iki 22 val.) — iki 60 dBA;

e nakties metu (nuo 22 iki 7 val.) — iki 55 dBA.
Atliekant triuk§mo tyrimg buvo naudojamas profesionalus triuk§mo matuoklis ““ Bruel &Kjaer 2240

3.Matavimai atlikti 12-oje viety 2023.04.07 — 2023.04.08 dienomis. Matavimo laikotarpiu
maksimalus triukSmo lygis buvo virSytas visose vietose skirtingu laiku, i§ viso 70 kartus, lyginant su
HN 33:2011. Didziausias maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas 2023.04.08 dienos metu
ketvirtoje tyrimo vietoje — 79 dBA. Maziausias maksimalus triuk§mo lygis buvo nustatytas
2023.04.07 nakties metu Sestoje tyrimo vietoje - 47 dBA. Ekvivalentinis triuk§mo lygis buvo virSytas
8-iose vietose, 1S viso 25 karty. Didziausias ekvivalentinis triukSmo lygis buvo nustatytas 2023.04.08
dienos metu trecioje tyrimo vietoje — 68 dBA. Maziausias maksimalus triuk$mo lygis buvo nustatytas
2023.04.07 nakties metu antroje tyrimo vietoje - 47 dBA.

Informacijos Saltiniai
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VADYBININKU INFORMACINE KOMPETENCIJA

Roberta Virmauskiené, lekt. Violeta Stasénaité
Siauliy valstybiné kolegija, Ausros al. 40, Siauliai

Anotacija. Kiekviena veikla, nepriklausomai nuo jos pobudzio, reikalauja tam tikros darbuotojo kompetencijos.
Profesinéje veikloje kompetencijos yra itin svarbu ir reikia jas nuolat ugdyti. Siuolaikiniame pasaulyje viskas yra valdoma
elektroninéje erdvéje, gausu jvairios informacijos, kurig atsirinkti kartais darosi per sunku. Todél vis aktualesné tampa
informaciné kompetencija ir biidai kaip ja ugdyti. Siame straipsnyje visas démesys skiriamas jmonei SALDA UAB ir jos
vadybininky informacinei kompetencijai.

Pagrindiniai ZodZziai: Informaciné kompetencija, verslo jmoné.

Ivadas

Temos aktualumas. Informacija vaidina svarby vaidmenj zmoniy kasdieniniame, profesiniame
ir asmeniniame gyvenime: informacijos reikia darbui, laisvalaikiui, kasdieniams sprendimams,
uzduotims ir t. t. Ne tik atskiri individai, bet ir imonés nuolat susiduria su dideliu kiekiu informacijos.
Skirtingy socialiniy jguidziy, ly¢iy, amziaus, demografinés padéties, profesijy atstovai su informacija
elgiasi nevienodai. Tai nagrinéja ir pagrindzia mokslininkai, tirdami kaip informacijos ieSko vyrai ar
moterys, studentai ar déstytojai, vadybininkai, mokytojai ir t. t. I§ esmés skirtinga zmoniy elgseng
lemia jy poreikiai, uzduotys ar situacijos, kurias padeda patenkinti ar i§spresti rasta informacija.

R. Skyriaus (2013) pasteb¢jimu, verslo informaciné veikla ir informacinés funkcijos neretai
laikomos lyg ir antrinémis, lyginant su pagrindine veikla, taciau tai yra esminé bet kurios racionalios
veiklos terpé. Informaciné kompetencija reiskia geb¢jima efektyviai rasti, vertinti, analizuoti ir
panaudoti informacija, kad biity galima priimti pagrjstus sprendimus, kurie paremty organizacijos
tikslus ir uzdavinius. Tai apima jvairius jgiidZius, tokius kaip informacinis raStingumas, kritinis
mastymas, bendravimas ir technologijy jgudziai. Informaciné kompetencija vadybininkams padeda
renkant ir interpretuojant duomenis i§ jvairiy S$altiniy, jskaitant rinkos tendencijas, klienty
atsiliepimus ir pramoneés tyrimus. Jie gali naudoti Sig informacija kurdami strategijas, spresdami
problemas ir nustatydami augimo ir naujoviy galimybes. Be techniniy jgudZiy, informaciné
kompetencija taip pat apima socialinius jgiidzius, tokius kaip bendradarbiavimas, lyderysté ir
gebéjimas prisitaikyti. Siuolaikiniams vadybininkams informaciné kompetencija tampa esminiu
igtidziu dirbant vis sudétingesnéje duomenimis ir informacija grindziamoje verslo aplinkoje, todél sio
konteksto pagrindu buvo pasirinkta nagrinéti, kaip pasireiSkia vadybininky informaciné kompetencija
konkrecioje verslo imongje.

Tyrimo problema. Kokia yra vadybininky informaciné kompetencija?

Tyrimo objektas. Vadybininky informaciné kompetencija.

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti vadybininky informacing kompetencija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti informacinés kompetencijos sampratg ir reikSme.

2. Atskleisti vadybininky informacinés kompetencijos struktiira.

3. I8siaiskinti jmonés SALDA UAB, vadybininky informacing kompetencij3.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiros analizé¢, anketiné apklausa, statistinis duomeny
apdorojimas.

Tyrimo imtis. Apklausti 12 SALDA UAB jmonés administracijos darbuotojy.

Instrumentas ir tyrimo vykdymo procediiros. Apklausai vykdyti sukurta originali anketa
remiantis teorinéje dalyje aptarta informacinés kompetencijos samprata ir struktiira. Gavus jmonés
vadovo leidimg atlikti tyrima, suteikta prieiga prie jmonés duomeny bazés, kurioje patalpinti
darbuotojy elektroninio pasto adresai. IS jmonés duomeny bazés buvo iSsiysta 12 ankety, uzpildytos
grizo 12 ankety.

Informacinés kompetencijos samprata

Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame mus uZpliista didziulis informacijos kiekis i3 jvairiy 3altiniy,
informaciné kompetencija tampa vis svarbesné. Bendruoju pozitariu kompetencija suprantama kaip
kompleksiné veiksmy sistema, kuri apima zinias ar zinojimo gebéjimus, strategijas ir zinomus



Sablonus, kuriems reikia pritaikyti Zinias ir jgiidZius, taip pat emocijas ir nuostatas bei efektyvy Siy
kompetencijy valdyma (Gudauskaité, 2007). Bendrosios kompetencijos yra bitinos kiekvieno
asmens jsidarbinimui, asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, socialinei jtrauk¢iai, darnaus
gyvenimo biaidui, sékmingam gyvenimui. Siuolaikinéje informacinéje visuomenéje, kur lyderiauja
informacija, informacinés technologijos, auga elektroniniai informacijos srautai iSkyla poreikis gebéti
valdyti informacijg taip, kad jg biity galima efektyviai panaudoti konkurencinéje aplinkoje. Daugelis
turi susidar¢ klaidingg nuomong, kad moke¢jimas naudotis kompiuteriu, internetu ir pagrindinémis
programomis, jau yra informaciné kompetencija. Technologijos yra tik priemoné, padedanti rasti
informacija, taciau ja jvertinti, atsirinkti kas svarbu ir kas ne, apdoroti ir tikslingai panaudoti moka
tik zmogus, turintis informaciniy kompetencijy.

Kaip teigia mokslininkai, dazniausiai informaciné kompetencija apibréziama pagal pagrindinius
informacijos valdymo procesus: tikslo ir poreikiy apibrézimas, Saltinio lokalizavimas, paieskos
strategijos pasirinkimas, informacijos vertinimas, atranka, organizavimas ir saugojimas, vertinimas,
panauda. Kiekviename $iy etapy ugdomi specifiniai, tarpusavyje susij¢ gebéjimai (Glosiené, 2006).
Informacinés kompetencijos ir informacinés infrastrukttros instituto prezidentas H. Huemer (2017)
teigia, kad informaciné kompetencija — tai Zinios, jgiidziai ir raStingumas, leidziantis pasirinkti
geriausig turimg informacijg ir pasinaudoti kity Ziniomis bei patirtimi. Sgvoka ,,kompetencija“ reiskia
igiidziy grupe, leidziancig nustatyti informacijos poreikj, taip pat gauti, jvertinti, naudoti ir atkurti
gauty informacijos istekliy (ziniy) turinj.

Mokslinéje literatiiroje informaciné kompetencija daznai vartojama su sinonimiskais laikomais
terminais informaciniai jgudziai, informacinés galimybés, informacinis rastingumas, skaitmeniné
kompetencija. Dazniausiai informaciné kompetencija yra sugretinama su informaciniu rastingumu ir
apima geb¢jima identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti ir etiSkai bei atsakingai naudoti reikalingg
informacijg i$ jvairiy informacijos Saltiniy. Tai jgalina Zmones pasiekti asmeniniy, socialiniy, darbo
ir Svietimo tiksly. Tai viena i§ pagrindiniy zmogaus teisiy skaitmeniniame pasaulyje (Medijy ir
informacinis rastingumas, 2023).

Informacinis rastingumas ir informaciné kompetencija yra glaudZziai susijusios savokos, kurios
abi reiSkia asmens gebéjimg veiksmingai pasiekti, vertinti, naudoti ir perduoti informacija. Abi
savokos pabrézia, kaip svarbu ugdyti jgiidzius efektyviai valdyti informacija, taip pat pripaZjsta
kritinio mastymo, vertinimo ir informacijos interpretavimo svarba.

Informacinis rastingumas daznai vertinamas kaip platesné sgvoka, daugiausia démesio skirianti
zmogaus gebé¢jimui gauti informacijg ir ja naudoti jvairiuose kontekstuose, o informaciné
kompetencija — zmogaus gebéjimui naudoti informacijg tam tikrame kontekste, pavyzdziui, darbo
vietoje ar verslo aplinkoje.

Informacinéje visuomenéje didziulg jtakg kasdieniam gyvenimui ir darbui daro naujosios
technologijos taip pat daro didziulj poveikj miisy darbui, profesinéje aplinkoje naudojami jrenginiai
ir programinés jrangos programos nuolat atnaujinamos, kad biity efektyvesnés ir palengvinty darba.
Dél $iy poky¢iy darbe reikia dazniau naudoti skaitmenines informacijos ir ry$iy technologijas (IRT)
o tuo paciu daugumoje darbo viety reikalingos bent pagrindinés skaitmeninés kompetencijos. M.
Oberlander, A. Beinicke ir T. Bipp (2020) pastebi, kad skaitmeninés kompetencijos yra viena i
astuoniy pagrindiniy mokymosi visg gyvenimg kompetencijy, kurias nustaté Europos Parlamentas ir
Taryba jau 2006 m. Si kompetencija apibréziama kaip Ziniy, jgiidziy ir pozitriy derinys, jgalinantis
pasitikejimg ir kritiSka informacinés visuomenés technologijy naudojima darbui, laisvalaikiui ir
bendravimui.

Apibendrinant mokslin¢je literatiiroje rastas jZvalgas galima teigti, kad informaciné
kompetencija yra susijusi su gebéjimu jvardinti informacinius poreikius ir juos patenkinti, siekiant
asmeniniy, socialiniy, darbo ir Svietimo tiksly. Tai visuma asmens ziniy, geb&jimy ir savybiy randant,
jvertinant ir naudojant informacija specifiniams darbams atlikti.

Vadybininky informacinés kompetencijos reik§mé

Vadybininkas Siuolaikinéje jmonéje — zmogus, gebantis valdyti informacija ir informacines
technologijas, kad ir kokia buty jo profesiné specializacija (Augustinaitis, 2001; cit. Janiiiniené,
2007). Vadybininko pozicija (placigja prasme) yra viena i§ pagrindiniy organizacijoje, nes jis
analizuoja viding ir iSorin¢ informacija, riipinasi jos sklaida, gautos informacijos pagrindu kuria
naujas zinias, inicijuoja jmonés veiklos efektyvinimg. Informaciné kompetencija yra svarbi pagristy



sprendimy priémimui, kai disponuojama placia prieiga prie jvairios informacijos. Jg reikia gebéti
rusiuoti ir jvertinti, o informaciné kompetencija leidzia atlikti efektyvius ir teisingus pasirinkimus.
Surinkti ir jprasminti duomenys jmonéms atveria beveik begaliniy galimybiy tobulinti produktus ir
paslaugas, tiksliau apibrézti ir pasiekti tiksling auditorijg, taip pat yra kaip inovacijy variklis,
padedantis nustatyti ir iSspresti jvairias problemas. Darbdaviai ieSko zmoniy, turiniy stiprius
informacinés kompetencijos jgtdzius, nes tai padeda jiems dirbti produktyviau ir efektyviau.
Siuolaikingje visuomenéje turime mokéti efektyviai bendrauti su kitais ir dalyvauti socialiniuose bei
politiniuose pokalbiuose. Informaciné kompetencija padeda suprasti Siuos pokalbius ir prasmingai
prie jy prisidéti. Vartodami ir dalindamiesi informacija turime atsizvelgti j etinius aspektus, tokius
kaip tikslumas, saziningumas ir privatumas. Informaciné kompetencija leidzia biti atsakingais
informacijos vartotojais ir kiir¢jais.

A. Booth, (2007; cit. Tautkevi¢iené, 2010) teigimu, vadybininkams, siekiantiems efektyviali
dirbti elektroninéje informacijos aplinkoje yra reikalingi tiek paprastos informacijos paieskos
gebéjimai, tiek auksStesnio lygio informaciné kompetencija (zr. 1 pav.).

Informacijos poreikis
| Informacijos poreikiy nusistatymas

J

Priemonés informacijos
paieskai
Informaciniy technologijy igadZiai taip
pat reikalingi tvarkant, pateikiant ir
skelbiant informacija.

Informacijos paieska
Tgyti aukstesnio lygio narSymo jgudzius,
pvz., reikalingos zinios, kaip naudoti
paieskos kalbg skirtingose paieskos
sistemose ir elektroninése duomenu
bazése.

-~

Informacijos vertinimas ( Informacijos naudojimas |

Kritiskai vertinti surasta informacija, ypa¢ Efektyviai naudoti informacijos ir
nemoekamai internete rasta informacija, ﬂ komunikacijos technologijas bendraujant

kadangi ji dazniausiai néra recenzuojama,J su dalykinés srities ekspertais ir J

gali biiti pasenusi, klaidinanti ir pan. mokslininkais visame pasaulyje.

1 pav. Vadybininko informacinés kompetencijos struktira
Saltinis: sudaryta autorés remiantis A. Booth, (2007)

1 pav. pateikti nuoseklis informacinés kompetencijos procesai. Pradedant nuo informacijos
poreikio nusistatymo, kuris veda prie informacijos paieskos, siekiant jgyti aukStesnio lygio narSymo
1gidzius, pvz., reikalingos zinios, kaip naudoti paieSkos kalbg skirtingose paieskos sistemose ir
elektroninése duomeny bazése. Tuomet pereinant j informacijos naudojima, kai reikalingas geb¢jimas
efektyviai naudoti informacijos ir komunikacijos technologijas bendraujant su dalykinés srities
ekspertais ir mokslininkais visame pasaulyje. Sekant informacijos vertinima, kai reikia kritiSkai
vertinti surastg informacija, ypa¢ nemokamai internete rastg informacijg, kadangi ji daZniausiai néra
recenzuojama, gali buti pasenusi, klaidinanti ir pan. ir vykdant procesus reikalingos priemonés
informacijos paieskai, tai informaciniy technologijy jgtidziai kurie reikalingi tvarkant, pateikiant ir
skelbiant informacija.

Vadybininky informaciné kompetencija vaidina lemiama vaidmenj jy profesijoje, nes jis turi
jtakos jy sprendimy priémimo procesui, organizacijos efektyvumui ir galiausiai jy atlieckamy
uzduociy sekmei. Veiksmingi vadybininkai turi gebéti identifikuoti ir suprasti ijmonés, kurioje dirba,
informacijos poreikius, efektyviai ir tiksliai pasiekti aktualig informacijg, jvertinti informacijos
kokybe ir patikimuma bei panaudoti ja priimdami pagrjstus sprendimus. Jie taip pat turi sugebeti
veiksmingai perduoti informacija savo komandos nariams ir suinteresuotosioms 3alims. Siandieninéje
sparciai besivystancioje ir itin konkurencingoje verslo aplinkoje i§ vadybininky reikalaujama greitai
priimti kokybiskus ir informatyvius sprendimus. Vadinasi, jy informacinis elgesys tampa esminiu
jrankiu padedanciu jiems nustatyti problemas ir galimybes, analizuoti duomenis ir jgyvendinti



sprendimus, kad bty pasiekti jmonés tikslai. Vadybininkai taip pat yra atsakingi uz dalijimosi
ziniomis kulttros kiirimg ir palaikyma savo jmonéje bei bendraujant su klientais ar partneriais. Viskas
priklauso nuo jy gebé¢jimo identifikuoti, surinkti ir paskleisti vertinga informacija atitinkamoms
suinteresuotosioms Salims. Tam reikalingi veiksmingi informacinio elgesio jgiidziai, tokie kaip
aktyvus klausymas, bendradarbiavimas ir kritinis mastymas.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausios vadybininky informacinés kompetencijos yra
organizaciniai ir planavimo gebéjimai, gebéjimas mokytis, geb&jimas prisitaikyti prie naujy situacijy,
gebéjimas dirbti savarankiskai, gebéjimas rengti ir vykdyti projektus, geb¢jimas demonstruoti
iniciatyvuma, versluma, gebé&jimas riipintis kokybe, noras laiméti, ryztingumas.

SALDA UAB vadybininky informaciné kompetencija

Imoné¢ SALDA UAB jau daugiau nei 30 mety uzsiima védinimo, kondicionavimo sistemos, oro
védinimo ir kondicionavimo sistemy, jy priedy pardavimu, projektavimu ir servisu. Turédama platy
gaminiy asortimenta, modernig bandymy jranga ir jsipareigojimg siekti aukSciausios kokybes,
SALDA yra uztikrinta, kad sugebés patenkinti ir virSyti klienty ir partneriy liikes¢ius. Jmoné siekia
savo darbuotojams suteikti modernias darbo vietas, geras salygas tobuléti ir karjeros galimybes.

Siekiant iSsiaiSkinti SALDA UAB vadybininky informacing kompetencijg, pirmiausiai jy buvo
klausiama apie informacijos nauda (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal informacijos nauda

[Sanalizavus respondenty atsakymus issiaiSkinta, kad 26 % respondenty atsaké, jog turint
pakankamai informacijos galima tinkamai atlikti darbines uzduotis. 20% atsaké, kad informacija
padeda gilinti Zinias ir tobuléti. 17 % teigia, kad turint visapusiSska informacijg galima tiksliau
planuoti savo darbing veikla. 14 % mano, kad informacija suteikia pasitikéjimo jvairiose darbinése
situacijose. Kiti 14 % darbuotojy yra jsitikine, kad turint pakankamai informacijos galima jsitraukti
diskusijas ir 9 % mano, kad turint pakankamai informacijos galima teikti pasitilymus inovacijoms.
Sie duomenys leidzia daryti i§vada, kad vadybininkai informacijos nauda daugiausia sieja su darbu ir
darbinémis uzduotimis, o taip pat su asmeniniu tobuléjimu.

Pripazjstant, kad informacija vadybininky darbe vaidina svarby vaidmenj, buvo dométasi
respondenty buvo klausiama apie jy aktualiausius prioritetus informaciniams poreikiams (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal informaciniy poreikiy prioritetus

Pagal pateiktus duomenis, galima teigti, kad 29% apklaustyjy aktualiausia yra gauti patikimag
informacija. 24% mano, kad svarbu yra gauti naujausig informacija. 21% teigia, kad svarbu
informacija gauti bet kuriuo metu. Po 9% atsake, kad informacija turi biiti pasiekiama bet kurioje
vietoje ir skaityti informacija biity galima bet kokiu skaitymo jrenginiu. 6% apklaustyjy mano, kad
informacija turi bati lengvai prieinama. Tik 3% respondenty teigia, kad jiems svarbu galimybé
komunikuoti, diskutuoti jvairiuose forumuose, socialiniuose tinkluose. Apibendrinant galima teigti,
kad vadybininkams svarbu informacijos patikimumas, naujumas ir prieinamumas.

Didelis démesys SALDA UAB vadybininky informaciniams poreikiams, taip pat paskatino
pasidométi, dazniausiai naudojamomis informacijos paieskos sistemomis (zr. 4 pav.).
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dazniausiai naudojamas informacijos paieskos
sistemas

Pagal pateiktus respondenty atsakymus galima teigti, kad dazniausiai vadybininkai naudojasi
TikTok platforma — 60%. Siek tiek re¢iau naudojasi Google -—38%, Linkedin — 34%, Facebook —
30%, Youtube — 19% visy apklaustyjy. Todél galima daryti i§vada, kad darbuotojai atlikdami savo
darbines uzduotis, nemazai démesio skiria populiariausioms informacijos paieskos sistemoms ir juose
randamai informacijai.

Vadybininkai savo darbe naudoja ne tik zinomiausias paieskos sistemas, taciau ir daug kity
informacijos Saltiniy, todél apklausos dalyviy buvo klausiama apie jy pirminj informacijos $altinj (Zr.
5 pav.).
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal naudojamus pirminius informacijos $altinius

Po 27% apklaustyjy, kaip pirminj informacijos Saltinj nurodé duomeny bazes ir interneta. 24%
pirmumg teikia partneriy/tiekéjy internetinéms svetainéms. 12% pirmiausiai naudojasi vidine
informacine sistema. 6% respondenty pirminis informacijos S$altinis yra konferencijy medziaga.
Maziausiai 3% pirmenybe teikia profesiniams zurnalams. Pagal pateiktus respondenty atsakymus,
galima daryti iSvada, kad internetas ir jame esancios paieSkos sistemos, bei duomeny bazés yra
dazniausiai vadybininky pasirenkami pirminiai informacijos $altiniai.

Vien tik skirtingy informacijos S$altiniy naudojimas nepadeda nusakyti informacinés
kompetencijos lygio. Taip pat svarbu ir klititys su kuriomis susiduria jmonés vadybininkai ieSkodami
reikalingos informacijos (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal klittis ieskant reikalingos informacijos

73% apklaustyjy pagrindin¢ klititis yra per didelis kiekis randamos informacijos, tad sunku
atsirinkti tinkamga. Po 18% teigia, kad klittis yra kalbos barjeras, o 9% nurod¢, kad randamas per
mazas Kiekis reikiamos informacijos. Visgi dél ugdomos informacinés kompetencijos, vadybininkai
turi gerus paieSkos/nar§ymo jgiidZius, Zino kur ieskoti ir ieSkant reikiamos informacijos, visada randa
tai ko jiems reikia, be kity pagalbos. Todél apibendrinus duomenis, galima daryti iSvada, kad



vadybininkai turi nemaZzai informacinés kompetencijos, o klititys trukdancios rasti reikiama
informacijg gali biti lengvai i§sprendZiamos, jei informaciné kompetencija bus nuolat ugdoma.

ISvados

1. Remiantis mokslinés informacijos $altiniais, galima teigti, kad informaciné kompetencija —
tai kompetencija yra susijusi su geb&jimu jvardinti informacinius poreikius ir juos patenkinti,
siekiant asmeniniy, socialiniy, darbo ir Svietimo tiksly. Tai visuma asmens ziniy, geb¢jimy
ir savybiy randant, jvertinant ir naudojant informacijg specifiniams darbams atlikti.

2. Vadybininkas jmonéje — tai darbuotojas, kurio pozicija yra viena i§ pagrindiniy, nes jis
analizuoja viding ir iSorin¢ informacija, riipinasi jos sklaida, gautos informacijos pagrindu
kuria naujas zinias, inicijuoja jmonés veiklos efektyvinimg. Todél jy informacinis elgesys
ir informaciné kompetencija tampa esminiu jrankiu padedanciu jiems nustatyti problemas ir
galimybes, analizuoti duomenis ir jgyvendinti sprendimus, kad biity pasiekti jmongs tikslai.

3. Atlikus tyrimg iSsiaiSkinta, kad vadybininky informaciné kompetencija yra labai svarbi
siekiant aiSkiy rezultaty. Vadybininkams aktualiausia yra gauti patikima, naujausig ir bet
kuriuo metu pasiekiamg informacijg. Dazniausiai reikiamos informacijos ieSkoma
internetinése duomeny bazése, ir priklausomai nuo jy darbo pobudzio, tiekéjy/partneriy
interneto svetainése. Daznu atveju pastebima, kad vadybininkai vis dar susiduria su
klittimis, tokiomis kaip kalbos barjeras, ar per didelis kiekis informacijos. Taciau ugdant
informacing kompetencija, jie savarankiskai sugeba rasti uzduotims atlikti reikalingos
informacijos.
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