SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS

VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS 2023-2029 M.
Veiklos tobulinimo numatymas atsizvelgiant j 2017—2022 m. institucinio vertinimo i§vadose eksperty grupés pateiktas (2022-08-19) rekomendacijas

PATVIRTINTA
Siauliy valstybinés kolegijos direktoriaus
2023 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. VD-8

Igyvendinimo

. Numatyti veiksmai, skirti terminas / L .
Rekomendacija rekomendacijai jgyvendinti stebésenos Atsakingi vykdytojai
periodiSkumas
Valdymo sritis
1. Siauliy valstybiné kolegija (toliau — Kolegija, SVK) turéty | 1.1. SVK subalansuoty rodikliy Iki 2024 m. Direktorius
geriau suderinti strategija, veiklos politika, jy igyvendinimg ir | sistemos sukiirimas ir taikymas ir nuolat Direktoriaus pavaduotojas
stebésena, t. y. turéty buti nuosekliai apibrézti ir suderinti Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
strateginiai ir veiklos rezultaty rodikliai Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai
Vadovybés atstovas kokybei (toliau — VAK)
2. SVK turéty plagiau ir struktiiriskiau vertinti rizikos valdyma | 2.1. Rizikos veiksniy valdymo 1ki 2024 m. Direktorius

(pavyzdziui, dél galimo buisimo studenty skaifiaus, jvairiy
tiksliniy grupiy kaitos) pasitelkiant j besivystant] scenarijy
orientuota mastyma, kad tai apimty gana ekstremalius
scenarijus bei jy pasekmes, pavyzdziui, SVK fizinei
infrastruktarai

plano atnaujinimas ir nuolatiné
stebésena;

2.2. Strateginiy, inovacijy karimo
sesijy organizavimas poky¢iams
jgyvendinti

ir kasmet | ketv.

Direktoriaus pavaduotojas

Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai

3. Kolegija galéty i$plésti studenty skai¢iaus mazéjimo analize | 3.1. Studijy, pagristy savivaldaus 1ki 2027 m. Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
ir galimas priemones, kuriy buty galima imtis sprendziant §j | mokymo(si) koncepcija, Dekanai
klausimg. Deréty atsizvelgti j skirtingus studenty tipus, jy | bandomasis jgyvendinimas; Prodekanai
kilmg, aplinkybes, poreikius, norus ir panasiai 3.2. Nuoseklus paramos studentams | Nuolat
priemoniy taikymas
4. Kolegija turéty ieskoti tolesniy veiklos optimizavimo buidy, | 4.1. Nuolatiné studenty skaiciaus Nuolat Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

pavyzdziui, perzidrint studenty skaiciy kiekviename studijy
dalyke

stebésena ir optimalus studijy
organizavimas i$laikant studijy
programy tvaruma

ir kasmet iki studijy
mety pradzios

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai
Prodekanai

5. Kolegija savo strateginiuose planuose turéty atspindéti
dabartinj ir biisimg NEOLAiIA konsorciumo vaidmenj ir jo
prioritetus, o taip pat ir biiting $iy santykiy abipusiskuma

5.1. Jsitraukimo j} NEOLAIA
konsorciumo veiklas detalizavimas
veiklos kriterijais ir rodikliais
Kolegijos ir fakultety strateginiuose
planuose

Iki 2024 m.
ir kasmet | ketv.

Direktoriaus pavaduotojas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
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Rekomendacija rekomendacijai jgyvendinti stebésenos Atsakingi vykdytojai
periodiSkumas
6. SVK deréty jvertinti (arba bent jau apzvelgti) veiklos su | 6.1. Grjztamojo rySio i socialiniy Nuo 2024 m. Direktorius

socialiniais dalininkais poveikj ir struktdriSkai iSanalizuoti
gaunama griztamajj rysj

dalininky analizés panaudojimas
strateginiy partnerysciy plétojimui

ir kasmet | ketv.

Direktoriaus pavaduotojas

Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai

VAK

7. Savo HR politikoje Kolegija ypatinga démesj turéty skirti | 7.1. SVK taikomosios mokslinés Iki 2024 m. Direktoriaus pavaduotojas
tyréjy pritraukimui veiklos vystymo strategijos Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
sukiirimas

Kokybés uztikrinimo sritis

8. Nustatyti aiskig kokybeés politikg ir i¥matuojamus kokybés | 8.1. SVK subalansuoty rodikliy Iki 2024 m. Direktorius

tikslus, i$plaukiancius i§ strategijos, ir naudoti juos stebésenai | sistemos sukiirimas ir taikymas ir nuolat Direktoriaus pavaduotojas

bei komunikacijai Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai
VAK

9. Perzitiréti ir supaprastinti Kokybés vadova ir jame | 9.1. Kokybés vadovo nuostaty 1ki 2024 m. Direktorius

atspindéti kasdienine veiklos praktikg arba susitarti dél biitiny | struktiirizavimas ir optimizavimas ir kasmet Direktoriaus pavaduotojas

procesy pakeitimy su atitinkamy procesy savininkais, dalyviais Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

ir naudos gavéjais. Sklandziai veikianti kokybés vadybos Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

sistema, naudojama visoje institucijoje, leisty uzkirsti kelig su Dekanai

tuo susijusiems tritkumams, padéty iaiskinti kokybés vadybos VAK

principus ir elementus, o taip pat leisty stebéti jos

veiksminguma

10. Sukurti, jdiegti ir skatinti alternatyvig skundy ar apeliacijy | 10.1. Skundy ar apeliacijy teikimo Iki 2024 m. Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

teikimo procediirg, kuri leisty anonimiSkai pranesti apie su | procedaros tobulinimas ir jos ir nuolat Dekanai

déstytojais ir (arba) tam tikru asmeniu susijusig problema. Nors | vieSinimas VAK

daznai greita ir veiksminga, dabartiné neformali veikloje

pasitelkiama kokybés uztikrinimo praktika taip pat gali bati

rimta klititis studentams

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis

11. Rysys tarp SVK strateginiy tiksly ir jos déstymo bei | 11.1. SVK vykdomy studijy ir Nuo 2023 m. Direktorius

moksliniy tyrimy ateityje galéty biti sistemingiau stebimas moksliniy tyrimy sgsajy analizé ir ir kasmet Direktoriaus pavaduotojas

sprendimy priémimas Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

Dekanai

12. Nuotolinio mokymosi koncepcija turéty bati toliau | 12.1. Studijy skaitmeninimo gairiy | Iki 2024 m. Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

plétojama kompleksiskai, galbit jtraukiant miSriojo mokymosi | sukiirimas ir jgyvendinimas ir nuolat Dekanai




Igyvendinimo
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galimybes, ir sistemingai diegiama. Tg patj biity galima taikyti

ir kompleksinei bei nuosekliai galimo skaitmeninimo strategijai

13. Nereikéty tikétis, kad pastangos pritraukti studentus i$ | 13.1. Tikslinés studijy programy, 1ki 2024 m. Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

uzsienio i§spr¢s institucijos problemas, nes atvykstanéiy | vie$inimo kampanijos (vertés ir nuolat Studijy rinkodaros grupé

studenty skaiCius tikriausiai visada bus nedidelis. Dél Sios | pasitlymo, bendradarbiaujant su

prieZasties manoma, kad démesys vietiniams studentams, | darbdaviais, alumnais) suktirimas ir

daugiausia i§ aplinkinio regiono, yra skiriamas pagrjstai ir, | jgyvendinimas

eksperty grupés nuomone, yra rekomenduotinas. Be kita ko gali

biti naudinga nuodugniau nustatyti ir iSanalizuoti jvairiy

tiksliniy potencialiy studenty grupiy profilj, poreikius ir

likes¢ius. SVK strategijoje galéty biiti apsvarstyta galima

standartiniy  auks$tojo mokslo programy sinergija su

planuojamomis lanks¢iomis nuostatomis, pavyzdziui, trumpojo

ciklo programomis, o taip pat mokymosi visg gyvenima

nuostatomis

14. Kolegija turéty stebéti ir atsizvelgti j studenty skaiciy | 14.1. Nuolatiné studenty skaiciaus Nuolat Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

visuose studijy dalykuose. Rekomenduojama naudotis | stebésena ir optimalus studijy ir kasmet iki studijy Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

sinergijos galimybémis, taciau jy gali nebepakakti, jei studenty | organizavimas i$laikant studijy mety pradzios Dekanai

skaiéius studijy dalykuose, kuriuos lanko mazai studijuojanciy, | programy tvarumg Prodekanai

ir toliau mazés

15. Tarptautiskumo skatinimo pastangos yra realios ir | 15.1. SVK subalansuoty rodikliy Iki 2024 m. Direktorius

pastebimos, ta¢iau jas reikéty labiau integruoti j struktiirinj | sistemos sukiirimas ir taikymas ir nuolat Direktoriaus pavaduotojas

kokybés vadybos plang Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai
VAK

16. Kolegijai rekomenduojama atidziai stebéti politinius | 16.1. Dalyvavimas bandomajame 2023-2024 m. Direktorius

poky¢ius, susijusius su reikalavimais moksliniy tyrimy srityje, | ekspertiniame kolegijy moksliniy Direktoriaus pavaduotojas

kad galéty laikytis skelbiamy reikalavimy. Jei bus reikalaujama | tyrimy ir eksperimentinés plétros Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

pereiti prie fundamentalesniy moksliniy tyrimy, apie tai turéty | (MTEP) vertinime; Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

biti tinkamai informuojamas akademinis ir neakademinis | 16.2. Vertinimo rezultaty analizé ir Dekanai

personalas bei studentai vieSinimas

17. Reikeéty patikslinti rysj tarp Ziniy ir technologijy perdavimo | 17.1. SVK taikomosios mokslinés 1ki 2024 m. Direktoriaus pavaduotojas

centro ir mokslinés veiklos; Siuo metu neaisku, ar egzistuoja
bendra, ar jungtiné strategija

veiklos vystymo strategijos
sukiirimas

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
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18. Turéty biiti parengta nuosekli moksliniy tyrimy veiklos | 18.1. SVK taikomosios mokslinés 1ki 2024 m. Direktoriaus pavaduotojas
strategija. Remdamasi NEOLAIA pavyzdziu, Kolegija turéty | veiklos vystymo strategijos Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
pasirinkti 3 ar 4 pagrindines sritis (atitinkancias viding prakting | sukiirimas
patirtj) ir stengtis nustatyti su jomis susijusius moksliniy tyrimy
veiklos tikslus. Kadangi jau yra sukaupta Ziniy, tokia strategija
Sias sritis reik§mingai sustiprinty. Jei kiekvienas déstytojas
imty sitlyti savo tyrimy sritis, galimai kilty papildomy
problemy ir riziky. | $iy strateginiy moksliniy tyrimy sri¢iy
kiirimo procesg turéty biti jtraukti ir verslininkai, ir savivaldos
19. SVK vaidmuo NEOLAIA aljanse turéty bati aiskiau | 19.1. Jsitraukimo j NEOLAIA Iki 2024 m. Direktoriaus pavaduotojas

apibréztas, atspindétas strategijoje ir apie jj turéty buti
informuojama visa Kolegijos bendruomené. Si partnerysté gali
suteikti naujy galimybiy ir jkvépimo, taciau taip pat pareikalaus
tam tikry gebéjimy ir galimai itin reik§mingy pokyciy, o ne tik
démesio technologijoms ir sklaidai. Deréty prisiminti, kad SVK
taip pat gali daug ka pasitilyti savo partneriams, jskaitant tvirtus
savo rySius regione, tac¢iau Kolegija gaus daugiau naudos i$
partnerystés, kai bus pasiruosusi ir zinos ko tikétis

konsorciumo veiklas detalizavimas
veiklos kriterijais ir rodikliais
Kolegijos ir fakultety strateginiuose
planuose

ir kasmet | ketv.

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

20. Reikéty stengtis darbuotojus ir studentus tinkamai parengti | 20.1. Bendruomenés skatinimas ir Nuolat Direktoriaus pavaduotojas

tarptautiniam bendradarbiavimui, ypa¢ gerinant jy angly kalbos | salygy sudarymas dalyvauti Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Zinias tarptautinése veiklose Dekanai

Poveikio regiono ir visos $alies raidai sritis

21. Testi atvirg bendradarbiavimg ir tvirta partneryste tiek su | 21.1. Strateginiy, inovacijy karimo | Iki 2024 m. Direktorius

Svietimo srities, tiek su kitais regioniniais partneriais toliau
siekiant strateginés plétros; dar labiau jtraukti Kolegijos patirtj
] regioninés plétros planavima ir atspindéti regioninius
prioritetus SVK strategijoje, nustatant mokymosi, moksliniy

sesijy organizavimas pokyciams
igyvendinti;

21.2. SVK subalansuoty rodikliy
sistemos sukiirimas ir taikymas;

ir kasmet | ketv.

Direktoriaus pavaduotojas

Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai

tyrimy veiklos ir plétros pajégumy prioritetus. Skirti laiko | 21.3. SVK taikomosios mokslinés VAK
reguliariam sisteminiam Kolegijos vaidmens, pozicijos ir ypa¢ | veiklos vystymo strategijos

poveikio regiono bendruomenei apmastymui, paremtam | sukirimas

regioniniy partneriy ir visuomenés nuomonémis bei indéliu,

siekiant nustatyti prioritetus ir padéti Kolegijai dar tvirtesnj

pagrinda regione

22. Reikety ne tik analizuoti SVK kaip regionine institucija, bet | 22.1. Nuolatinio, nuoseklaus Nuolat Direktorius

ir ieSkoti jos vietos nacionaliniame ,poreikiy Zemélapyje®.
Prekés zenklo vystymas galéty padéti Kolegijos naudai
pakreipti Zmoniy suvokimg apie jvairias regioninés

bendradarbiavimo su kitomis
regioninémis profesinémis ir
aukstosiomis mokyklomis

Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai
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ekonomikos problemas ir tai, kad studijos didesniuose | vykdymas, uztikrinant issilavinimo
miestuose reiSkia geresne studijy kokybe pakopiskuma
23. Reikéty siekti bati pagrindiniu dalyviu diskusijose dél | 23.1. Studijy, mokslo ir verslo 1ki 2024 m. Direktorius
didesne pridéting verte turinéio verslo, o taip pat kurti ir plésti | integracijos stiprinimas; ir nuolat Direktoriaus pavaduotojas
moksliniy tyrimy pajégumus 23.2. SVK taikomosios mokslinés Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
veiklos vystymo strategijos Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
sukiirimas Dekanai
24. Deréty laikytis tinkamo pozidrio | mokymosi visg | 24.1. Sistemingas ketinan¢io Nuolat Direktorius
gyvenimg plano jgyvendinimg, atsizvelgiant ] lanks¢ias | studijuoti ir studijuojanciojo Direktoriaus pavaduotojas
mokymosi galimybes ir standartiniy studijy programy pasiila, | profilio analizés vykdymas; Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas
nesvarbu ar jj sudaryty atskira mokymosi visa gyvenimg | 24.2. Mokymosi visa gyvenimo Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
politika ir strategija, ar jis buity neatsiejama bendros strategijos | koncepcijos, apimancios Dekanai
dalis. Tokia strategija reikalauja iSanalizuoti jvairiy galimy | kompetencijy jskaitymo paslaugas, Studijy rinkodaros grupé
tiksliniy grupiy mokymo poreikius, susijusius su kvalifikacijos | trumpuyjy studijy pasiiila,
kélimu ir perkvalifikavimu, apsvarstyti jvairias mokymo | savivaldziy studijy filosofijos
formas, jskaitant mikro-kredencialus ir jy teikimo budus, | diegima, studijy individualizavima
ankstesniy  kvalifikacijy pripazinima ir sasajas su | ir skaitmeninimg, ijgyvendinimas
standartinémis kvalifikacijomis, taip pat Kolegijos gebéjimy
stiprinimo poreikius, susijusius su darbuotojy kompetencija,
technologijomis ir taikomy procediiry poky¢iais
25. Stiprinti ry$ius su absolventais, pavyzdziui, jkuriant | 25.1. Absolventy, kaip kolegijos Nuolat Veiklos valdymo ir planavimo tarnybos vadovas

absolventy asociacija, kad jie bity SVK (ir regiono)
ambasadoriai ir potenciali nauja besimokanciyjy visg gyvenimag
grupé

partneriy, prisidedanéiy prie SVK
viesinimo, inovacijy, ziniy kiirimo
ir perdavimo pasitelkimas;

25.2. Salygy mokytis visa
gyvenima absolventams sudarymas

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
Dekanai




