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JZANGINIS ZODIS

Kolegijos bendruomene¢ sudaro ne tik Cia studijuojantys ir dirbantys zmonés, bet ir
absolventai, verslo partneriai, socialiniai partneriai — visi, kuriems svarbus ziniy, kompetencijy ir
praktinio pasirengimo ugdymas. Si strategija — tai miisy bendras kelio Zemélapis, apibréZiantis
kryptis, kuriomis sieksime auginti kolegija kaip atvira, Siuolaikiska ir stiprig institucija,
prisidedancia prie Lietuvos ir Europos pazangos.

Strateginiame plane daug démesio skiriame bendruomenés sutelktumui, studenty
galimybiy plétrai ir kiekvieno nario potencialo iSskleidimui. Musy tikslas — kad kolegijoje biity ne
tik perduodamos Zinios, bet ir ugdomas atsakingas, savarankiskas ir kiirybingas Zzmogus, galintis
kurti vert¢ visuomenei.

Didelj potencialg matome glaudesnéje studijy ir mokslo sgveikoje, tarpdisciplininiuose
rySiuose, efektyviai iSnaudojant kolegijos vidinius iSteklius bei bendradarbiaujant su iSorés
partneriais. Siekiame biiti proaktyviis taikomyjy tyrimy srityje, o pagrindiniai miisy rodikliai — ne
tik skaiciai, bet ir kokybiniai pokyc¢iai, kuriuos nuolat stebésime, aptarsime ir vertinsime kartu.

Tvirtai tikime, kad kolegijos stiprybe¢ kuria Zzmonés — jy zinojimas, atsakomybé ir
iniciatyvumas. Kvieciu kiekvieng bendruomenés narj prisidéti prie $ios strategijos jgyvendinimo
— tik bendromis pastangomis galime pasiekti ambicingus tikslus ir uztikrinti tvarig kolegijos ateitj.

Direktorato komandos vardu
direktoré dr. Lina Tamutiené



SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS 2025-2027 M.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
PREAMBULE

Strateginis veiklos planas — Siauliy valstybinés kolegijos (toliau — Kolegijos) veiklos
planavimo dokumentas, kuriame isdéstyta Kolegijos vizija, misija, vertybés, pateiktas stiprybiy ir
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy apibendrinimas, nustatyti strateginiai tikslai bei uzdaviniai,
pagrindinés priemonés ir iniciatyvos, numatyti finansavimo $altiniai ir pagrindiniai veiklos
rodikliai (techninis priedas, numatantis kiekvieno rodiklio apibrézima, skai¢iavimo metodika,
duomeny $altinius, atsakingus vykdytojus bei vertinimo daznuma).

Pagrindiniai tarptautiniai ir nacionaliniai, Siauliy regiono ir institucijos lygmens
dokumentai, | kuriuos atsizvelgta, rengiant strateginj veiklos plang:

= Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG)

= OECD (2025), Ensuring Quality Vocational and Higher Education in Lithuania,

Higher Education, OECD, Paris Cedex 16 Tarptautiniu
= Jungtiniy Tauty darbotvarkeé ,,Darnaus vystymosi tikslai 2030* (Agenda 2030) lygmeniu
= Europos Komisijos komunikatas dél Europos Zaliojo kurso (2019)

= Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030

= Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050

= Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030

= Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 m.

strateginis veiklos planas Nacionaliniu
= Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa lygmeniu
= 2023-2024 m. valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas

= Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios

specializacijos) prioritety koncepcija

= Lietuvos regioningés politikos baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai 2017-2030
= 2022-2030 m. Siauliy regiono plétros planas

= Siauliy miesto 2025-2033 m. strateginis plétros planas

= Siauliy raj. savivaldybés 2024-2030 m. strateginis plétros planas

Regioniniu
lygmeniu

= Siauliy valstybinés kolegijos integruota plétros strategija 2021-2030 m.

= Siauliy valstybinés kolegijos statutas

= Siauliy valstybinés kolegijos kokybés politika

= 2024 m. Svietimo ir Kolegijos pajamy programy samaty jvykdymo ataskaitos Instituciniu
(patvirtinta Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 14 d. nutarimu Nr. KTN-3) ir 2025 m. lygmeniu
programy samatos (patvirtinta Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 14 d. nutarimu Nr.

KTN-3)

Rengiant strateginj veiklos plana:

o atlikta suinteresuotyjy $aliy nuomonés analizé: darbuotojy nuomoné apie Vizijos ir
misijos aktualumg (apklausa 2025 m. sausio mén.); pirmakursiy adaptacija (apklausa kasmet
kovo-balandzio mén.), studenty pasitenkinimas studijomis (apklausa po kiekvieno semestro);
alumny pasirengimas profesinei veiklai (apklausa 2024 m. birzelio mén.);

o atsizvelgta | Kolegijos savianalizés ir institucinio vertinimo i$vadose pateiktas
rekomendacijas, Kolegijos veiklos tobulinimo plano 2023-2029 m. jgyvendinimo stebésenos
rezultatus;



o atlikta Kolegijos 2022-2024 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir riziky
valdymo stebésena (tarpiné ataskaita pristatyta direktorato posédyje 2024-10-07, protokolas Nr.
DP-23, galutiné ataskaita 2025-02-10, protokolas Nr. DP-6), Kolegijos 2024 m. veiklos ataskaita
patvirtinta Kolegijos tarybos 2025 m. vasario 14 d. nutarimu Nr. KTN-2;

e jvyko strateginés sesijos (aplinkos tendencijy analizé¢ ir proverzio krypciy
nustatymas — 2024 m. birzelio mén., vizijos, misijos ir tiksly formulavimo — 2025 m. kovo mén.);

e 2025-2027 m. strateginio veiklos plano metmenys svarstyti direktorato pasitarime
(2025-04-14, 2025-04-28) ir Akademinés tarybos posédyje (2025-04-17).

I SKYRIUS )
VIZ1JA, MISIJA IR VERTYBES

Vizija:
Atvira ir paZangi aukstoji mokykla Siaurés Lietuvoje — tarptautiné augimo erdvé
Zmonéms, idéjoms ir organizacijoms.

Misija:
Kurti asmenybe auginancias patirtis — per ziniy kiirimg ir taikyma, tyrimus ir nuolatinj

tobuléjima.

Siikis:
Drasa augti ir kurti ateitj!

Kolegijos vertybés:

Bendradarbiavimas

Verzlumas Atsakomybeé

Bendradarbiavimas yra pagrindinis musy variklis, leidziantis tobulinti veikla,
pasiekti issikeltus tikslus ir uzdavinius. Veikdami kartu su bendruomene ir partneriais, dalijamés
patirtimi ir id¢jomis, puoseléjame tarpusavio pagarba, auginame kritiskai mastancias ir kiirybingas
asmenybes. Bendradarbiavimo kulttira stiprina musy potencialg augti, kurti ir tobuléti.
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Verzlumas mums padeda suzadinti bendruomenés motyvacijg, sutelkti démesj j
galimybes ir ateitj. Suvokdami biitinybe veikti kintanciomis ir neapibréztomis salygomis, drasiai
veiklos srityse. Skatiname inovatyvy mastyma ir kurybiskumg — ieSkome nestandartiniy
sprendimy, eksperimentuojame ir nuolat tobuliname procesus, kad kurtume pazangius, vertg
kuriancius rezultatus.

Atsakomybe suprantame kaip teis¢ ir pareiga suprasti, kaip musy sprendimai ir
veiksmai gali paveikti kolegas, draugus, partnerius ir visg visuomene. Nuolat mokydamiesi ir
stengdamiesi klititis paversti sékme, kiekvienas prisiimame atsakomyb¢ uz save, kitus ir
bendruomeng.

K — Kolegija
KO - Kolegos, Kolegiskumas, Komanda
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111 SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS IR SSGG

Siauliy valstybiné kolegija (SVK) 2024 m. uZsitikrino tvirta pozicija nacionalingje aukstojo
mokslo sistemoje kaip institucija, potencialiai pajégi jgyvendinti auksStos kokybés studijas.
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijai jgyvendinant 2023-2024 mety
valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plana, SVK uZsibrézé konsoliduoti koleginj
sektoriy Siaurés Lietuvos regione ir stiprinti studijy bei taikomosios mokslinés veiklos kokybe.

Studenty demografiniai duomenys patvirtina SVK reik§minguma regionui: net 74 proc. 2024 m.
istojusiyjy sudaré Siauliy apskrities gyventojai. Bendrai studenty skai¢ius pasieké 1738, tarp juy —
80 studenty i§ uzsienio Saliy, i$ kuriy 43 — Ukrainos pilie¢iai. Studenty priémimo rodikliai auga:
jau trejus metus priimame daugiau, nei iSleidziame (2024 m. santykis — 1,6 karto).

Studijy pasiila 2024 m.: 22 studijy programos (5 studiju krypéiy grupiy, 17 krypéiy). SVK
vykdomos studijos tiek tradicinése, Seniai jsitvirtinusiose programose (pvz., Bendrosios praktikos
slauga, Statyba, Apskaita), tiek inovatyviose, darbo rinkos pokycius atliepianciose studijy
programose (pvz., ,,Investors' Spotlight™ kokybés zenklu pazymétos studijy programos Gamybos
inzinerija bei Informaciniy sistemy technologija, Informacijos valdymo studijy programa su
dvigubo diplomo galimybe).

Taikomoji mokslin¢ veikla vystoma nuosekliai: 2024 m. buvo atlikti 16 taikomyjy tyrimy uz 83,8
tukst. eury (2022 m. — 65 tikst. eury). Mokslinés veiklos vieSinimo veikla stipréja — 27 autoriai
paskelbé 38 publikacijas recenzuojamuose leidiniuose, i jy 26,3 proc. straipsniy — Web of Science
ir Scopus duomeny bazése.

SVK aktyviai puoseléja mokymosi visa gyvenima principus: 2024 m. 14 proc. jstojusiyjy jau
turéjo aukstaji iSsilavinimg, o 38,4 proc. — profesing kvalifikacijg. Kompetencijy jskaitymo
apimtys augo net 27 proc. (2024 m. jskaityta 17 753 kreditai), o $ia galimybe naudojosi ne tik
Lietuvos, bet ir uzsienio studentai.

Kolegija susiduria ir su i$§uikiais: jstojusiyjy pagal pirmajj pageidavimg dalis sudaro 67,3 proc.,
studijas nutraukusiyjy yra 14,35 proc., o studenty pasitenkinimas studijomis mazeja (74,4 proc.).
Sie duomenys pabrézia biitinybe stiprinti studenty motyvacijg ir studijy patraukluma.

SVK sutelkta reikalinga akademiné bendruomené: 32 proc. déstytojy dirba visu etatu, i§ ju 13
destytojy turi daktaro laipsnj. Déstytojams tenka papildomi i$Stikiai: nejprastai didelés arba
priesingai, mazos studijy grupés reikalauja individualizuoty mokymo metody, didesniy investicijy
1 studijy kokybés gerinima.

Studijy kokybés valdymas rodo kryptinga pazanga: 2024 m. akredituotos Komunikacijos ir
Vadybos studijy kryptys 7 metams, kitos studijy programy buvo atnaujintos reaguojant j iSorés
vertinimy rekomendacijas ir darbo rinkos tendencijas.

Studijuojanciyjy lukesciy jgyvendinimas vertinamas pagal studijas baigusiyjy skaicius. Kolegija
2024 m. iSleido 292 absolventus, 11 i§ jy studijas baigé su pagyrimu. Jsidarbinusiy 2023 m.
Kolegijos absolventy pra¢jus 12 meén. po studijy baigimo yra 77 proc., i§ jy 60 proc. dirbanciy
aukstos kvalifikacijos darba; tgsianciy studijas — apie 3 proc.; registruoty Uzimtumo tarnyboje apie
— 7 proc.; apie 10 proc. absolventy tesia studijas, yra vaiko priezitros atostogose, atliecka karo
tarnyba, iSvyko j uzsienj ir kt.

SVK stiprina partnerystes regioniniu ir nacionaliniu mastu, bendradarbiaudama su Lietuvos
pramonininky konfederacija, Siauliy pramonininky asociacija, Siauliy prekybos, pramonés ir
amaty rimais, Lietuvos inZinerijos ir technologijy pramonés asociacija LINPRA, Siauliy miesto
savivaldybe bei kitomis institucijomis. Vie§inimo kampanija ,,Siauliai — karjeros miestas“ tapo
platforma aktyviai pristatyti kolegija kaip regiono kompetencijy centra.



TarptautiSkumo plétra 2024 m.: kolegija bendradarbiavo su 81 partneriu 27 Salyse, dalyvavo
Erasmus+ (KA2) projektuose bei toliau planavo bei jgyvendino veiklas, stiprinancias pozicijas
NEOLAIA aljanse, kuris atveria vis naujy tarptautinés plétros, mokslo ir studijy integracijos

galimybiy.

Stiprybé

Silpnybé

Nuoseklus vietos ir tarptautiniy studenty
skai¢iaus augimas rodo augantj institucijos
patrauklumg ir pasitikéjima tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu

Dauguma Kolegijos absolventy per
vienerius metus po studijy baigimo
s¢kmingai jsidarbino, didelé dalis jy uzima
aukstos kvalifikacijos reikalaujancias
pareigas

Efektyvi studijy programy kokybés
uztikrinimo sistema: visos vertintos studijy
kryptys akredituotos ilgiausiam galimam
laikotarpiui, vykdoma nuosekli pazangos
stebésena

Aukstas studenty nubyréjimo lygis:
reikSminga dalis studenty nutraukia studijas,
daznai dél akademinio nepazangumo

Nepakankamas taikomosios mokslinés
veiklos rezultaty ir jy vieSinimo stabilumas
ir reikSmingumas

Pastebimas studenty pasitenkinimo studijomis
mazéjimas bei nepakankama stojanciyjy
motyvacija

Galimybés

Grésmé

TarptautiSkumo stiprinimas jsitraukiant j
aljanso ,,NEOLAIA" veiklas

Nauji iStekliai mokslinei veiklai plétoti
(mokslininky etatai; finansavimas
laboratorijy jrengimui, mokslininky
motyvavimo sistema)

Verslo, mokslo ir savivaldos sinergijos
suteikiama parama ir pasitikéjimas

Regioniniu lygiu lyderiaujancios
daugiakryptés kolegijos statuso iSlaikymas
ilgalaikéje perspektyvoje

Auksti konkurenciniai reikalavimai siekiant
tapti taikomyjy moksly universitetu

Nacionalinés Svietimo politikos stabilumo ir
nuoseklumo stoka




IV SKYRIUS
STRATEGINES ATRAMOS IR VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Kolegija yra i8skyrusi keturias strategines atramas, kurios atspindi tvaraus vystymosi
galimybes ir pagrindzia veiklos efektyvumo stiprinimo kryptis. Strateginio plano laikotarpiu,
remiantis Siomis atramomis, numatomos nuoseklios pastangos visais veiklos lygmenimis siekti
Kolegijos vizijos jgyvendinimo ir misijos realizavimo.

\_kompetencijomis

* Plétoti Kolegijos
tarptautiskumg, stiprinant
strategines partnerystes ir

studenta

Veikly
tarptautiSkumas

4 *Vykdyti * Vystyti Kolegijos\
konkurencingas inovacing veiklg,
studijas, stiprinant paremtq
studijy programy taikomaisiais
tvarumgq, paremitq tyrimais, ziniy
darbo rinkos karimu ir
poreikiais, pritaikymu,
studijuojanciyjy stiprinanciu verslo,
likesciais ir mokslo ir studijy
lobaliomis integracij
J Orientacija j Taikomoji niegracie

dimensija

Socialiné
atsakomybeé

J

\

* Puoseléti Kolegijos
bendruomeniskumg,
atvirumg mokslo ir

tarptauting praktikos naujovéms,
bendradarbiavimg, plétojant darniq sqveikq
grindziamq jvairiy Su visomis
Kolegijos veikly (studijy, suinteresuotosiomis
taikomyjy tyrimy, grupémis
pilietiskumo ugdymo)
integravimu ir
\ modernizavimu /




V SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI (ST), UZDAVINIAI (U) IR IGYVENDINIMO PRIEMONES /
INICIATYVOS (P)

Studenty ir darbuotojy etaty skaicius

Rodiklis 2024-10-01 2025 2026 2027
Darbuotojy etaty skaicius 169,94 172 174 176
Studenty skaiCius 1738 1800 1850 1900

Strateginé atrama / 1
Orientacija i studenta

Teikti prieinamas ir konkurencingas studijas, stiprinant studijy programy tvarumg,
paremtq darbo rinkos poreikiais, studijuojanciyjy likesciais ir globaliomis kompetencijomis

Kolegija jsipareigoja suteikti studentams tokia mokymosi patirti, kuri leisty
pritaikyti Zinias ir jgudzius, taip prisidedant prie visuomenés, ekonomikos ir kulttrinio
gyvenimo vystymo. Kolegija pripazjsta, kad studentai ir kiti visg gyvenimg besimokantys
asmenys turi jvairius poreikius ir asmeninius lukesc¢ius. Todél, orientuodamasi i Siuos poreikius,
Kolegija kuria jgalinancia mokymosi aplinka bei paslaugy ir galimybiy paketa, leidziantj
kiekvienam studentui atskleisti ir iSnaudoti savo potencialg.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu stiprinsime orientacijq j studentq, vykdydami
lankscias studijas ir kuriant individualizuotas mokymosi patirtis.

ST-1. Konkurencingos ir lanks¢ios studijos, kurian¢ios sékmingas mokymosi patirtis

U-1.1. Uztikrinti P-1.1.1. Akademinio suderinamumo stiprinimas
kqleginiu, studijq P-1.1.2. Siekianc¢iyjy studijuoti pritraukimas ir jtraukimas
prieinamumg ir kokybg P-1.1.3. Tiksliniy studijy programy vieSinimo kampanijy jgyvendinimas
P-1.1.4. Uzsienio studenty atrankos, priémimo ir (ar) jy kvalifikacijy
pripazinimo procesy vykdymas Kolegijoje

P-1.1.5. Studijy programy paketo optimizavimas

P-1.1.6. Studijy programy turinio (curriculum) tobulinimas

U-1.2. Tobulinti studijy P-1.2.1. Déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo sistemos plétojimas

organizavima ir plétoti P-1.2.2. Studijy metody bei formy pasiiilos vystymas

mokymosi visg gyvenima P-1.2.3. Nuotoliniy studijy ir skaitmeninio mokymosi galimybiy plétojimas

galimybes : o 3y L
P-1.2.4. Programy, skirty dirbanciyjy kompetencijy tobulinimui ir
perkvalifikavimui, vykdymas

e o ReikSmés
Pagrindiniai veiklos rodikliai
2024 2025 2026 2027

Studenty pasitenkinimo studijomis lygis, proc. 74,4 75 76 77

Istojusiyjuy pagal pirmajj ir antrajj pageidavima dalis (pagal I-gji 68 70 72

nuo bendro jstojusiyjy skaiciaus, proc. 67,3)

Absolventy karjeros sékmingumo lygis, proc. 60 62 65 70

Vykdomy studijy kryp¢iy grupiy skaicius 5 5 5 5




Strateginé atrama / 2

Taikomoji dimensija

Plétoti Kolegijos inovacine veiklg, grindziamg taikomaisiais tyrimais, zZiniy kitrimu
ir jy praktiniu pritaikymu, skatinanciu glaudesne verslo, mokslo ir studijy sqveikq.

Kolegija kryptingai stiprina bendradarbiavimg su verslo ir mokslo partneriais tiek
regioniniu, tiek nacionaliniu bei tarptautiniu mastu, siekdama uztikrinti studijy ir taikomyjy
tyrimy aktualuma bei prisidéti prie sumanaus regiono plétros. Ziniy kiirimo ir taikymo procesai,
jgyvendinami per jvairius studijy bei mokslo sgveikos modelius, pabrézia Kolegijos, kaip
svarbaus taikomyjy moksly zidinio regione, vaidmeni.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu daug démesio skirsime verslo, mokslo ir studijy
integracijai bei Ziniy ir technologijy perdavimo stiprinimui.

ST-2. Inovaciné veikla, paremta tyrimais ir eksperimentine plétra

U-2.1. Stiprinti auksto | P-2.3.1. Tyréjy grupiy isteigimas ir jveiklinimas kiekvienoje studijy kryp¢iy
lygio mokslinius grupéje

tyrimus P-2.3.2. Nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo projekty jgyvendinimas
kiekvienoje studijy krypéiy grupéje
P-2.3.3. Tarptautiniy déstytojy / tyréjy pritraukimas nuolatiniam darbui j
kiekvieng studijy krypciy grupe
P-2.3.4. Mokslo darbuotojy jdarbinimas kiekvienoje studijy kryp¢iy grupéje
P-2.3.5. Darbuotojy jsitraukimas j aljanso ,,NEOLAiA" mokslines veiklas

U-2.2. Vystyti MTEP | P-2.2.1. MTEP paslaugy bei veiklos rezultaty sklaida verslui, valdziai ir
paslaugas visuomenei

P-2.2.2. Nisiniy MTEP paslaugy identifikavimas ir plétra
P-2.2.3. Esamy laboratorijy bei jrangos pritaikymas MTEP paslaugoms teikti

P-2.2.4. Naujy mokslo laboratorijy jrengimas (ir sertifikavimas) panaudojant
SMSM mokslinés veiklos skatinimo l1¢sas

P-2.2.5. ,,Gyvosios laboratorijos* (angl. Living Lab) jdiegimas

P-2.2.6. Dalyvavimas aljanso ,,NEOLAiA" startuoliy akceleratoriuje ,,We
Start-You-Up*

o s ReikSmeés
Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 2025 2026 2027
MTEP verté, tukst. Eur, i§ jos vidinis finansavimas, 83,8 +5% +5% +5%
tikst. Eur 0 20,0 25,0 30,0
Déstytojuy, turinciy mokslo laipsnj, ir visy déstytojuy 0,3 0,3 0,3 0,3
uzimamy etaty santykis
Recenzuojamy publikacijy skai¢ius, vnt., i§ jy 37126 38/28 40/ 30 42 /33
tarptautiniuose zurnaluose, proc.
Mokslo darbuotojy etaty skaiéius 2 3 4 5




Strateginé atrama / 3
Veikly tarptautiSkumas

Stiprinti  Kolegijos tarptautiSkumq, plétojant strategines partnerystes ir
bendradarbiavimgq, grindziamq studijy ir tyrimy integracija bei veikly modernizavimu.

Tarptautiné partnerysté ir bendradarbiavimas yra esminiai Kolegijos ilgalaikés
pazangos veiksniai. [sitraukimas ] tarptautines veiklas ir projektus sudaro sglygas keistis
patirtimi, jgyti naujy kompetencijy ir stiprinti visos bendruomeneés geb¢jimus veikti globalioje
aplinkoje. TarptautiSkumas, jtraukiantis jvairias Kolegijos veiklos sritis, kuria pridéting verte
tiek studijoms, tieck mokslui, tieck bendruomenés augimui.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu stiprinsime tarptautinj bendradarbiavimg ir
tinklaveikq studijy ir mokslo vystymui.

ST-3. Tarptautiné tinklaveika

P-3.1.1. Tarptautinés rinkodaros strategijos parengimas

P-3.1.1. Studijy programy paketo tarptautiniams studentams i§gryninimas ir
plétra

P-3.1.2. Dalyvavimas aljanso ,,NEOLAiA* veiklose siekiant visy veiklos
sri¢iy tarptautiSkumo

P-3.1.3. Bendradarbiavimas su uzsienio aukstojo mokslo institucijomis
studijy ir mokslo veiklose

U-3.1. Stiprinti veikly
tarptautiSkuma

P-3.2.1. Dalyvavimas tarptautinése studijy parodose, mugése

P-3.2.2. Akademinio mobilumo geografijos plétra Siaurés ir Piety Amerikos,
Ryty Azijos regionuose

P-3.2.3. Jungtinés studijy programos ,,Science, Management and Politics for
Leaders in the Global Health Industry* parengimas ir vykdymas

U-3.2. Plétoti
akademinio mobilumo
galimybes ir aktyvinti
bendruomenés
mobilumag

T o ReikSmés
Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 2025 2026 2027
Dalinéms studijoms / praktikai i§vykstanciy studenty 3,86 3.9 4,0 4,1
dalis nuo viso studenty skaiéiaus, proc.
Igyvendinty aljanso ,,NEOLAIA* veikly skaiius 10 12 15 18
Studenty uZsienieciy skai¢ius 80 100 120 140
Dvigubo diplomo / jungtiniy / tarpkryptiniy programy 1 2 3 4
skaiCius




Strateginé atrama / 4
Socialiné atsakomybé

Skatinti Kolegijos bendruomeniskumg ir atvirumg naujovéms, plétojant darnig
sqveikq su visomis suinteresuotosiomis grupémis.

Kolegija vadovaujasi tarptautiniais socialinés atsakomybés principais, siekia biiti
atsakingos ir etiSkos veiklos pavyzdziu, gristu aplinkos tausojimu, pagarba darbuotojams,
skaidriais santykiais su visuomene bei antikorupcijos nuostatomis.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu skatinsime jtraukigjg bendruomene, kurioje
kiekvienas narys — nepaisant amziaus, Iyties, kilmés, negalios ar kity skirtumy — jaustysi
matomas, girdimas, vertinamas ir turéty lygias galimybes dalyvauti Kolegijos gyvenime bei
iniciatyvose. Nuosekliai stiprinsime bendruomeniskumo kultirg ir aktyviai prisidésime prie
visuomenés socialinio augimo bei geroves kitrimo.

ST-4. BendruomeniSkumas ir darni saveika su visomis suinteresuotosiomis grupémis

U-4.1. Telkti aktyvig ir | P-4.1.1. Sistemingas grjZtamasis rySys apie pasitenkinima studijomis / darbu
socialiai atsakingg ir veiksminga paskesné veikla
bendruomeng P-4.1.2. Korporatyviniy renginiy organizavimas
P-4.1.3. Vidinés komunikacijos sistemos plétojimas, kuriant tarpusavio
bendradarbiavimo ir pasitikéjimo kultiirg

P-4.1.4. Kolegiskumo ir jstaigos matomumo stiprinimas
P-4.1.5. Partnerystés profesoriaus ir partnerystés docento pareigybiy

jveiklinimas
P-4.1.6. Rysiy su socialiniais partneriais stiprinimas, pritraukiant mecenaty
paramg

U-4.2. Kurti patrauklias | P-4.2.1. Déstytojy etatinio darbo kriivio optimizavimas

ir patogias studijy ir P-4.2.2. Darbuotojy motyvacinés sistemos tobulinimas

darbo salygas P-4.2.3. Informaciniy technologijy infrastruktiiros modernizavimas ir

optimizavimas

P-4.2.4. Kokybisky studijy salygy ir prieinamumo uZtikrinimas
visiems studentams, atsizvelgiant j jy individualius poreikius,
iskaitant studentus su negalia, neuroskirtingus asmenis bei kitus,

VW —

P-4.2.5. Kolegijos veiklos procesy tobulinimas ir skaitmeninimas
P-4.2.6. Zmogiskuyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) jdiegimas

S I Reik§més
Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 2025 2026 2027
Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis, proc. 112 >100 >100 =100
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis (NPS =34,3) Teigiama Teigiama Teigiama

tendencija tendencija tendencija

Darbuotojy gerovés paketo iSplétimo lygis 7 8 9 10
Igyvendinty savanorisky bendruomenés iniciatyvy n. d. >10 >10 >10
skaicius, vnt.




VI SKYRIUS
FINANSAVIMO PROGRAMOS

Strateginiy tiksly jgyvendinimui 2025-2027 m. numatomos $ios finansavimo programos:

N
. Svietimo programa
\\

. Kolegijos pajamy programa

!
. Projekty jgyvendinimo programa
Y

Strateginiy tiksly igyvendinimui skirty 1éSy sandara pagal vykdomas programas 2024 m., proc.

N

= SVIETIMO PROGRAMA
m KOLEGUOS PAJAML) PROGRAMA

KOLEGIOS PROJEKTUY JGYVENDINIMO PROGRAMA

2024 m. asignavimy pasiskirstymas pagal programas ir islaidy kategorijas, tikst. Eur

Eil. Nr. ISlaidy kategorija 2024 m.
SVIETIMO PROGRAMA

1. |Darbo uzmokescio fondas 3047,0
2. |Studijy proceso, jskaitant studenty praktinj mokyma, aprupinimas 188,8
3. |Bibliotekos fondy turtinimas 15,0
4. |Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas 14,0
5. [Patalpy eksploatacija 280,0
6. |Materialiojo turto remontas 62,0
7.  |Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas 706,0
8.  |Studenty skatinimas 105,3

IS viso: 4418,1

KOLEGIJOS PAJAMU PROGRAMA

1. |Darbo uzmokescio fondas 1545,0
2. |Studijy proceso, jskaitant studenty praktinj mokyma, apripinimas 394,2
3. [Bibliotekos fondy turtinimas 15,0
4. |Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas 10,0
5. |Patalpy eksploatacija 240,0




6. |Materialiojo turto remontas 50,0
7. |Projekty kofinansavimas 1300,0
8. [Reklama ir komunikacija 30,0
9. [Studenty skatinimas 26,8
10. |Studijy bazés modernizavimas 89,0
IS viso: 3700,0
KOLEGIJOS PROJEKTU IGYVENDINIMO PROGRAMA
1. [Tarptautinio mobilumo veikly jgyvendinimui skirtos 1€Sos 171,7
2 ﬁrﬁ{.e)km jgyvendinimui skirtos ir kitos teisétai gautos 1éSos (parama, labdara 3012
IS viso: 4729

Strateginiy tiksly jgyvendinimui skirty 1é$y sandara pagal vykdomas programas 2022-2024 m.,
tikst. Eur

6000 5350 5600
5100 4900
5000 4500 4700
4000
3000
2000
1000 500 525 550
. [ I I
2025m. 2026 m. 2027 m.

m SVIETIMO PROGRAMA B KOLEGIIOS PAJAMU) PROGRAMA ® PROJEKTY) JGYVENDINIMO PROGRAMA



VIl SKYRIUS

PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIY TECHNINIS PRIEDAS

ST-1 Veiklos rodiklis Studenty pasitenkinimo studijomis lygis, proc.

Duomuo Bendras pasitenkinimas studijomis, iSreik$tas atskiry studijy
aspekty vertinimu

Skaic¢iavimo metodas Studenty prasoma jvertinti studijas penkiy baly skaléje (kai 5
— visiskai patenkintas, 1 — visiSkai nepatenkintas) atskirais
aspektais: semestro studijy organizavimas (tvarkarasciai,
kravis, studijy apriapinimas ir kt.); akademiné parama
(konsultavimas, kuravimas, bendradarbiavimas ir kt.);
studijy turinys (dalykai, temos), déstymo kokybé (metodai,
medziaga ir kt.). SuskaiCiuojama patenkinty studijomis pagal
atskirg studijy aspekta dalis, proc. = teigiamai atsakiusieji
(,,visiskai patenkintas® + ,,patenkintas* suma) x 100 /
pasisakiusiyjy skaicius. Rodiklis = keturiy jvertinty aspekty
rezultaty vidurkis, proc.

Duomeny $altinis Anketinés apklausos duomenys

Ataskaitinis laikotarpis Kalendoriniy mety pavasario ir rudens semestrai

Skaiéiavimo reguliarumas Du kartus per metus

Uz veiklos rodiklj Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

atsakingas kontaktinis

asmuo

Kita informacija apie Prizitrimas tyrimo statistinis patikimumas, esant poreikiui,

veiklos rodiklio patikimuma | jtraukiami papildomi studijy aspektai

ST-1 Veiklos rodiklis Istojusiyjuy pagal pirmajj ir antra pageidavimus dalis nuo
bendro jstojusiuju skaitiaus, proc.

Duomuo Studenty, jstojusiyjy pagal pirmajj ir antrg pageidavimg dalis
nuo viso jstojusiyjy skaiéiaus (nejskai¢iuojant jstojusiy
uzsienieciy)

Skai¢iavimo metodas Imamas einamyjy mety iki rugpjacio 31 d. priimtyjy i studijy
Kolegijoje pirmajj semestra per bendrajj priémimg ir per
tiesioginj priémimg studenty (tiek pirmosios pakopos, tiek
trumpyjy studijy) skaicius (V). I8 jy isskiriamas jstojusiyjy 1-2
pageidavimu skaiéius (P). Rodiklis = P x 100/ V.

Duomeny Saltinis Bendrojo priémimo informaciné sistema (BPIS), Kolegijos
tvarkomi tiesioginio priémimo duomenys

Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai

Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus, rugpjacio 31 d.

Uz veiklos rodiklj atsakingas | Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

kontaktinis asmuo

Kita informacija apie veiklos | Istoje uzsienieciai j rodiklio apskai¢iavima netraukiami

rodiklio patikimuma

ST-1 Veiklos rodiklis Absolventy karjeros sékmingumo lygis, proc.

Duomuo

Absolventy, 12 ménesiy po studijy baigimo tesusiy studijas
aukstesnéje pakopoje ir (arba) dirbusiy darba, kuriam
reikalinga auks$tojo mokslo kvalifikacija, dalis nuo viso
absolventy skaiciaus

Skaic¢iavimo metodas

Susumuojami visi absolventai, 12 ménesiy po studijy
baigimo tese studijas aukstesnéje pakopoje ir (arba) dirbe




darba, kuriam reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija.
Rodiklis = suma x 100 / N-1 mety absolventy skai¢iaus.
Apskaic¢iuojant absolventy, dirbusiy darba, kuriam reikalinga
aukstojo mokslo kvalifikacija, skaiéiy, imami tie absolventai,
kurie turi darbo sutartis su Lietuvos Respublikoje
registruotais draudéjais ir gauna darbo uzmokestj bei
savarankiSkai dirbantys absolventai

Duomeny $altinis

Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS).

Ataskaitinis laikotarpis

Nuo N-2 mety spalio 1 dienos iki N-1 mety rugséjo 30 dienos
(N — einamieji metai)

Skaic¢iavimo reguliarumas

Kartg per metus, liepos 1 d.

Uz veiklos rodiklj
atsakingas kontaktinis
asmuo

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

Kita informacija apie
veiklos rodiklio

I apskaita nepatenka absolventai, apie kuriuos néra duomeny,
tame tarpe — uzsienieciai

patikimuma
ST-1 Veiklos rodiklis Vykdomuy studijuy kryp¢iy grupiy skaiius
Duomuo Rodiklis pagrindzia kolegijos misija vykdyti daugiakryptes
studijas uztikrinant studijy kryp¢iy grupiy skaiCiaus stabiluma
Skai¢iavimo metodas Einamaisiais studijy metais vykdomos studijy programos
pagal studijy kryptj grupuojamos j penkias studijy kryp¢iy
grupes
Duomeny $altinis Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji studijy metai
Skaiciavimo reguliarumas Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Dekanai
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie -
veiklos rodiklio
patikimuma
ST-2 Veiklos rodiklis MTEP verté, tikst. Eur, i§ jos vidinis finansavimas,

tukst. Eur

Duomuo

Rodiklis atskleidzia kolegijos vykdomy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos apimt;.

Skai¢iavimo metodas

Sumuojamos lésos, einamaisiais kalendoriniais metais gautos
i§ Tikio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy, fiziniy
asmeny uz MTEP ir 1éSos pagal projekty ar paramos sutartis
MTEP vykdyti.

Duomeny $altinis

Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis

Einamieji kalendoriniai metai

Skaiciavimo reguliarumas

Du Kkartus per metus

Uz veiklos rodiklj
atsakingas kontaktinis
asmuo

Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas

Kita informacija apie
veiklos rodiklio patikimuma

Nejtraukiamos 1éSos, einamaisiais kalendoriniais metais
gautos uz iikio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir
fiziniy asmeny konsultavima, mokymus, kvalifikacijos
tobulinima, taip pat 1éSos i§ projekty ar paramos sutaréiy,
skirty $vietimo, konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos
tobulinimo veikloms.




ST-2 Veiklos rodiklis Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsni, ir visu déstytoju
uZimamy etaty santykis
Duomuo Rodiklis parodo mokslinj Kolegijos akademinio personalo
potencialg
Skai¢iavimo metodas Rodiklis apskaiéiuojamas déstytojy, turinciy mokslo laipsnj,
uzimamy etaty skaiciy dalijant i§ déstytojy uzimamy etaty
skaiCiaus santykis
Duomeny $altinis Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skai¢iavimo reguliarumas | Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Dekanai
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie -
veiklos rodiklio
patikimuma
ST-2 Veiklos rodiklis Recenzuojamy publikacijy skaicius, vnt., i§ ju
tarptautiniuose Zurnaluose, proc.
Duomuo Rodiklis atskleidzia mokslo publikacijy kiekj ir kokybe
Skaiciavimo metodas Sumuojamos visos recenzuojamuose zurnaluose einamaisiais
kalendoriniais metais paskelbtos publikacijos nepriklausomai
nuo jy rasies: mokslo monografija, mokslo monografijos
dalis, mokslo studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys,
mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje, turinéiame
cituojamumo rodiklj JIF Clarivate JCR ir (ar) referuojamame
ir turiniame pagal $altinj normalizuotg Zurnalo citavimo
rodiklj SNIP Scopus duomeny bazéje; mokslo straipsnis
tarptautiniame Zzurnale, mokslo straipsnis recenzuojamame
leidinyje; taikomojo mokslo darbo leidinys (mokslinis
Saltinio leidimas, mokslinis vertimo leidimas, mokslinis
zodynas (ne mazesnés kaip 8 aut. 1. apimties), mokslinis
zinynas, enciklopedija, (bio)bibliografija); moksliskai
susistemintas duomeny rinkinys; mokslo darbo recenzija (ne
mazesnés kaip 0,25 aut. 1. apimties); mokslo straipsnis
profesiniame leidinyje, ekspertinis darbas; mokslo
populiarinimo straipsnis mokslo populiarinimo ar kultiiros ir
meno leidinyje (ne maZesnés kaip 0,25 aut. |. apimties)
Duomeny Saltinis Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos informaciné
sistema (eLABa)
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skaiciavimo reguliarumas Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie I veiklos rodiklj nejtraukiamos nerecenzuojamos publikacijos
veiklos rodiklio patikimuma
ST-2 Veiklos rodiklis Mokslo darbuotoju etaty skaicius

Duomuo

Rodiklis atskleidzia kiekvienoje studijy krypéiy grupéje
dirbanciy mokslo darbuotojy, kurie visa darbo laika skiria
auksto lygio (pripaZinto ar pirmaujanciojo tyréjo) mokslinei
veiklai, etaty skaiiy

Skai¢iavimo metodas

Sumuojamas mokslo darbuotojy pareigybes (vyresniojo
mokslo darbuotojo, vyriausiojo mokslo darbuotojo)
uzimanciy darbuotojy etaty skaicius




Duomeny $altinis Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skai¢iavimo reguliarumas Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj atsakingas | Dekanali
kontaktinis asmuo
Kita informacija apie veiklos | -
rodiklio patikimuma
ST-4 Veiklos rodiklis Dalinéms studijoms / praktikai i§vykstan¢iy studenty
dalis nuo viso studenty skailiaus, proc.
Duomuo Rodiklis parodo akademinio mobilumo galimybes ir aktyvina
bendruomenés mobiluma
Skaic¢iavimo metodas Skai¢iuojama, Kiek procenty studenty (per studijy laikotarpj)
ir absolventy (per 12 ménesiy po studijy baigimo) i§vyko
dalinéms studijoms ir praktikai, palyginus su visu Kolegijoje
einamaisiais metais studijuojanciyjy skaiciumi.
Duomeny Saltinis Naudojami SVIS duomenys, Kolegijoje vykdomos apskaitos
duomenys
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skai¢iavimo reguliarumas 2 kartus per metus
Uz veiklos rodiklj Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie Iskai¢iuojami bet kokios trukmés mobilumai
veiklos rodiklio patikimuma
ST-3 Veiklos rodiklis Igyvendinty aljanso NEOLAIA veikly skai¢ius
Duomuo Rodiklis atskleidzia kolegijos isitraukimo j aljanso veikla
intensyvuma
Skai¢iavimo metodas Sumuojamos einamaisiais kalendoriniais metais jgyvendintos
visos aljanso projekto darbo pakety (WP) veiklos bei
gretutinés aljanso iniciatyvos, kuriose dalyvavo kolegijos
darbuotojai
Duomeny Saltinis Neolaia aljanso pateikiami duomenys
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skaic¢iavimo reguliarumas | Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Direktoriaus pavaduotojas
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie I igyvendinty aljanso NEOLAIA veikly skai¢iy nejtraukiami
veiklos rodiklio Erasmus+ studenty ir darbuotojy mobilumai tarp aljanso
patikimuma institucijy
ST-3 Veiklos rodiklis Studenty-uZsienie€iy skailius
Duomuo Rodiklis parodo veikly tarptautiSkumo intensyvuma
Skaic¢iavimo metodas Imamas einamyjy mety iki rugpjtcio 31 d. priimtyjy i studijy
Kolegijoje skaicius
Duomeny $altinis Bendrojo priémimo informaciné sistema (BPIS), Kolegijos
tvarkomi tiesioginio priémimo duomenys
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skai¢iavimo reguliarumas | Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas
atsakingas kontaktinis
asmuo




Kita informacija apie
veiklos rodiklio
patikimuma

ST-3 Veiklos rodiklis Dvigubo diplomo / jungtiniy / tarpkryptiniy programy
skaicius
Duomuo Rodiklis parodo akademinio mobilumo galimybes ir aktyvina
bendruomenés mobiluma
Skaic¢iavimo metodas Skaiciuojamas naujai parengty / akredituoty dvigubo diplomo
/ jungtiniy programy skaicius
Duomeny Saltinis Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis Einamieji kalendoriniai metai
Skaiciavimo reguliarumas Kartg per metus
Uz veiklos rodiklj Dekanai
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie -
veiklos rodiklio
patikimuma
ST-4 Veiklos rodiklis Kolegijos pajamy ir sagnaudy santyKkis, proc.
Duomuo Rodiklis parodo Kolegijos pajamy ir sanaudy santykj
Skai¢iavimo metodas Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant Kolegijos pajamas i
sgnaudy
Duomeny Saltinis Kolegijos veiklos rezultaty ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis Ketvirtis / pusmetis / kalendoriniai metai
Skaic¢iavimo reguliarumas Kas ketvirtj / kas pusmetj / karta metuose
Uz veiklos rodiklj Veiklos planavimo ir valdymo tarnybos vadovas
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie -
veiklos rodiklio patikimuma
ST-4 Veiklos rodiklis Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Duomuo

Darbuotojy jsitraukimo lygis organizacijoje, analizuojama
tendencija

Skai¢iavimo metodas

Apklausa skirta jvertinti darbuotojy pasitenkinimg bei
isitraukimg j darbo procesus. Uzduodami klausimai apie:
e  Bendrg pasitenkinimga darbu;
e  Darbo prasme ir motyvacija;
e Vadovy palaikyma ir komunikacija;
e  Profesinio tobuléjimo galimybes;
e  Darbo ir asmeninio tobuléjimo balansg.

Darbuotojas vertina uzduotus klausimus. 1 - Zemiausias, 5 -
auksciausias jvertinimas.

Skai¢iuojama, kiek yra kiekvieng klausimg zemu (1-2) ir
aukstu (4-5) balu jvertinusiy darbuotojy. Analizuojama
tendencija, ieSkomas rySys tarp tiriamy sri¢iy, sudaromas
veiksmy planas darbuotojy isitraukimui didinti

Duomeny $altinis

Anketinés apklausos duomenys




Ataskaitinis laikotarpis

Praéje kalendoriniai metai

Skaiciavimo reguliarumas

Kartg per metus

Uz veiklos rodiklj
atsakingas kontaktinis
asmuo

Vadovybés atstovas kokybei

Kita informacija apie
veiklos rodiklio patikimuma

Anketa gali bati papildyta darbuotojy rekomendacijos
rodiklio (eNPS — Employee Net Promoter Score) stebésena

ST-4 Veiklos rodiklis Darbuotojy gerovés paketo iSplétimo lygis
Duomuo Rodiklis parodo darbuotojy gerovés paketo paslaugy skaiciy,
siekiant gerinti darbuotojy gerove ir jsitraukimag
Skai¢iavimo metodas Suskai¢iuojamos gerovés paslaugy paketo veiklos bei
iniciatyvos, kuriomis pasinaudojo / sudalyvavo kolegijos
darbuotojai
Duomeny $altinis Personalo duomeny bazé; Viesyjy pirkimy planas
Ataskaitinis laikotarpis Praé¢je kalendoriniai metai
Skai¢iavimo reguliarumas Kas pusmetj
Uz veiklos rodiklj Veiklos planavimo ir valdymo tarnybos vadovas
atsakingas kontaktinis
asmuo
Kita informacija apie Stebimas veiksmingumas ir esant poreikiui, jtraukiamos
veiklos rodiklio patikimuma | papildomos gerovés paketo paslaugos (siekiant Kolegijos
zmogiskyjy iStekliy ir organizacinés kultiiros stiprinimo)
ST-4 Veiklos rodiklis Igyvendinty savanoriSky bendruomenés iniciatyvy

skaicius, vnt.

Duomuo

Rodiklis atskleidzia bendruomenés nariy visuomeninj ir
savanoriska aktyvuma ir iniciatyvuma

Skai¢iavimo metodas

Kiekviena fakulteto katedra, tarnyba suteikia ne maziau kaip
1-2 savanoriskas iniciatyvas per metus

Duomeny $altinis

Fakulteto veiklos rezultaty ataskaita, Kolegijos veiklos
rezultaty ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis

Praéje kalendoriniai metai

Skai¢iavimo reguliarumas

Kas pusmet;j

Uz veiklos rodiklj
atsakingas kontaktinis
asmuo

Dekanas, Studijy ir mokslo koordinavimo tarnybos vadovas,
Veiklos planavimo ir valdymo tarnybos vadovas

Kita informacija apie veiklos
rodiklio patikimuma

VIl SKYRIUS

SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS 2025-2027 M. RIZIKU VALDYMO PLANAS

RIZI:;/ Zil! 108 Galimas poveikis | Prevencinés priemonés | Korekcinés priemonés
Mazas stojanciyjy Neuzpildytos Aktyvi rinkodara, kf;?%l)ﬂ:g%zs 5 ;:fmg?i
skaitius ar jy studijy vietos, bendradarbiavimas su (Iil;e | gng’learéli%ng)
motyvacija mazéjancios mokyklomis, programos, roeramu kirimas

pajamos ir individualizuotos programy ’

programy atnaujinimas




. Labai finansinis studijos, misrios ir
aukstas stabilumas nuotolinés studijos
Studenty Mazéia
nubyréjimas vazqa Studijy lankstumas, Nubyréjimo priezas¢iy
. studijuojanciyjy . : ) 3
(nutraukia > | mentorysté, psichologiné analiz¢, papildomos
» prarandamos 2 . e
studijas) ivesticiios ; pagalba, individualiis konsultacijos, socialiniy
Jos 1 planai kompetencijy ugdymas
AukStas studenta
Darbuotojy .
trakumas ar Motyvacinés sistemos Lankstiis darbo modeliai
y Déstytojy kaita, stiprinimas, vidiniy . .. ’
. zerlr(l_a y iSlaikymo karjeros galimybiy plétra mentoryste naujiems
asitenkinimas . . .. S i
P problemos nuolatinis kvalifikacijos d:s’ltytojar:rsi;l?;io
Aukitas kélimas AEL &
Neuitikrinamas kolesg;li?(l)zslzl\Gj?I'EP Tyréjy grupiy Tyrimy rezultaty
tyrimy rodikliai stiprinimas, tyrimy stebésena, pagalba
produktyvumas raran dam,os rezultaty motyvavimas, projekty rengimui,
S ?inansavimo tyrimy strategijos lankstesnés tyréjy darbo
Vidutinis walimybés igyvendinimas salygos
Tarptautinio Mazesn.ls Aktyvus NEOLAIA " .
matomumo . piall(ritillgrlq dalyvavimas, tarptautinés 13 zgptcautmlq ptrOJektB
nepakankamumas IVeIKInimas, rinkodaros stiprinimas, SKALNIMAS, partnerystes
mazesnis studenty anelu kalba vvkdom stiprinimas, darbuotojy
e ir déstytojy sl e 4 isitraukimas
Vidutinis mobilumas programy plétra
ISoriniai veiksniai Reguliavimo S ol .
(politiniai, poky¢iai, Cen?ﬁ”? anavimas, Operat trateqini
demografiniai finansavimo VEIKios It pajamy peratyvus strateginio
pokydiai) sumazéjimas diversifikacija (pv_z., plano koregavimas, naujy
finansiniai ’ MTEP, mpkymal veiklos sri¢iy paieska
Zemas issakiai suaugusiems)




