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SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Eksperty rekomendacija

AukStosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacijg, pateikiami pasiekto rezultato

irodymai)

Valdymo sri¢iai

1. Siauliy valstybiné kolegija
(toliau — Kolegija, SVK) turéty
geriau suderinti strategija,
veiklos politika, jy igyvendinima
ir stebésena, t. y. turéty biti
nuosekliai apibrézti ir suderinti
strateginiai ir veiklos rezultaty
rodikliai

Atlikti veiksmai:

Kolegijos 2022-2024 m. ir 2025-2027 m. strateginiuose veiklos planuose (toliau
— SVP) strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rezultatyvumui matuoti
taikoma subalansuoty rodikliy sistema. Nustatyti aiSkiis, iSmatuojami ir su
strateginémis atramomis susieti KPI (pvz., studenty pasitenkinimas, jstojusiyjy
motyvacija pagal Kolegijos pasirinkimo prioriteta,  absolventy karjeros
sékmingumas, Kolegijos pajamy ir sagnaudy santykis, darbuotojy isitraukimas ir
kt.), kuriy sistema apima klienty (beneficiaries), finansing, procesy gerinimo ir
Zmogiskyjy istekliy tobulinimo perspektyvas.

Parengtas ir pradétas jgyvendinti KPI kaskadavimo modelis (Direktorato
pasitarimo 2025-09-02 protokolas Nr. DP-25), apimantis KPI strateginj,
procesinj ir darbuotojo lygmenis, numatant kiekvieng lygmen;j atitinkancias
siektinas rodikliy reik§mes. Tokiu budu vykdomas rodikliy jgyvendinimo
institucionalizavimas fakultety (strateginiuose veiklos planuose), katedry
(metiniuose veiklos planuose) ir darbuotojy (metiniuose veiklos planuose)
lygmenimis, suderinant Kolegijos strateginius ir veiklos rezultaty rodiklius.

Taikoma sisteminga tarpiniy ir galutiniy rodikliy stebésena per vadybing
vertinamaja analize (toliau — VVA; Direktorato pasitarimo 2025-10-21
protokolas Nr. DP-32). Metin¢je Kolegijos veiklos ataskaitoje, jvertinus SVP
jgyvendinimo rodikliy pasiekimo rezultatyvuma, pateikiami apibendrinti atskiry
Kolegijos padaliniy (fakultety, katedry, tarnyby, skyriy) pateikti duomenys,
papildantys ir detalizuojantys pasiektus rezultatus. Meting Kolegijos veiklos
ataskaita tvirtina Kolegijos taryba, ataskaita pristatoma bendruomenei
susirinkimy metu ir skelbiama viesai.

Igyvendinus subalansuoty rodikliy sistemos sukiirimo, integravimo
ir kaskadavimo veiksmus, Kolegijoje suformuota integruota
strateginio valdymo ir veiklos stebésenos sistema, uztikrinanti
strateginiy tiksly, veiklos priemoniy ir rezultaty vertinimo
suderinamumg. Strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés ir
pagrindiniai veiklos rodikliai (KP1) nuosekliai susieti tarpusavyje ir
sistemiSkai stebimi visais organizacijos lygmenimis.

Suderinti strateginiai ir veiklos rezultaty rodikliai yra tiesiogiai
integruoti | planavimo, jgyvendinimo ir atsiskaitymo procesus.
Sistemingai vykdoma rodikliy jgyvendinimo stebésena stiprina
duomenimis grjsto valdymo praktikg, sudaro salygas laiku
identifikuoti nukrypimus nuo planuoty reikSmiy, jvertinti galimas
rizikas ir taikyti korekcines bei prevencines priemones (veikly
koregavima, prioritety perziiira, iStekliy perskirstyma ir kt.).

Kolegijos veiklos rezultatai patvirtina sistemos veiksmingumag:
padidéjo studenty pasitenkinimo studijomis lygis, uztikrintas
stabilus pajamy ir sgnaudy santykis, jgyvendintos suplanuotos
tarptautiSkumo iniciatyvos ir projektai ir kt. Tai rodo, kad rodikliy
sistema funkcionuoja kaip realus strategijos igyvendinimo ir veiklos
efektyvumo valdymo instrumentas.
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Toliau numatyti veiksmai:

Atnaujinti Kolegijos strateginio planavimo tvarkos apras$a, pereinant prie
perkeliamojo strateginio planavimo sistemos (angl. rolling planning),
uztikrinancios nuolatine strateginiy tiksly ir rodikliy perziiira, atnaujinimg bei
tolesn;j jy kaskadavimg skirtingais organizacijos lygmenimis.

2. SVK  turéty plagiau ir
struktiiriSkiau  vertinti  rizikos
valdyma (pavyzdziui, dél galimo
busimo  studenty  skaiiaus,
ivairiy tiksliniy grupiy kaitos)
pasitelkdama j  besivystantj
scenarijy orientuota mastyma,
kad tai apimty gana ekstremalius
scenarijus ir jy pasekmes,
pavyzdziui, SVK fizinei
infrastrukturai

Atlikti veiksmai:

Kolegijos 2025-2027 m. SVP parengtas ir patvirtintas riziky valdymo planas,
integruotas | strateginiy tiksly ir rodikliy igyvendinimo sistemg. Plane
identifikuotos pagrindinés rizikos (pvz., susijusios su stojanciyjy skaifiaus
mazéjimu ir jy motyvacijos kaita, darbuotojy trikumu ar Zemu jsitraukimu,
MTEP produktyvumo neuztikrinimu ir kt.). Kiekvienai rizikai jvertintas
tikimybés ir poveikio lygis, nustatyti rizikos reik§mingumo prioritetai bei
numatytos prevencingés ir korekcinés priemonés.

Kolegijoje planingai atliekami vidaus auditai, padedantys identifikuoti ir valdyti
galimas rizikas, jie vykdomi vadovaujantis Kolegijos vidaus kontrolés valdymo
metodika bei vidaus audito planu (direktoriaus 2023 m. vasario 7 d. jsakymas Nr.
VD-6; 2024 m. vasario 14 d. jsakymas Nr. VD-4; 2025 m. vasario 24 d. jsakymas
Nr. VD-4; 2026 m. vasario 25 d. jsakymas Nr. VD-4). Vidaus audity rezultatai
aptariami  vadovybés lygmeniu, identifikuojamos sisteminés rizikos ir
numatomos konkre¢ios jy valdymo priemonés. Tokiu biidu riziky valdymas
integruotas j vidaus kokybés uztikrinimo ir valdymo procesus.

Analizuojamu laikotarpiu ypatingas démesys skirtas scenarijy analizés ir pokyciy
valdymo taikymui.

2022 m. geguzés mén. vyko trys idéjy generavimo sesijos (Verslo ir technologijy
fakultete, Sveikatos prieziliros fakultete ir tarnybose), organizuotos Pasaulio
kavinés (World Café Dialogue) formatu. Sesijy metu su Kolegijos darbuotojais
aptartos institucinio vertinimo iSvados, eksperty rekomendacijos ir planuojamos
poky¢iy jgyvendinimo priemonés.

2023 m. spalio mén. Kolegija organizavo vieSyjy konsultacijy ciklg dél
nacionalinés kolegijy tinklo pertvarkos. Konsultacijy metu svarstyti jvairls
Kolegijos veiklos scenarijai (savarankiskumo islaikymo, jungimosi su didziyjy
miesty ar regioninémis kolegijomis galimybés). Lietuvos Respublikos

Parengtas ir | strateginj planavima integruotas Riziky valdymo
planas sudaré prielaidas sistemiSkai ir struktGruotai vertinti
pagrindines Kolegijai kylancias strategines ir operacines rizikas.
Kiekvienai identifikuotai rizikai nustatytas reikSmingumo lygis,
numatytos konkrecios prevencinés ir korekcinés priemonés, todél
riziky valdymas tapo aiskiai reglamentuotu ir su sprendimy
priémimu susietu procesu.

Riziky vertinimas iSpléstas nuo einamyjy veiklos riziky prie
ilgalaikiy, sisteminiy ir galimai ekstremaliy scenarijy analizés.

Kolegijos organizuotos strateginés ir inovacijy kiirimo sesijos
itvirtino scenarijais grista mastyma kaip nuolating strateginio
planavimo dalj. Jy metu vertinti alternatyvis veiklos vystymo
scenarijai, jskaitant reikSmingo studenty skaiiaus mazéjimo
scenarijy ir galimg tiksliniy grupiy kaita, aukstyjy mokykly tinklo
pertvarkos bei jungimo scenarijus, regioninés politikos ir darbo
rinkos poky¢iy jtaka, galimas pasekmes Kolegijos fizinei
infrastruktiirai, studijy portfeliui ir zmogiskiesiems iStekliams.

Viesyjy konsultacijy ir strateginiy diskusijy metu j procesa jtrauktos
suinteresuotosios $alys — regiono savivaldos, verslo ir nacionalinio
lygmens politikos atstovai. Tai sudaré prielaidas vertinti rizikas ne
tik instituciniu, bet ir regioniniu bei nacionaliniu kontekstu,
stiprinant sprendimy pagrjstuma ir institucijos atsparuma iSoriniams
pokyciams.
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Vyriausybés patvirtinto valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo plano
jigyvendinimo priemoné¢ numaté Siauliy, Panevézio ir Utenos kolegijy
jungima.Viesosiose konsultacijose dalyvavo Siauliy regiono politikos ir verslo
lyderiai (Siauliy miesto ir rajono merai, Seimo nariai, verslo asociacijy, jmoniy
ir jstaigy vadovai). Konsultacijy laikotarpiu Kolegijoje vyko Seimo Svietimo ir
mokslo komiteto susitikimas.

2023 m. lapkri¢io 14 d. vyko Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuota
strateginé sesija ,,Kaip atliepti regiono darbo rinkos poreikius vykdant studijas ir
taikomojo mokslo veiklas Panevézio, Siauliy ir Utenos regionuose®, kurioje
dalyvavo Kolegijos vadovybé ir socialiniai partneriai.

Siy diskusijy metu buvo vertinami alternatyviis veiklos scenarijai, galimas jy
poveikis studijy portfeliui, Zzmogiskiesiems istekliams ir fizinei infrastruktiirai.

2024 m. geguzés—birzelio mén. vyko trys sesijos ,,Mokslo strategija: studijy ir
mokslo sgveika, kurianti verte verslui, visuomenei, regionui‘ (moderatorius
Ugnius Savickas — inovacijy ekspertas, verslo ir vadovaujan¢iy komandy
konsultantas, poky¢iy fasilitatorius). Sesijose dalyvavo Kolegijos tyréjai,
administracijos ir taryby atstovai, aptartos mokslo strategijos gairés ir galimi
veiklos vystymo scenarijai.

2025 m. kovo mén. vyko strateginés sesijos su Kolegijos tarybos, Akademinés
tarybos nariais, fakultety dekanais ir kitais struktiiriniy padaliniy vadovais
(moderatoré Diana Palivoniené — strateginio ir pokyc¢iy valdymo eksperté). Sesijy
tikslas — perziaréti ir atnaujinti Kolegijos vizija bei misijg ir parengti naujo
planavimo laikotarpio SVP.

Klausimai apie Kolegijos vizijos ir misijos formuluotes buvo jtraukti j 2025 m.
vasario mén. vykdyta kasmeting darbuotojy apklausa, siekiant jvertinti
bendruomenés pozilrj j strateging kryptj ir galimas poky¢iy rizikas.

Toliau numatyti veiksmai:

Organizuoti regioninj foruma, kuriame kartu su savivaldos, verslo ir kity
socialiniy partneriy atstovais biity formuluojamos regiono plétros kryptys,
uztikrinant Kolegijos studijy ir taikomojo mokslo atitiktj regiono vystymosi
prioritetams.
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Aktyviai jsitraukti | Regiono plétros tarybos veikla, sistemingai dalyvaujant
regioninés strategijos rengime ir jgyvendinime, integruojant regiono poreikiy
analizg¢ | strateginj planavima.

Nacionaliniu lygmeniu iSgryninti Kolegijos pozicija kolegijy kompetencijy
zemélapyje, aiskiai apibréziant prioritetines studijy ir tatkomojo mokslo kryptis
ir jy indélj i Salies bei regiono ekonomikos plétra.

Stiprinti organizacinj atsparuma ir riziky valdyma, periodiskai atnaujinant riziky
vertinimg, modeliuojant galimus ekstremalius scenarijus (studenty srauty
svyravimai, finansavimo poky¢iai, infrastruktiiros poreikio kaita), vertinant
veiklos testinumo uztikrinimo priemones ir integruojant riziky analize |
strateginiy sprendimy priémimo procesa.

3. Kolegija  galéty  iSplésti
studenty  skaiiaus mazéjimo
analiz¢ ir galimas priemones,
kuriy bty galima  imtis
sprendziant §j klausimg. Deréty
atsizvelgti i skirtingus studenty
tipus, jy kilmeg, aplinkybes,
poreikius, norus ir panasiai

Atlikti veiksmai:

Studenty skaiCius kaip vienas i§ pagrindiniy veiklos efektyvumo rodikliy
jtrauktas j Kolegijos 2025-2027 m. SVP. Sio rodiklio perziiira vykdoma
sistemingai ir reguliariai: planiniy VVA pasitarimy, direktorato, fakultety taryby
ir katedry posédziy metu. Kolegijos rizikos valdymo plane studenty skaiciaus
stabilumui uZztikrinti identifikuotos dvi esminés rizikos: mazas stojanciyjy
skaiCius ar jy motyvacija (labai aukstas rizikos lygis) ir studenty nubyréjimas
(aukstas rizikos lygis). Riziky valdymui taikomos tiek prevencinés, tiek
korekcinés priemonés. Prevencinés priemonés apima aktyvig rinkodars,
bendradarbiavimg su bendrojo ugdymo mokyklomis, studijy individualizavima,
misriy ir nuotoliniy studijy plétra, mentorystés sistemos stiprinima. Korekcinés
priemonés — papildomos priémimo kampanijos, studijy programy atnaujinimas,
sisteminé nubyréjimo priezasCiy analiz¢ ir tiksliniy intervencijy taikymas.

Atlikta studijuojanciyjy profilio analizé parode, kad istestiniy studijy studentai
sudaro apie 44 proc. (kitose Lietuvos kolegijose — iki 20 proc.) visy
studijuojanciyjy. Iki 25 m. amziaus studijuojanciy yra apie 45 proc., vyresniy
kaip 25 m. — 55 proc. Sie duomenys pagrindé diferencijuoty priemoniy poreikj,
atsizvelgiant | skirtingas studijuojanciyjy grupes (jaunesni, dirbantys, studijas ir
Seimos jsipareigojimus derinantys asmenys ir kt.).

Atsizvelgiant | nustatytas studijuojanciyjy charakteristikas, jgyvendintos Sios
priemongs:

Igyvendintos priemonés prisidéjo prie studenty skaiCiaus
stabilizavimo ir augimo tendencijos. Kolegijos veiklos efektyvuma
patvirtina teigiama studenty skaiciaus dinamika: nuo 1436 studenty
(2021 m.) iki 1736 studenty (2025 m.). Per penkeriy mety laikotarpi
studenty skai¢ius padidéjo 300 (apie 21 proc.), 0 per pastaruosius
metus iSlaikytas stabilus aukstesnis nei 1700 studenty lygis.

Absolventy skaiCius svyravo nuo 351 (2023 m.) iki 394 (2025 m.),
o jstojusiyjy skaiCius vidutiniSkai 48 proc. virSijo ty mety
absolventy skai¢iy. Tai rodo teigiamg studijy pasitlos patraukluma
ir pakankamg stojanciyjy srauta, uZztikrinantj studenty skaiciaus
atsinaujinimg.

Studijy prieinamumui didinti 2025-2026 m. m. 2 studijy programos
(Informacijos valdymas ir Programy sistemos) pradétos vykdyti
taikant nuotolinj studijy tvarkarastj. Tai sudar¢ galimybes studijuoti
asmenims, kurie dél profesiniy ir (ar) asmeniniy priezas¢iy negali
keisti gyvenamosios ar darbo vietos, taip pat studentams, turintiems
judéjimo negalig. Kitose studijy programose, atsizvelgiant j poreikj
ir programos specifika, sudarytos galimybés studijuoti miSriuoju
budu tiek nuolatinéje, tiek istestinéje studijy formoje.




Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijai igyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto rezultato

irodymai)

1. Jgyvendinama mokymosi visa gyvenima koncepcija, apimanti kompetencijy
iskaitymo paslaugas, trumpyjy studijy pasiiila, savivaldziy studijy principy
diegima, studijy individualizavima ir skaitmeninima, nuotoliniy studijy
plétojimg. 2024 m. rugpjucio 28-29 d. ir 2025 m. rugpjucio 27-29 d. Akademinio
(re)starto metu organizuoty interaktyviy paskaity ir seminary metu tobulintos
déstytojy savivaldaus mokymo(si) organizavimo ir tokiam mokymui(si) aktualiy
studenty kompetencijy ugdymo kompetencijos.

2. Tikslinés paramos sistemos stiprinimas. Atsizvelgiant j skirtingus studenty
tipus ir poreikius, nuosekliai taikomos jvairios akademinés ir socialinés paramos
priemonés: su studentais, turiniais akademiniy ar kity sunkumy, nuolat
bendraujama fakultetuose; vykdoma tarpiniy atsiskaitymy stebésena,
organizuojami susitikimai su grupiy senilinais, organizuojama akademiné
parama; studijy pricinamumui ir kokybei uZtikrinti sudaromi studenty
konsultavimo grafikai, teikiamos déstytojy konsultacijos; studenty adaptacijai
pagerinti dirba studentai-mentoriai, jveiklinta el. sistema ,,Studentas studentui®;
pirmo kurso studentams rugséjo pirmomis dienomis vykdomos socialinés
adaptacijos veiklos, renkamas pirmakursiy griztamasis rySys; studentai turi
galimybe teikti praSymus ir pasinaudoti valstybés teikiama finansine parama
(studijy kainai, gyvenimo iSlaidoms kompensuoti, gauti socialines stipendijas,
tikslines iSmokas ir kt.); studentai turi galimybe gauti skatinamasias, mecenaty,
savivaldybés ir kt. stipendijas.

3. Studijy administravimo skaitmeninimas. Sukurta ir pradéta jveiklinti
elektroniné sistema ,,StudIS®, veikianti ,,vieno langelio* principu. Studentams
sudaryta galimybé vienoje aplinkoje susipazinti su studijas reglamentuojanciais
dokumentais, matyti studijy rezultatus, teikti praSymus ir gauti organizacing
informacijg.

Toliau numatyti veiksmai:

Studenty profilio ir duomenimis grjstos analizés stiprinimas: plétoti studenty
srauty analiz¢ (diferencijuojant duomenis pagal amziy, studijy forma, socialing
padétj, uzimtuma, kilmés regiona ir kt.) ir analizés rezultatus sistemingai
panaudoti priimant sprendimus deél studijy organizavimo, paramos priemoniy ir
tiksliniy intervencijy.

Plétoti tiksliniy studijy pasitla, atsizvelgiant j regiono ir darbo rinkos poreikius,
vykdyti studijas pagal triSales sutartis (Kolegija, studentas, darbdavys), plétoti
trumpasias studijas ir mikrokvalifikacijas, orientuotas j dirbanCius asmenis bei

Vykdoma nuosekli nuotoliniy ir misriyjy studijy kursy plétra: 2025
m. aprobuoti 28 nuotoliniy studijy kursai, i§ jy 24 pritaikyti
misriosioms studijoms.

2023 m., pleciant auks$tojo mokslo prieinamumo galimybes,
Stojantiesiems pasiiilyta Sistemy administravimo trumpyjy studijy
programa.

Studentai aktyviai naudojasi valstybés ir Kolegijos teikiama
finansine parama (pvz., 2025 m. studijy kainai kompensuoti skirtos
123 iSmokos, 146 kartus paskirtos socialinés stipendijos ir kt.).
Kolegijos mecenaty (jmoniy, organizacijy, savivaldybiy) fondas
2025 m. virsijo 100 tiikst. Eur, i$ jy vardinés stipendijos skirtos 104
studentams (2024 m. — 106, 2023 m. — 63), tai rodo augantj
socialiniy  partneriy  jsitraukimg ir paramg akademinei
bendruomenei.

Igyvendintos priemonés yra sistemiskos, orientuotos i skirtingy
studenty grupiy poreikius ir turi apéiuopiama poveiki studenty
skaiciaus stabilizavimui bei augimui.
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karjeros pokyciy siekiancius studentus, taip sudarant lankstesnes jsitraukimo j
aukstajj moksla galimybes.

TarptautiSkumo ir naujy rinky stiprinimas: pritraukti uzsienio studentus, plétoti
studijy programy pasiiila angly kalba ir stiprinti tarptauting rinkodara, siekiant
diversifikuoti stojanciyjy srautus, mazinti demografiniy pokyc¢iy rizika.

Tobulinti studenty iSlaikymo priemones: stiprinti mentorystés sistema,
sistemingai vertinant akademinés ir finansinés paramos priemoniy efektyvuma
bei jy poveikj studijy tgstinumui ir nubyréjimo mazinimui.

Socialinés partnerystés ir finansiniy paskaty plétra: didinti mecenaty ir socialiniy
partneriy jsitraukima, plésti vardiniy stipendijy fonda.

4. Kolegija  turéty  ieskoti
tolesniy veiklos optimizavimo
budy, pavyzdziui, perzilrint
studenty skaiCiy kiekviename
studijy dalyke

Atlikti veiksmai:

Kolegijoje studenty skaiCius yra nuolat stebimas (zr. rekomendacijos Nr. 3
igyvendinimas), atsizvelgiant i studenty skaiCiy yra organizuojamas optimalus
studijy procesas, siekiant islaikyti studijy programy tvaruma:

2025 m. atnaujintas Déstytojy etatinio darbo kravio sudarymo aprasas
(Akademinés tarybos 2016 m. balandzio 25 d. nutarimas Nr. ATN-13, 2025 m.
geguzés 23 d. nutarimo Nr. ATN-22 redakcija), nustatant aiskius studijy
organizavimo parametrus (maksimaly studenty skai¢iy akademinéje grupéje,
pasirenkamuyjy, gilinimosi dalyky ar specializacijy pogrupiy dyd; ir kt.), kurie
sudaro prielaidas racionaliam darbo kravio planavimui ir finansiniam studijy
programy tvarumui.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis, Kolegijoje dirbo 106 déstytojai, i$ jy 30 mokslo
daktary. Pilnu etatu dirbo 36 proc. déstytojuy, vidutiniskai vienam déstytojui teko
16 studenty. UZtikrintas tinkamy kompetencijy akademinis personalas leidzia
lanksc¢iai organizuoti studijy procesa esant tieck mazoms, tiek dideléms grupéms.
Atsizvelgiant | grupiy dydZio jvairove, stiprinamas déstytojy kompetencijy
tobulinimas ir individualizuoty mokymo metody taikymas.

Igyvendindama 2025-2027 m. SVP, Kolegija atliko organizacinés struktiiros
pertvarka, siekdama efektyvesnio akademiniy ir administraciniy funkcijy
vykdymo. Sprendimai priimti vadovaujantis teisés aktais, suderinti su Darbo

Studenty skai¢iaus valdymas, optimizuota struktiira ir finansinis
stabilumas rodo sisteminga veiklos optimizavima, orientuotg |
studijy programy tvarumg ir kokybés stiprinima.

Formuojant déstytojy etatinio darbo kriivj, apjungiami (srautinami)
dalykai, racionaliai paskirstant studenty srautus ir uztikrinant
ekonomiskai bei akademiskai pagrjsta grupiy dydj visuose studijy
dalykuose.

Siekiant optimalaus studijy proceso organizavimo, sistemingai
tobulinamos déstytojy kompetencijos: 2025 m. net 80 proc.
déstytojy tobulino savo bendrgsias ir dalykines kompetencijas,
didelé¢ dalis valandy skirta mokymams, tyrimams ir praktinéms
veikloms.

Igyvendintos priemonés prisidéjo prie finansinio stabilumo
stiprinimo:  optimizuotas studijy proceso organizavimas ir
racionalus darbo krivio planavimas sudaré¢ salygas efektyvesniam
iStekliy naudojimui, ankstesniy laikotarpiy nuostoliy padengimui ir
nuosekliam finansinio pertekliaus formavimui.
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taryba ir patvirtinti kolegialiuose valdymo organuose. I§laikant fakultety
struktlira, optimizuotas katedry skaicius (Sveikatos priezitros fakultete — nuo 3
iki 2; Verslo ir technologijy fakultete — nuo 5 iki 4). Atskirtos katedry vedéjy ir
studijy kryp¢iy komitety pirmininky funkcijos.

Nuo 2022 m. Kolegija turi teigiama finansinj balansa (2021 m. Kolegijos
sanaudos vir$ijo pajamas 96 635 Eur). 2022 ir 2023 m. finansinis perteklius buvo
panaudotas ankstesniy laikotarpiy nuostoliams ir jsipareigojimams padengti.
Kolegijos veiklos optimizavimas prisidéjo prie teigiamos finansinés dinamikos ir
pajamy diversifikavimo rezultatyvumo.

Kolegija ne tik eliminavo ankstesniy laikotarpiy deficita, bet ir
sukiiré finansinj rezerva, sudarant] prielaidas tvariam strateginiy
prioritety jgyvendinimui bei ilgalaikiam institucijos finansiniam
stabilumui.

Toliau numatyti veiksmai:
Studijy programy portfelio optimizavimas: periodiné studijy programy ir kryp¢iy
rentabilumo analizé (programy konsolidacija; transformavimas j mikrokreditus ir

kt.).

Finansinio tvarumo uZtikrinimas: teigiamo finansinio balanso i$laikymas
racionaliai planuojant sgnaudas, pajamy diversifikavimas, projektiné veikla,
sutaupyty istekliy nukreipimas j studijy kokybés stiprinima ir prioritetines
strategines sritis.

Duomenimis gristo valdymo stiprinimas: reguliari veiklos rodikliy analiz¢ ir jy
integravimas ] sprendimy priémima, studijy, finansiniy ir personalo duomeny
naudojimas planuojant darbo krtivj ir iSteklius.

5. Kolegija savo strateginiuose
planuose turéty atspindeéti
dabartinj ir busima NEOLAIA
konsorciumo vaidmenj ir jo
prioritetus, o taip pat ir biiting Siy
santykiy abipusiSkuma

Atlikti veiksmai:

Kolegijos jsipareigojimai ir vaidmuo aljanse apibrézti NEOLAIA sutartyje (Nr.
Ares (2023) 7242260-24/10/2023, projektas 101124794-NEOLAIA-Erasmus-
EDU-2023-EUR-UNIV), kurioje nustatytos partneriy atsakomybés ir
bendradarbiavimo principai.

Aljanso NEOLAIA prioritetai ir veiklos kryptys integruoti j Kolegijos 2025-2027
m. SVP, numatant konkrecius tikslus ir stebésenos rodiklius.

Instituciniu lygmeniu NEOLAIA veikly koordinavimas sustiprintas nurodant
Europos universitety aljanso NEOLAIA biurg atnaujintoje Kolegijos
organizacinéje struktiiroje (Kolegijos tarybos 2025 m. geguzés 30 d. nutarimas
Nr. KTN-10).

Kolegijos dalyvavimas aljanse NEOLAIiA, kurj sudaro aStuoni
tradiciniai moksliniy tyrimy universitetai ir vienas taikomuyjy
moksly universitetas — Kolegija, yra unikalus strateginio
bendradarbiavimo dvinaréje aukstojo mokslo sistemoje pavyzdys.
Regioniniai skirtumai leidzia kiekvienai aukStajai mokyklai,
jskaitant Kolegija, jnesti unikaly indélj j aljanso palaikyma ir plétra.

Kolegijos atstovai dalyvauja ne tik visuose aljanso darbo paketuose,
bet ir visose aljanso valdymo struktiirose: Governing Board,
Steering Committee, Executive Committee, Student Advisory
Group, Staff, Researchers and Teachers Advisory Board.
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Aljanso NEOLAIA veiklos jgyvendinamos per 10 darbo pakety (DP), apimanciy
projekto valdyma, studijas ir mokymasi, jvairove ir jtrauktj, mobiluma, moksla,
versluma, daugiakalbyste, atviraji moksla, skaitmening transformacija bei
komunikacijg ir tvarumg. Kolegija aktyviai dalyvauja visuose aljanso darbo
paketuose, prisideda prie aljanso veiklos rezultaty.

Toliau numatyti veiksmai:

Strateginés integracijos gilinimas: integruoti aljanso NEOLAiA mokslo strategija
1 Kolegijos SVP.

Tvarumo ir sklaidos veikly stiprinimas: plétoti aljanso sklaidos ir komunikacijos
strategija, didinant Europos universitety aljansy kuriamos pridétinés vertés
matomuma regioniniu, nacionaliniu ir europiniu lygmenimis.

Institucinés kompetencijos stiprinimas: sistemingai stiprinti darbuotojy
kompetencijas tarptautinio bendradarbiavimo, atvirojo mokslo, skaitmeninés
transformacijos ir daugiakalbystés srityse, siekiant didesnio Kolegijos indélio
aljanse.

Aljanso juridinio vieneto steigimas: sudaryta speciali aljanso darbo grupé
juridiniam vienetui steigti, Kolegija bus visateisé¢ juridinio vieneto dalyvé (Zr.
rekomendacijos Nr. 19 jgyvendinimg).

Dalyvavimas visose FOREU4ALL bendruomenés darbo grupése, atstovaujant
aljansui, siekiant visapusi$ky Ziniy, gerosios patirties ir idéjy mainy.

Kolegija yra atsakinga uz Tvarumo ir sklaidos darbo paketo
jgyvendinima, taip prisiimdama atsakinga vaidmenj vienoje i$
strateginiy aljanso krypc¢iy. Kolegijos atsakomybé uz aljanso
sklaidos ir komunikacijos strategija apima Europos universitety
aljansy kuriamg pridéting verte, bendry 1SS0 sprendima
regioniniu ir europiniu mastu, ziniy perdavima verslui ir vieSajam
sektoriui, moksliniy duomeny pakartotinj panaudojima, atvirojo
mokslo politika, skaitmeninés transformacijos ir verslumo svarba,
ateities poreikius atitinkantj jsidarbinamumg ir didesnj ES
konkurencinguma.

Aljanso NEOLAIA vaidmuo yra aiSkiai jtvirtintas Kolegijos
strateginio planavimo dokumentuose, sutartiniuose
jsipareigojimuose ir organizacinéje struktiroje. Kolegijos
atsakomybé uz konkrety darbo paketa bei aktyvus dalyvavimas
visose aljanso veiklose rodo nuosekly, strategiSkai pagrista ir
abipusiskumu grista partnerystés model;.

6. SVK deréty jvertinti (arba
bent jau apzvelgti) veiklos su
socialiniais dalininkais poveikj ir
struktiiriSkai iSanalizuoti
gaunamag griztamajj rysj

Atlikti veiksmai:

Studijy kokybés uztikrinimo, MTEP veikly plétojimo, bendradarbiavimo su
verslo ir savivaldos atstovais srityje Kolegija renka griztamajj ry$j ir atlieka
sisteminga jo analizg:

1. Du kartus per metus Kolegijoje yra atlickamos studenty nuomonés apie studijy
kokybe apklausos, kuriy rezultatai naudojami studijy kokybés tobulinimui:
studijy organizavimo proceso tobulinimui, paramos studentams stiprinimui,
destytojy kompetencijy tobulinimo krypciy numatymui, vidinés komunikacijos
stiprinimui ir kt.

2. Kasmet atliekama stojanciyjy apklausa, kuri padeda i$siaiskinti stojanciyjy
motyvus ir likes¢ius studijy atzvilgiu, identifikuoti kanalus, i$ kuriy stojantieji
suzinojo apie studijas. Si informacija naudojama Kolegijos komunikacijos ir

IS socialiniy dalininky gautas grjZztamasis rySys yra naudojamas
studijy kokybés, studenty informavimo ir paramos procesy
tobulinimui, destytojy kompetencijy tobulinimo krypciy
numatymui, komunikacijos ir rinkodaros veikly stiprinimui, studijy
programy turinio atitikties darbdaviy ir darbo rinkos poreikiams
didinimui, strateginiy partnerysc¢iy plétojimui. Socialiniai dalininkai
aktyviai jsitraukia ] baigiamyjy darby / projekty rengimo ir jy
gynimo procesa, padeda tobulinti ir atnaujinti studijy programas,
priima studentus j profesinés veiklos praktikas, remia aktyviausius
studentus.
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rinkodaros veikloms tobulinti. Panaudojant griztamaji ry$i i§ socialiniy dalininky UzZsienio
3. Kasmet atliekamas pirmo kurso studenty adaptacijos tyrimas, kuris padeda | investicijy plétros agentiiros ,,Investuok Lietuvoje“ - ,Investors'

ivertinti pirmo kurso studenty savijautg ir nuomong apie studijas. Remiantis gauta
informacija, tobulinami studijy organizavimo, studenty informavimo ir paramos
studentams procesai.

4. Katedrose atlickamos jmoniy atstovy (praktiky vadovy) apklausos, kurios
padeda jvertinti studenty pasirengimg ir jy kompetencijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams, gauti rezultatai naudojami atnaujinant studijy dalyky aprasus, studijy
programas.

5. Atlickamos Kolegijos absolventy apklausos, kurios padeda jvertinti Kolegijos
parengty specialisty kompetencijy atitiktj darbo rinkos poreikiams, remiantis
gautais rezultatais atnaujinamos studijy programos.

6. Remiantis bendradarbiavimo su verslo organizacijy atstovais rezultatais,
vykdomos MTEP veiklos, uzsakomieji tyrimai. Pavyzdziui, 2025 metais Kolegija
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramy uzsakymu atliko Siauliy miesto ir
regiono verslui aktualiy kompetencijy tyrima. Apibendrinus gautus duomenis,
buvo sukurtas konceptualus Siauliy miesto ir regiono verslui aktualiy
kompetencijy Zemélapis, atspindintis verslo jmonéms aktualiy profesijy
darbuotojus ateinanciy 5 mety laikotarpiu.

7. Remiantis bendradarbiavimo su verslo organizacijas vienijan¢iomis
asociacijomis rezultatais, tobulinama studijy programy kokybé, studijy
programos, atitinkancios §iy socialiniy dalininky likeséius, jvertintos i$skirtinés
kokybés zenklu.

8. Grjztamojo rySio jveiklinimu grjstos mecenaty (verslo organizacijy, savivaldos
institucijy, NVO) veiklos, orientuotos j gabiausiy studenty paskatinima.

Toliau numatyti veiksmai:

Parengti griztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos apraSa, nustatant
griztamojo rySio S$altinius (studentai, absolventai, socialiniai partneriai,
déstytojai), rinkimo periodiskuma, atsakomybiy pasiskirstyma, duomeny
analizés ir sprendimy priémimo procediiras bei rezultaty jgyvendinimo ir
stebésenos mechanizma, uZztikrinant sistemingg grjZztamojo rysio panaudojima
studijy kokybés gerinimui.

Spotlight™ kokybés zenklu pazymétos 2 studijy programos
Gamybos inzinerija bei Informaciniy sistemy technologija. Zenklas
reiskia, kad studijy programos atitinka uZsienio investuotojy
poreikius. 2025 metais Verslo analitikos studijy programa jvertinta
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy kokybés Zenklu
CHAMBER APPROVED. Sis Zenklas skiriamas toms studijy
programoms, kurios atitinka darbdaviy lukescius, yra orientuotos i
rinkos poreikius ir uztikrina auks§ta mokymo kokybe.

Grjztamojo rySio jveiklinimu grjstos mecenaty veiklos, orientuotos
| gabiausiy studenty paskatinimg: 2025 m. Kolegijos mecenaty ratg
sudaré 25 organizacijos, kuriy skirta parama sudaro daugiau kaip
100 tiikst. eury., 116 karty paskatinti 104 studentai.

Atsizvelgdama j gauta griztamajj rysj, Kolegija stiprina partnerystes
regioniniu ir nacionaliniu mastu, bendradarbiaudama su Lietuvos
pramonininky konfederacija, Siauliy pramonininky asociacija,
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimais, Lietuvos inZinerijos ir
technologijy pramonés asociacija LINPRA, Siauliy miesto
savivaldybe ir Kitomis institucijomis studijy kokybés tobulinimo,
MTEP veikly plétojimo srityse.

7. Savo HR politikoje Kolegija
ypatingg démesj turéty skirti
tyréjy pritraukimui

Atlikti veiksmai:

Kolegijos 2025-2027 m. SVP yra numatytos konkreCios priemonés tyréjy
pritraukimui:

1. Tarptautiniy déstytojy / tyréjy pritraukimas nuolatiniam darbui j kiekvieng

2025 metais Kolegijoje buvo uzimti 3 mokslo darbuotojy etatai
(2023 — 0; 2024 — 2), o Kolegijos SVP yra numatytas $io rodiklio
didéjimas: 2025/3; 2026/5; 2027/5).
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studijy kryp¢iy grupe.
2. Mokslo darbuotojy jdarbinimas kiekvienoje studijy kryp&iy grupéje.
3. Zmogiskyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) jdiegimas.

Papildomai didelis démesys skiriamas bendradarbiavimui su uzsienio
mokslininkais rengiant bendras publikacijas — 2025 m. 23,8 proc. straipsniy
publikuota kartu su uzsienio bendraautoriais (2024 m. — 18 proc.).

Kolegija dalyvauja aljanso NEOLAiA mokslinés tinklaveiklos plétojimo
veiklose (ESR mentorship programme, tematinése tyréjy grupése).

Toliau numatyti veiksmai:

Nuosekliai jgyvendinti 2026 m. patvirtintos Atviros, skaidrios, nuopelnais grjstos
akademinio personalo jdarbinimo politikos nuostatas, uztikrinant tarptautinius
atrankos standartus, konkurencingas salygas ir aktyvig tyréjy paieska
nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Tyréjy tarptautisSkumo ir tinklaveikos stiprinimas per NEOLAIA aljansa: aktyviai
dalyvauti NEOLAIA aljanso mokslinése iniciatyvose, skirtose tyréjy
bendradarbiavimui, jungtiniams projektams, mobilumui ir kompetencijy plétrai,
siekiant didinti Kolegijos patrauklumg tyréjams ir stiprinti mokslinj potencialg.

2025 m. Kolegijoje jrengta inovatyviy medziagy mokslo ir
technologijy tyrimy laboratorija, kurioje jdarbinti 2 mokslo
darbuotojai.

2026 m. patvirtinta Atvira, skaidri, nuopelnais grista akademinio
personalo idarbinimo politika, kuri yra pagrindiné Kolegijos
zmogiskyjy istekliy strategijos tyréjams (HRS4R) dalis. Ja siekiama
sukurti patrauklia, palaikancig ir profesionalia darbo aplinka
tyréjams. 2026 m. Kolegija pateiké HRS4R etiketés paraiska
Europos Komisijai — parengta esamos situacijos analizé, i§samus
veiksmy planas 20262028 m. laikotarpiui bei atviros, skaidrios
nuopelnais gristos akademinio personalo jdarbinimo politikos
igyvendinimo anketa.

Paskelbus kvietima Kolegijos vidiniy mokslo projekty paraiskoms
teikti, gautos 8 paraiskos, i$ jy finansuotos 3, paskirstyta 20 tiikst.
Eur.

2025 m. uztikrintas Kolegijos isitraukimas | tarptautines COST
veiklas — patvirtintos visos 3 teiktos paraiskos, taip sustiprinant
Kolegijos tarptautinio bendradarbiavimo potencialg: ,,Fostering
Nature-Centred BioDESIGN to Explore Regenerative Futures®,
~European Materials Acceleration Center for Energy“,
,Randomised Optimisation Algorithms Research Network®.

Tai rodo kryptinga Kolegijos akademinio personalo jdarbinimo
politikos orientacija j tyréjy pritraukima.

Kokybés uztikrinimo sri¢iai

8. Nustatyti aiSkia kokybeés
politikg ir iSmatuojamus kokybés
tikslus, iSplaukiancius i§
strategijos, ir naudoti juos
stebésenai bei komunikacijai

Atlikti veiksmai:

2025 metais parengtame Kokybés vadovo projekte papildytas ir iSpléstas
Kokybés uztikrinimo politikos skyrius: iSgryninti kokybés politikos principai,
juos derinant su Kolegijos 2025-2027 m. SVP principais; identifikuoti kokybés
vadybos subjektai bei jy funkcijos kokybés kultliros vystymo kontekste;
apibréztos kokybés politikos strateginés nuostatos bei atskleistos Kokybés
uztikrinimo ir Kolegijos 2025-2027 m. SVP sasajos. | Kokybés vadovo projekta
integruoti Kolegijos 2025-2027 m. SVP pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI),
kurie susieti su struktiirinémis kokybés vadovo dalimis. Siy rodikliy planuotos
reikSmés (numatytos SVP) pasiekimas einamaisiais atspindi vertinamyjy sriéiy ir

Atnaujintas Kolegijos kokybés vadovas apima visas naujojo
SKVC institucinio vertinimo modelio (2025) projekte numatytas
sritis: valdyma, kokybés uztikrinimg, studijy programas ir jy
portfelio valdyma, socialing atsakomybe. Su Siomis sritimis
derinama vidiné Kolegijos veiklos stebésena ir analize,
atsizvelgiant j savitas Kolegijos 2025-2027 m. SVP strategines
atramas ir Siy strateginiy atramy tikslus bei uzdavinius.
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joms priskirty procesy kokybés uztikrinimo efektyvuma.

Kolegijoje sistemingai vykdoma nuolatiné vidiné kokybés vadybos sistemos ir
visos veiklos veiksmingumo stebésena:

1. Vykdomi VVA pasitarimai pagal numatytus planus (Direktorato pasitarimo
2025-10-21 protokolas Nr. DP-32), kurivose direktorato pasitarimy metu
padaliniy vadovy svarstomi strateginiai (tarpiniy SVP jgyvendinimo rodikliy,
naujo strateginio plano rengimo ir kt.), kokybés uztikrinimo (studijy kokybés
tyrimy rezultaty, griztamojo ry$io uztikrinimo, studijy programy atnaujinimo ir
kt.), studijy ir mokslo veiklos organizavimo bei jgyvendinimo, socialinés
atsakomybés ir Kolegijos poveikio regionui bei istekliy (finansiniy, zmogiskuyjy)
valdymo klausimai.

2. Rengiant metines Kolegijos veiklos ataskaitas vertinamas einamyjy mety SVP
igyvendinimo rodikliy pasiekimo rezultatyvumas, pateikiant pasiektas rodikliy
reikSmes ir apibendrintus uz atskiry procesy igyvendinimg atsakingy Kolegijos
padaliniy (fakultety, katedry, tarnyby, skyriy) pateiktus duomenis, papildancius
ir detalizuojancius pasiektus rezultatus.

3. Kasmet rengiama ir direktorato pasitarimy metu svarstoma vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinimo ataskaita (Direktorato pasitarimo
2025-05-09 protokolas Nr. DP-18), apimanti pagrindiniy Kolegijos veiklos
procesy kokybés uztikrinimo rezultatyvuma.

Toliau numatyti veiksmai: SKVC patvirtinus naujajj institucinio vertinimo
modelj, bus perzitirétas ir su juo suderintas Kokybés vadovo projektas, jis bus
teikiamas tvirtinti Kolegijos akademinei tarybai.

Atnaujinta Kolegijos vidiné kokybés vadybos sistema sudaro
galimybes uztikrinti kokybe igyvendinant Kolegijos misija ir
orientuojantis j Siauliy valstybinés kolegijos 20252027 m. SVP
strategines atramas bei Siy strateginiy atramy tikslus ir siektinus
rezultatus. Remiantis pasiektais rezultatais, planuojamos kity mety
veiklos: tikslinant / atnaujinant Kolegijos SVP, perzitrint ir
atnaujinant Kokybés vadova ir jo atskirus procesus / procediiras.

9. Perziliréti ir supaprastinti
Kokybés vadova ir jame
atspindéti  kasdiening  veiklos

praktika arba susitarti dél biitiny
procesy pakeitimy su atitinkamy
procesy savininkais, dalyviais ir

naudos  gavéjais.  Sklandziai
veikianti  kokybés  vadybos
sistema,  naudojama  visoje

institucijoje, leisty uzkirsti kelig

Atlikti veiksmai:

Analizuojamu laikotarpiu vykdyta nuolatiné Siauliy valstybinés kolegijos
Kokybés vadovo perzitira ir tobulinimas. 2023 metais (Akademinés tarybos 2023
m. balandzio 20 d. nutarimas Nr. ATN-14, 10 leidimas) Kokybés vadovas
atnaujintas, jj supaprastinant, iSgryninant esminius procesus ir procediras,
atitinkancius Kolegijos veiklos praktikas bei uztikrinant Kokybés vadovo atitiktj
ESG (2015) 1 dalies nuostatomis. Atnaujinus Kokybés vadova iSgrynintos
pagrindinés ESG (2015) nuostatas atitinkancios procesy grupés ir jas sudarantys
procesai, kiekvienam i§ jy numatytos jgyvendinimo procediros, paskiriant uz jy
igyvendinima, pasiekty rezultaty stebéseng ir nuolatinj tobulinima atsakingus
padalinius ir asmenis, numatant tam reikalingus iSteklius.

Atnaujinus Kokybés vadova buvo supaprastinti ir iSgryninti
esminiai procesai ir procediros, atitinkantys Kolegijos veiklos
praktikas, uztikrinant Kokybés vadovo atitiktji ESG (2015). 2025
m., atsizvelgiant | naujojo SKVC institucinio vertinimo modelio
projekta, parengtas atnaujintas Kokybés vadovo projektas.
Kolegijos veikly kokybés uztikrinimas remiasi veiklos valdymo
ciklu, kuris apima naujy veiklos iniciatyvy, skatinanéiy Kolegijos
veikly kokybés raida, inicijavima, skirtingus Kolegijos veikly
planavimo lygius (nuo ilgalaikiy strateginio lygmens planavimo
dokumenty rengimo iki trumpalaikio individualiy darbuotojy veikly
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su tuo susijusiems trikumams,
padéty  isaiskinti kokybés
vadybos principus ir elementus, o
taip pat leisty stebéti jos
veiksminguma

2024 ir 2025 metais vykdyta nuolatiné Kokybés vadovo perzitra ir atnaujinimas,
orientuojantis j atnaujintus Kolegijos veikla reglamentuojancius dokumentus:
2025 m. patvirtinus Kolegijos 2025-2027 m. SVP, atnaujinta Kokybés vadovo
dermé su $iuo dokumentu (Akademinés tarybos 2025 m. geguzés 22 d. nutarimo
Nr. ATN-17 redakcija).

2025 mety lapkric¢io mén., atsizvelgiant i naujojo SKVC institucinio vertinimo
modelio projekta, kuris 2025-10-07 pristatytas seminaro su Lietuvos kolegijy
direktoriy konferencijos atstovais metu, parengtas atnaujintas Kokybés vadovo
projektas. Jame pagrindiniai Kokybés vadovo procesai ir jy jgyvendinimui
skirtos procediiros susieti su SKVC pateiktomis vertinamosiomis sritimis:
valdymu, kokybés uztikrinimu, studijy programomis ir jy portfelio valdymu,
socialine atsakomybe.

2025 m., siekiant sustiprinti vidines studijy kokybés uztikrinimo procediras,
buvo patvirtinti atnaujinti studijy krypties komiteto nuostatai (Akademinés
tarybos 2025 m. rugsé€jo 29 d. nutarimas Nr. ATN-29), kuriuose aiskiai apibréztos
krypties komiteto pirmininko funkcijos ir atsakomybés uztikrinant kryptyje
vykdomy studijy programy kokybe.

Toliau numatyti veiksmai:

SKVC patvirtinus naujajj institucinio vertinimo modelj, bus perzitirétas ir su juo
suderintas Kokybés vadovo projektas, jis bus teikiamas tvirtinti Kolegijos
akademinei tarybai.

planavimo), periodinius stebésenos procesus, vidaus kontrole,
griztamojo rySio uZztikrinima, problemy ir tobulintiny sriciy
identifikavima bei analiz¢, nepertraukiamg veiklos tobulinima.
Kokybés uztikrinimas ir veiklos tobulinimas prisideda prie kokybés
kulttiros plétojimo.

2025 rugpjucio 27-29 dienomis vyko Akademinis restartas, kurio
metu su Kolegijos darbuotojais aptarti studijy kokybés uztikrinimo
poky¢iai, pristatyta nauja kokybés samprata.

Studijy kokybés valdymas rodo kryptinga pazangg: 7 metams 2023
m. akredituota Reabilitacijos studijy kryptis, 2024 m. -
Komunikacijos ir Vadybos studijy kryptys, 2025 m. — Gamybos
inzZinerijos, Programy sistemy ir Elektronikos inZinerijos studijy

kryptys.

2023-2025 m. vykdytas nuolatinis studijy programy atnaujinimas ir
naujy kirimas pagal iSorinio vertinimo iSvadas ir eksperty
rekomendacijas, studijy programy savianalizés rezultatus,
socialiniy partneriy pasitilymus ir griztamaji rysj, siekiant uztikrinti
Kolegijos studijy programy kokybe bei atitiktj studijuojanéiy ir
darbo rinkos poreikiams.

10. Sukurti, jdiegti ir skatinti
alternatyvia skundy ar apeliacijy
teikimo procediira, kuri leisty
anonimiSkai prane$ti apie su
déstytojais ir (arba) tam tikru
asmeniu  susijusia  problema.
Nors daznai greita ir veiksminga,
dabartiné neformali veikloje
pasitelkiama kokybés

Atlikti veiksmai:

Kolegijoje veikia ] studenta orientuota informavimo ir grjZztamojo rysio
uztikrinimo sistema, apimanti Sias pagrindinés priemones:

1. 2025 m. sukurta ir jveiklinta elektroniné sistema StudIS, kurioje studentai turi
prieiga prie visos su studijy procesu susijusios aktualios informacijos, Sioje
sistemoje jie taip pat turi galimybe paraSyti pastabas, atsiliepimus.

2. Kolegijos svetaingje yra vieSinama studentams aktuali, koncentruota
informacija apie aktualiausius su studijy organizavimu susijusius aspektus, tarp
ju pateikta nuoroda j studenty apeliacijy nuostatus:
https://www.svako.lt/It/studentams/studijos/studiju-organizavimas

Kolegijoje veikianti j studenta orientuota informavimo ir grjZztamojo
rySio sistema padeda uZztikrinti veiksminga grjZztamojo rysio
gavimo procesg ir sudaro galimybes studentams esant poreikiui
pranesti apie jiems kylancias problemas, pateikti skundus ar
apeliacijas. Bendra S§iy priemoniy veiksminguma atskleidzia
augantis studenty pasitenkinimas studijy kokybe: 2024 m. jis sieké
74,4 proc., 0 2025 m. — 75,9 proc.
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uztikrinimo praktika taip pat gali
bati rimta klittis studentams

3. 1 kurso studentams vykdomos socialinés adaptacijos veiklos: supazindinama
su vidaus ir studijy tvarka, aktualiais teisés aktais, tarp jy — skundy ir apeliacijy
teikimo procediiromis, pristatomos paramos studentui galimybés, renkamas
pirmakursiy grjztamasis rySys. Taip pat pirmakursiams yra parengtas
,Pirmakursio gidas® ir informaciné skrajuté:
https://www.svako.lt/It/studentams/pirmakursio-gidas

4. Kolegijoje veikia studenty ambasadoriy programa (Studentas studentui), kuri
skatina aktyvy bendradarbiavima tarp studenty, padeda greitai spresti problemas
ir uztikrina aiskia, tikslingg informacijos sklaida:
https://www.svako.It/It/stojantiesiems/klausk-studento, veikia el. pasto adresas
studentas.studentui@svako.lt.

5. Du kartus per metus (rudens ir pavasario semestry pabaigoje) Kolegijoje yra
atlieckamos studenty nuomonés apie studijy kokybe apklausos, jose yra pateiktas
atviras klausimas, kuriame studentai gali iSsakyti savo nuomon¢ apie studijy
proceso tobulinima, pateikti atsiliepimy ir skundy. Informacija apie studenty
pateikty pasitilymy jgyvendinama yra vieSinama Kolegijos svetaingje, skiltyje
Studenty pasiulymai — misy darbai:
https://www.svako.lt/It/studentams/studijos/studiju-kokybe

6. Studentai savo pasiiilymus, pageidavimus ir pastabas bet kuriuvo metu gali
perduoti fakulteto ir katedros administracijai, dalyko déstytojams arba rasyti
tiesiogiai Kokybés ir studijy vystymo skyriui el. pastu kokybe@svako.lIt.

7. Kolegijoje veikia Akademinés etikos komitetas, kuris uZtikrina akademinés
etikos procediiry laikymasi, sprendzia jvairias su akademinés etikos pazeidimais
susijusias problemas: https://svako.lt/It/akademine-etika

Toliau numatyti veiksmai:
Plétoti elektroninés sistemos StudIS jveiklinima;
Parengti grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasa.

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sri¢iai

11. Rysys tarp SVK strateginiy
tiksly ir jos déstymo bei
moksliniy tyrimy ateityje galéty
biti sistemingiau stebimas

Atlikti veiksmai:

Rysys tarp kolegijos strateginiy tiksly, studijy programy jgyvendinimo ir
moksliniy tyrimy sistemingai stebimas nuo 2022 m. atlickant kasmeting
vadovybing vertinamaja analiz¢ (VVA) bei kasmetinj mokslinés veiklos
vertinimg Akademinéje taryboje. Remiantis kolegijy kasmetinio formaliojo bei
ekspertinio vertinimo metodikomis analizuojamas Kolegijos strateginiy tiksly,
vykdomos mokslinés veiklos ir studijy programy rySys, Sios veiklos apimtis,

Nuo 2022 m. reik§mingai sustiprinta mokslinés veiklos apimtis,
kokybé ir atitiktis Kolegijos strateginiam tikslui plétoti inovacing
veikla, grindziamg taikomaisiais tyrimais, ziniy kiirimu, jy praktiniu
pritaikymu, skatinanc¢iu glaudesng verslo, mokslo ir studijy saveika:
2025 m. buvo atlikta taikomyjy tyrimy uz 102,3 tikst. eury (2024
m. — 83,8 tikst. eury, 2023 m. — 95,3 tikst. eury, 2022 m. — 65 tikst.
eury).



https://www.svako.lt/lt/studentams/pirmakursio-gidas
https://www.svako.lt/lt/stojantiesiems/klausk-studento
mailto:studentas.studentui@svako.lt
https://www.svako.lt/lt/studentams/studijos/studiju-kokybe
https://svako.lt/lt/akademine-etika
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kokybé¢, poveikis tarptautiniu, nacionaliniu ir regiono lygmenimis. Papildomai
atlieckamas pasiekty tarpiniy rezultaty monitoringas, siekiant operatyviai reaguoti
| galimas neatitiktis.

Taikomas stebimy rodikliy kaskadavimas apimant Siuos lygmenis: KPI strateginj
lygmenj (Kolegijos lygmuo), KPI procesini 1 lygmenj (fakulteto, tarnybos
lygmuo), KPI procesinj 2 (katedros lygmuo) ir KPI 3 (darbuotojo lygmuo)
lygmenis.

Toliau numatyti veiksmai: -

Web of Science ir Scopus cituojamy straipsniy dalis 2025 m. — 57
proc., 2024 m. — 26,3 proc., 2023 m. — 8,3 proc, 2022 m. — 7,5 proc.

12. Nuotolinio mokymosi
koncepcija turéty biti toliau
plétojama kompleksiskai, galbiit
itraukiant misriojo mokymosi

galimybes, ir sistemingai
diegiama. Ta patj buty galima
taikyti ir kompleksinei bei

nuosekliai galimo skaitmeninimo
strategijai

Atlikti veiksmai:

Nuotoliniy studijy ir skaitmeninio mokymosi galimybiy plétojimas jtvirtintas
Kolegijos 2025-2027 m. SVP (ST-1; U-1-2). Siekiant kompleksinés plétros,
vienu metu jgyvendinamos keturios priemongs:

1. Studijy programy pasiiila — 2025 m. stojantiesiems j Informacijos valdymgq ir
Programy sistemas pasiiilyta studijuoti nuotoliu. 2026 m. stojantiesiems sitiloma
nuotoliu studijuoti Informacijos valdymq, Tarptautinj verslg, Verslo analitikq.
Kity studijy programy studentams pagal poreikj ir studijy programos specifika
sudaroma galimybé studijuoti miSriuoju btidu nuolatinéje ir istestingje studijy
formoje.

2. Nuotoliniy ir miriy studijy kursy plétra — 2024 m. parengtas ir aprobuotas 21
nuotoliniy studijy kursas misrioms, 1 jy — vien nuotolinéms studijoms. 2025 m.
Kolegijoje aprobuoti 28 nuotoliniy studijy kursai, 24 i$ jy galimi misriosioms
studijoms.

3. NEOLAIiA aljanso darbo paketo Nr. 9 ,Skaitmeniné transformacija“
jveiklinimas — Kartu su aljanso partneriais kuriami virtualiosios ir papildytosios
realybés studijy kursai Metaverse aplinkoje. Plétojamos VR/AR Living Labs
erdves, veikianCios kaip virtualios auditorijos, sudarancios salygas jtraukiai,
inovatyviai ir tarpregioninei studijy patir¢iai. Si iniciatyva tobulina skaitmenines
kompetencijas, padeda jveikti geografinius barjerus ir prisideda prie pazangios,
bendruomeniskuma ugdancios Europos skaitmeninés ekosistemos kiirimo.

4. Misriy intensyviy programy (BIP) vykdymas — trumpos ir intensyvios
programos, kuriose taikomi inovaciniai mokymosi ir mokymo metodai, jskaitant
bendradarbiavimg internetu. BIP metu maziausiai 12 dalyviy i§ bent dviejy
skirtingy uzsienio auks$tyjy mokykly nuotoliniu biidu dalyvauja teorinése
paskaitose ir BIP organizuojandioje jstaigoje atlicka praktines uzduotis. Pvz.,
2025 m. Kolegija vykdé BIP programa / Focus akademija ,,Globalios

Igyvendinant Sias priemones, studijy procesas tapo lankstesnis ir
geriau pritaikytas skirtingiems studenty poreikiams. MiSrusis ir
nuotolinis paskaity organizavimo buidas sudaré salygas efektyviau
derinti studijas su darbu ir kitais jsipareigojimais, o déstytojai jgijo
daugiau praktinés patirties taikydami skaitmeninius studijy
sprendimus.

Toliau pleciant nuotoliniy ir misSriyjy studijy apimtis, tikimasi
nuoseklesnio studijy skaitmeninimo, didesnio studijy priecinamumo
ir patrauklumo, ypac¢ iStestiniy studenty grupéms. Numatomos
prielaidos sistemingai formuoti studijy skaitmeninimo krypti,
uztikrinanéia studijy proceso kokybe ir tvary skaitmeniniy
sprendimy taikyma.

Naujas dokumentas uztikrins
organizavima ir vykdyma.

sklandy nuotoliniy  studijy
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kompetencijos ir daugiakultiiré tapatybé®. Programoje dalyvavo 19 studenty i
Rumunijos, Vokietijos, Prancizijos, Cekijos, Svedijos, Italijos, Kipro, Ispanijos
ir 8 studentai i§ Siauliy valstybinés kolegijos.

Toliau numatyti veiksmai:
2026 m. rengiamas naujas Nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas.

13. Nereikéty tikétis, kad
pastangos pritraukti studentus i§
uzsienio  iSsprgs  institucijos
problemas, nes atvykstanciy
studenty  skaiCius tikriausiai
visada bus nedidelis. Dél Sios
priezasties manoma, kad
démesys vietiniams studentams,
daugiausia i§ aplinkinio regiono,
yra skiriamas pagristai i,
eksperty grupés nuomone, yra
rekomenduotinas. Be kita ko gali
biti  naudinga  nuodugniau
nustatyti ir iSanalizuoti jvairiy
tiksliniy  potencialiy studenty
grupiy profilj, poreikius ir
likes¢ius. SVK  strategijoje
galéty buti apsvarstyta galima
standartiniy  auk$tojo mokslo
programy sinergija su
planuojamomis lanksc¢iomis
nuostatomis, pavyzdziui,
trumpojo ciklo programomis, 0
taip pat mokymosi visg gyvenima
nuostatomis

Atlikti veiksmai:

2023 m. parengtos Studijy rinkodaros gairés. Jose i$skiriami Kolegijos studenty
profiliai, jy bruozai, Kolegijos privalumo elementai. Suformuluotos
komunikacinés zinutés, rinkodaros priemonés kiekvienam profiliui ir numatyti
sklaidos kanalai. Kasmet atlickama stojanciojo portreto analizé siekiant
suformuoti vertés pasitilymg. 2025 m. i§grynintos kiekvienos studijy programos
vertés ir jy apraSymai, kurie bus naudojami 2026 m. studenty priémimui. 2025
metais atlikta ] Kolegija stojanfiy asmeny apklausa, siekiant nustatyti
pagrindinius stojimo motyvus, poreikius ir likesc¢ius.

Didinant profesinio bakalauro studijy programy ir lanks¢iy mokymosi galimybiy
sinergija, 2023 m. stojantiesiems pasiiilyta Sistemy administravimo trumpuyjy
studijy programa.

Papildomai sutelktas démesys studijy programy vieSinimo iniciatyvoms Salyje ir
uzsienyje: drauge su Siauliy miesto savivaldybe, Siauliy prekybos, pramonés ir
amaty rimais, Vilniaus universiteto Siauliy akademija, Siauliy technologijy
mokymo centru ir naujieny platforma ,,Etaplius® plétojama vieSinimo kampanija
,Siauliai — karjeros miestas®, karjeros ir studijy mugése skirtinguose 3alies
regionuose bei uzsienyje, gyvas bendravimas su moksleiviais, jy tévais ir karjeros
specialistais, atviry dury dieny renginiai skirti patirti studijy aplinka, susipazinti
su déstytojais ir studentais, taip didinant pasitikéjima Kolegija, Kolegijos
atributika pazZymétas miesto autobusas, aktyvi priémimo reklama didziuosiuose
Lietuvos miesty ekranuose, reklaminiai tentai ir stendai, straipsniai spaudoje,
reklamos socialiniame tinkle ,,Facebook®, reportazai televizijoje, reklama
radijuje, plakatai prekybos centruose.

Toliau numatyti veiksmai:

Studenty skaicius Kolegijoje islaiko teigiama tendencijg net ir esant
sudétingai $alies demografinei raidai: 2025 m. — 1736 studentai,
2024 m. — 1738 studentai, 2023 m. — 1631 studentas, 2022 m. — 1582
studentai, 2021 — 1436 studentai. Absoliuti dauguma priimtyjy yra
i§ regiono — pagal gyvenamaja vieta, nurodyta stojimo metu,
istojusieji j Kolegija 2025 m. i§ Siauliy apskrities sudaro 73,8 proc.,
(2024 m. — 74 proc., 2023 ir 2022 m. — 77 proc.).

2025 m. iSgryninti kolegijos studijy programy vertés pasitilymai,
aptarti studijy programy turinio, déstymo metody, vykdymo formos
atnaujinimo poreikiai. Gautos jzvalgos ir duomenys bus panaudoti
2026 m. studenty priémimo procese.
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Igyvendindama strategin;j tiksla stiprinti orientacija j studenta, vykdant lankscias
studijas ir kuriant individualizuotas mokymaosi patirtis, kolegija sieks pritraukti
daugiau $alies ir uzsienio studenty per Sias konkrecias priemones:

1. Tiksliniy studijy programy vie$inimo kampanijy jgyvendinimas;

2. Studijy programy paketo optimizavimas;

3. Studijy programy turinio (curriculum) tobulinimas.

4. 2026 m. balandzio mén. bus parengtas studijy rinkodaros planas.

14. Kolegija turéty stebéti ir
atsizvelgti | studenty skailiy
visuose  studijy  dalykuose.
Rekomenduojama naudotis
sinergijos galimybémis, taciau jy
gali nebepakakti, jei studenty
skai¢ius  studijy  dalykuose,
kuriuos lanko mazai
studijuojanciy, ir toliau mazés

Atlikti veiksmai:
Zr. 4 rekomendacijos jgyvendinimg.

Toliau numatyti veiksmai:
Zr. 4 rekomendacijos jgyvendinima.

Zr. 4 rekomendacijos jgyvendinima.

15. Tarptautiskumo  skatinimo
pastangos  yra  realios ir
pastebimos, taciau jas reikéty
labiau integruoti | struktdrinj
kokybés vadybos plang

Atlikti veiksmai:

2025-2027 m. SVP tarptautiSkumas yra viena i§ keturiy Kolegijos veiklos
strateginiy atramy. Plane yra numatytos §ios priemoneés:

1. Tarptautinés rinkodaros strategijos parengimas — 2025 m. bendradarbiaujant
su Cormack Consultancy Group parengta studijy pasitlos uZsienio studentams
analize, tarptautiniy studenty pritraukimo rekomendacijos.

2. Studijy programy paketo tarptautiniams studentams i§gryninimas ir plétra —
2026 m. uzsienio studentams sitlomos 7 studijy programos (33 proc. visy
kolegijos studijy programy).

3. Dalyvavimas tarptautinése studijy parodose, mugése — dalyvauta studijy
parodose Indijoje, Kazachstane, Azerbaidzane.

4. Akademinio mobilumo geografijos plétra Siaurés ir Piety Amerikos:
Kolumbija:

2 atvykstamieji déstymo (2025);

1 iSvykstamasis déstymo suplanuotas (2026).

Ryty Azijos regionuose —

Vietnamas:

1 i§vykstamasis déstymui (2025),

Kolegija turi 164 tarptautinio bendradarbiavimo partnerius 35
Salyse, 2025 m. pasira§ytos 6 naujos bendradarbiavimo sutartys 7
uzsienio Salyse.

2025 m., palyginti su praéjusiais metais, akademinio mobilumo
programoms / projektams gautos 1€Sos iSaugo 8,69 proc.

Strateginiame veiklos plane 2025-2027 m. numatyta studenty
mobilumo rodiklio reiksmé 2025 m. yra pasiekta. Siektina 2025 m.
reik§meé — 3,9 proc., pasiekta — 4,76 proc./ 2024 — 3,86 proc./ 2023
—2,64 proc. / 2022-2,85 proc.

ISvykstamasis mobilumas:

studenty — 2025 — 81/ 2024 — 67/ 2023 — 43/ 2022 — 45;

déstytojy — 2025 — 33/ 2024 — 36/ 2023 —54/ 2022 — 44;
administracijos darbuotojy — 2025 —22/ 2024 — 33/ 2023-18/ 2022
-18.
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2 atvykstamasis déstymo (2025),

1 atvykstamasis déstymo (2023).

Piety Kor¢ja:

1 i$vykstamasis déstymo suplanuotas (2026).

5. Jungtinés studijy programos ,,Science, Management and Politics for Leaders
in the Global Health Industry* parengimas ir vykdymas (Kolegija dalyvauja kaip
mobilumo partneris) — kartu su Chaeno universitetu (Ispanija), Salerno
universitetu (ltalija), Nikosijos universitetu (Kipras). Si programa parengta
2025-2026 m. ir pateikta Kipro agenttrai CYQAA akreditavimui.

SVP tarptautiSkumo skatinimo priemones papildo Kolegijos jsitraukimas |
Neolaia aljanso darbo paketa Nr. 4 , Sustiprintas mobilumas®. Siame darbo pakete
konkreciai siekiama:

1. Mazinti judumo kliGitis jgyti tarptautinés patirties visiems NEOLAIA
studentams, déstytojams, tyréjams ir darbuotojams, bendrai pripazjstant
tarptautinio judumo rezultatus;

2. Uztikrinti, kad fizinis ir virtualus mobilumas veiksmingai prisidéty prie
NEOLAIA studenty, déstytojy, tyréjy ir darbuotojy kultiirinio sgmoningumo ir
tarpkulttiriniy jgiidziy ugdymo;

3. Pasitelkiant NEOLAIA virtualaus judumo programa, skatinti jtraukius,
atsparius ir tvarius judumo ir tinkly kiirimo btidus ,,gimtojoje* institucijoje.

Toliau numatyti veiksmai:
Integruoti tarptautiniy studenty priémimo programing jranga ‘“Dream Apply”
priémimo proceso optimizavimui ir tarptautiniy studenty pritraukimo didinimui.

Bendras i§vykstamyjy mobilumy skai¢ius per 2025 — 136 / 2024 —
136/ 2023 — 115/ 2022 — 107.

Atvykstamasis mobilumas:

studenty — 2025 — 86/ 2024 — 58/ 2023 — 77/ 2022 — 58;

déstytojy — 2025 —27/ 2024 -19/ 2023 — 32/ 2022 — 12;
administracijos darbuotojy — 2025 — 36/ 2024 —27/ 2023 —54/ 2022
—44,

ISlaikytas dvikryptiskumo balansas, santykis 2025 — 1,10/ 2024 —
0,76/ 2023 — 0,71/ 2022 — 0,94.

Pilny studijy tarptautiniai studentai:

2026 — 41 (Informaciniy sistemy technologija — 13; Tarptautinis
verslas — 28).

2025 — 19 (Bendrosios praktikos slauga — 1, Informacijos valdymas
— 4, Informaciniy sistemy technologija — 3, Programy sistemos — 1,
Statyba — 1, Tarptautinis verslas — 9).

2024 — 51 (Automobiliy techninis eksploatavimas — 1, Bendrosios
praktikos slauga — 34, Automatikos ir elektros inZinerija — 2,
Tarptautinis verslas — 8, Socialinis darbas — 1, Informaciniy
sistemy technologija — 2, Statyba — 3).

2023 — 30 (Bendrosios praktikos slauga — 6, Informaciniy sistemy
technologija — 5, Tarptautinis verslas — 17, Statyba — 2).

2022 — 29 (Gamybos inzinerija — 1, Bendrosios praktikos slauga —
2, Tarptautinis verslas — 13, Informaciniy sistemy technologija — 6,
Organizacijos komunikacija ir rinkodara — 1, Statyba — 5, /moniy ir
jstaigy vadyba — 1).

16. Kolegijai rekomenduojama
atidziai stebéti politinius
pokycius, susijusius su
reikalavimais moksliniy tyrimy
srityje, kad galéty laikytis
skelbiamy reikalavimy. Jei bus
reikalaujama pereiti prie
fundamentalesniy moksliniy
tyrimy, apie tai turéty buti

Atlikti veiksmai:

Kolegijos vadovybé nuolat stebi politinius pokycius, susijusius su reikalavimais
kolegijoms moksliniy tyrimy srityje per aktyvy jsitraukima j Lietuvos kolegijy
direktoriy  konferencijos (LKDK) wveikla, dalyvavima bandomajame
ekspertiniame Lietuvos kolegijy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (TMTEP) ir (arba) meno veiklos vertinime bei kasmetiniame
formaliajame Kolegijy mokslo darby, meno darby, uzsakomosios projektinés,
meno taikomosios veiklos, dalyvavimo tarptautinése programose veiklos
vertinime.

Siekdama iSbandyti naujy reikalavimy taikyma praktikoje,
pasirengti 2028-2029 m. ekspertiniam mokslo veiklos vertinimui,
Kolegija dalyvavo bandomajame ekspertiniame Lietuvos kolegijuy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vertinime.

Apie bandomojo vertinimo reikalavimus bei rezultatus Kolegijos
bendruomené informuota susirinkimy metu, siekiant tinkamai
pasirengti 2028-2029 m. ekspertiniam mokslo veiklos vertinimui.
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tinkamai informuojamas
akademinis ir  neakademinis
personalas bei studentai

2022 m. priémus naujas Mokslo ir studijy jstatymo pataisas, kurios nustato
aukstus mokslo veiklos reikalavimus kolegijoms, Lietuvos mokslo taryba atlieka
kolegijy mokslo veiklos vertinima. Iki to laiko kolegijy taikomaja mokslo veikla
vertino Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Toliau numatyti veiksmai:

Kolegijos vadovybé nuolat stebés politinius pokycius, susijusius su reikalavimais
kolegijoms moksliniy tyrimy srityje ir apie juos operatyviai informuos Kolegijos
bendruomene. Siekdama pasirengti naujy reikalavimy taikymui praktikoje,
2028-2029 m. ekspertiniam mokslo veiklos vertinimui, Kolegija papildomai
inicijavo pirmajj vidinj mokslo veiklos vertinima pagal kiekvieng studijy krypti,
kuris bus reguliariai atliekamas kasmet iki 2028—-2029 m.

Kolegija bus tinkamai pasirengusi 2028-2029 m. ekspertiniam
mokslo veiklos vertinimui.

17.Reikéty patikslinti rysj tarp
Ziniy ir technologijy perdavimo
centro ir mokslinés veiklos; $iuo
metu neaisku, ar egzistuoja
bendra, ar jungtiné strategija

Atlikti veiksmai:
Atnaujinti Ziniy ir technologijy perdavimo centro veiklos nuostatai, patikslinant
ry$j su moksline veikla. Centro veikla organizuojama ,,Living Lab“ principu

NEOLAIA partneriais.

Parengta ir Kolegijos direktoriaus jsakymu patvirtinta Kolegijos mokslo veiklos
strategija, kurioje numatytos konkrecios Ziniy ir technologijy perdavimo centro
veiklos funkcijos.

Toliau humatyti veiksmai: -

Ziniy ir technologijy perdavimo centras ,Living Lab“ apjungia
mokslininkus, moksliniy tyrimy grupes, mokslo vadybos ir mokslo
komunikacijos specialistus, komercina Kolegijos moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) rezultatus, tiria verslo imoniy ir
organizacijy uzsakomyjy taikomyjy tyrimy poreiki, teikia verslo
imonéms  ir  organizacijoms  sillymus  uzsakomiesiems
taikomiesiems tyrimams, kartu su fakultetais rGpinasi mokslo ir
verslo partnerystés plétojimu, tiria galimybe steigti pumpurines
jmones (spin-off), rengia profesionalig teikiamy MTEP paslaugy
vieSinimo medziagg, rupinasi Kolegijos tyrimy ir bandymy
laboratorijy akreditavimu.

18. Turéty biti parengta nuosekli
moksliniy tyrimy veiklos
strategija. Remdamasi
NEOLAIiA pavyzdziu, Kolegija
turéty pasirinkti 3 ar 4
pagrindines sritis (atitinkancias
vidine prakting patirtj) ir stengtis
nustatyti su jomis susijusius
moksliniy tyrimy veiklos tikslus.

Atlikti veiksmai:

Parengta ir Kolegijos direktoriaus jsakymu patvirtinta Kolegijos mokslo veiklos
strategija. Pasitelkus Design Thinking metoda, strateginés sesijos metu
iSgrynintos §ios prioritetinés mokslo veiklos kryptys:

1. Tvarus organizacijy valdymas

2. Komunikacija ir informacijos valdymas

3. Elgsenos ekonomika

4. Skaitmeninés technologijos ir duomenimis grjsti sprendimai
5. Medziagos ir technologijos

Atliktas vidinis mokslo veiklos vertinimas, i§grynintos prioritetinés
tyrimy kryptys, jtvirtinti tyréjy grupiy jveiklinimo mechanizmai,
nustatyti pagrindiniai mokslinés veiklos rodikliai pagal katedras,
susieti su Kolegijos mokslo strategijos prioritetais.

Neolaia Research Framework (NRF) priemonés parems Kolegijos
mokslo veiklos strategijos jgyvendinima tarptautiniu lygmeniu,
sustiprins Kolegijos tyréjy grupiy veikla, leis naudotis tarptautine
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Kadangi jau yra sukaupta Ziniy,
tokia  strategija  Sias  sritis
reikSmingai  sustiprinty.  Jei
kiekvienas déstytojas imty sitlyti
savo tyrimy sritis, galimai kilty
papildomy problemy ir riziky. I
$iy strateginiy moksliniy tyrimy
sri¢iy kiirimo procesg turéty biiti
jtraukti  ir  verslininkai, ir
savivaldos

6. Socialiné gerové, asmens ir visuomenés sveikata

Dél prioritetiniy mokslo veiklos krypciy konsultuotasi su verslo atstovais, pvz.,
2025-06-17 vyko renginys miesto verslui ,,Mokslas pramonei: medziagy analizé
sprendimy tikslumui. Tyrimy galimybiy pristatymas®, kuriame verslo atstovai
buvo supazindinti su turima laboratorine jranga. Dalyvavo UAB ,ROL
Lithuania®“, UAB ,Salda“, UAB ,Ventmatika“, renginio metu iSryskéjo
prioritetiné kryptis ,,Medziagos ir technologijos®.

Su Siauliy miesto savivaldybe ir verslo atstovais 2024 m. dalyvauta diskusijose
del INOSTART programos plétros neapsiribojant inzinerijos ir informatikos
mokslais. Diskusijos rezultatas — savivaldybés finansuojamy projekty krypéiy
sarasas papildytas medicinos ir sveikatos mokslais, laimétas projektas ,,Virtualios
realybés technologijy taikymas funkcinei reabilitacijai, iSgryninta prioritetiné
kryptis ,,Socialiné gerové, asmens ir visuomengés sveikata“.

Toliau numatyti veiksmai:

Kolegija integravo Neolaia aljanso mokslo strategija (Neolaia Research
Framework (NRF) j SVP ir toliau derins Kolegijos mokslo veiklos strategija su
NRF bei vykdys NRF numatytas priemones:

1. Pradinio finansavimo iniciatyvos

. Bendri moksliniy tyrimy istekliai

. Moksliniy tyrimy sinergija ir naujas bendradarbiavimas

. Bendro finansavimo paraiskos

. HRS4R jgyvendinimas

. Pagalbinio moksliniy tyrimy personalo mobilumas

. Parama pradedantiesiems tyréjams

. Regioninis suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas

I Wn A~ WN

tyrimy infrastrukttra bei patirtimi vykdant HRS4R strategija bei
veiksmy plang pradiniame etape.

19. SVK  vaidmuo NEOLAiA
aljanse turéty buti  aiSkiau
apibréztas, atspindétas
strategijoje ir apie jj turéty buti
informuojama visa Kolegijos
bendruomené. Si partnerysté gali
suteikti naujy galimybiy ir

Atlikti veiksmai:

Kolegijos vaidmuo NEOLAIA aljanse aiskiai apibréztas 2025-2027 m. Kolegijos
SVP ir aljanso sutartyje. Numatyta dalyvauti visuose devyniuose aljanso darbo
paketuose, didziausig démesj skiriant Tvarumo ir sklaidos darbo paketui, uz kurj
atsakinga Kolegija.

SVP numatyta stebéti jgyvendinty NEOLAIA aljanso veikly skaiéiy, siektinos
reik§meés: 2024/10; 2025/12; 2026/15; 2027/18.

Kolegija 2025 m. dalyvauja visuose 10 Aljanso darbo pakety,
kiekvienam darbo paketui paskirti atsakingi darbuotojai, pasiekta
SVP rodiklio reik§mé — 14.

Apie aljanso veiklas Kolegijos bendruomené nuolat informuojama
susirinkimy ir specialiy aljanso renginiy metu.
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ikvépimo, taCiau taip pat
pareikalaus tam tikry gebéjimy ir
galimai itin reikSmingy pokyc¢iy,
o ne tik démesio technologijoms
ir sklaidai. Deréty prisiminti, kad
SVK taip pat gali daug ka
pasitlyti  savo  partneriams,
iskaitant tvirtus savo rySius
regione, taciau Kolegija gaus
daugiau naudos i§ partnerystés,
kai bus pasiruosusi ir zinos ko
tikétis

Apie aljanso veiklas Kolegijos bendruomené nuolat informuojama susirinkimy ir
specialiy aljanso renginiy metu.

2025 m. | atnaujinta Kolegijos organizacing struktiirg jtrauktas ,,Europos
universitety aljanso Neolaia biuras®, centralizuotai koordinuojantis aljanso veikly
vykdyma ir sklaidg Kolegijoje.

Toliau numatyti veiksmai:

Kolegija kartu su aljanso partneriais toliau analizuoja galimybe steigti aljanso
juridinj vieneta (legal entity). Sudaryta speciali aljanso darbo grupé juridiniam
vienetui steigti, kolegijai darbo grupéje atstovauja direktoriaus pavaduotojas.

Pagal sitiloma juridinio vieneto steigimo plang (roadmap) iki 2027
m. turéty buti jsteigtas aljanso juridinis vienetas, kurio dalis bus ir
Kolegija. Tai leis Kolegijai:

1. Isduoti visame aljanse galiojancius kredencialus arba sertifikatus
bendrai mokymo(si) veiklai, jskaitant keliy auk$tyjy mokykly
bendrai sukurtus mikrokredencialy Zenkliukus.

2. Samdyti visose aljanso aukStosiose mokyklose dirbancius
akademinius arba administracinius darbuotojus — bendrus projekty
vadovus, aljanso profesorius arba ,.europinius studijy programy
vadovus®, jdarbintus centralizuotai ir komandiruotus j skirtingus
aukstyjy mokykly miestelius.

3. Viso aljanso vardu sudaryti sutartis su iSorés partneriais, tai biity
naudinga bendrai jsigyjant programinés jrangos platformas,
naudojantis bibliotekomis arba bendradarbiaujant su pramone.

4. Uztikrinti vieno langelio principg pramonei, valdzios
institucijoms ir tarptautiniams partneriams.

Kartu su partneriais steigdama juridinj vieneta, Kolegija vadovausis
Europos Komisijos (2025) nuostata: ,,Uzuot laike juridinj asmenj
galutiniu tikslu, turétume jj vertinti kaip strateging priemone,
padedancia jgyvendinti bendradarbiavimo vizijg. Sis subjektas
turéty tarnauti aljanso tikslams, o ne atvirksciai.*

20. Reikéty stengtis darbuotojus
ir studentus tinkamai parengti
tarptautiniam
bendradarbiavimui, ypac
gerinant jy angly kalbos Zinias

Atlikti veiksmai:

Nuo 2023 m. déstytojai ir administracijos darbuotojai turi galimyb¢ nemokamai
tobulinti angly k. jgiidzius kursuose, kuriuos organizuoja Kolegija. Angly kalbos
kompetencijy didinimui Kolegijoje 2024 m. ir 2025 m. spalio—gruodzio mén.
buvo organizuojami 40 val. kalbos mokymai. 2024 m. 32 Kolegijos darbuotojai
tobulino angly kalbos jgiidZius darbo vietoje, 2025 m. — 29.

Darbuotojai tobulina angly kalbos jgiidzius dalyvaudami NEOLAIA aljanso
veiklose, ,,Erasmus+* mokymosi ir déstymo vizituose, susitikimuose su uzsienio
aukstyjy mokykly déstytojais, rengdami straipsnius angly kalba, praneSimus
tarptautinése konferencijose.

Studentams kiekvienoje studijy programoje numatyti 3—6 kreditai specialybés
uzsienio kalbos jgiidziams tobulinti.

Sistemingai investuojant j darbuotojy uzsienio kalby kompetencijy
stiprinimg ir sudarant sglygas dalyvauti tarptautinése veiklose,
padidéjo déstytojy ir administracijos darbuotojy pasirengimas
tarptautiniam bendradarbiavimui. ISaugo darbuotojy jsitraukimas j
»Erasmus+“ mobilumus, aljanso veiklas, tarptautinius susitikimus ir
mokslinius tinklus. Déstytojai aktyviau dalyvauja tarptautinése
tyrimy iniciatyvose, o studijy programose nuosekliai integruojamas
specialybés uzsienio kalbos ugdymas, stiprinantis studenty
tarptautines ir profesines kompetencijas.
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Dalyje studijy programy studentai gali rinktis antrajg uzsienio kalba, pvz.,
Tarptautinis verslas, Organizacijos komunikacija ir rinkodara, Imoniy ir jstaigy
vadyba, Gamybos ir logistikos vadyba, Transporto logistikos technologijos.
Studentai taip pat tobulina angly kalbos jgiidzius dalyvaudami NEOLAIA aljanso
veiklose, ,,Erasmus+* studijy ir praktikos mobilumuose, atvykusiy uzsienio Saliy
déstytojy paskaitose.

Kolegija aktyviai dalyvauja Neolaia aljanso darbo pakete Nr. 7 ,,Daugiakalbysté
ir daugiakultiriSkumas®, siekdama uztikrinti, kad daugiakalbysté ir
tarpkulttiriSkumas biity skatinami visose Kolegijos studijy programose, taip pat
jgyvendinamos tikslinés iniciatyvos, skirtos konkreciai déstytojams, tyréjams ir
studentams, suteikiant jiems optimalius uzsienio kalbos jgidzius, reikalingus jy
akademinei ir profesinei ateiciai.

Toliau numatyti veiksmai:
Skatinti Kolegijos bendruomenés jsitraukimg j tarptautines veiklas.

Poveikio regiono ir visos Salies rai

dai sric¢iai

21. Testi atvirg
bendradarbiavima ir tvirta
partneryste tiek su Svietimo
srities, tiek su kitais regioniniais
partneriais toliau siekiant
strateginés plétros; dar labiau
jtraukti Kolegijos patirtj j
regioninés plétros planavima ir
atspindéti regioninius prioritetus
SVK strategijoje, nustatant
mokymosi, moksliniy tyrimy
veiklos ir plétros pajégumy
prioritetus. Skirti laiko
reguliariam sisteminiam
Kolegijos vaidmens, pozicijos ir
ypac poveikio regiono

Atlikti veiksmai:

2025-2027 m. SVP viena i$ strateginiy atramy yra Taikomoji dimensija, kuria
siekiama vystyti Kolegijos inovacing veikla,

paremta taikomaisiais tyrimais, ziniy kiirimu ir pritaikymu, regioniniu ir
nacionaliniu mastu, stiprinant verslo, mokslo ir studijy integracijg. Kita strateginé
atrama, Socialiné atsakomybeé, yra orientuota j teigiama Kolegijos jgyvendinamy
veikly poveikj regionui, bendradarbiavimo ir partnerystés vystyma.

Siekdama panaudoti savo patirtj ir turima potenciala mokslo ir tyrimy srityje
regiono stiprinimui, regione veikian¢ioms verslo jmonéms aktualiy MTEP veikly
plétojimui, Kolegija aktyviai vysto ir plétoja bendradarbiavimg ir partneryste su
verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis.

Organizuojami teminiai renginiai ir ekspertinés, j inovacijy kurima orientuotos
sesijos:

1. 2024-06-11 vyko SPPAR renginys, kurio metu pristatyta Kolegijos veikla ir
galimos bendradarbiavimo sritys.

2. 2024-11-14 vyko renginys miesto verslo ir Kolegijos bendruomenei ,,Kokybés
forumas 2024: gerosios praktikos ir naujos galimybés*, kuriame dalyvavo verslo

Igyvendinant rekomendacija, sustiprintas Kolegijos sisteminis
bendradarbiavimas su regioniniais ir nacionaliniais partneriais, ypac
verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis. Reguliariai
organizuojami teminiai renginiai ir ekspertinés sesijos sudaré
salygas kryptingam dialogui su regiono suinteresuotomis $alimis,
leidzian¢iam geriau identifikuoti regiono poreikius, inovacijy
prioritetus ir Kolegijos kompetencijy taikymo galimybes.

Renginiy metu Kolegijos mokslininkai ir administracija pristaté
turimus moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir infrastruktiiros
pajégumus, o verslo ir institucijy atstovai pateiké griztamajj rysj dél
praktiniy taikymo kryp¢iy. Tai prisidéjo prie Kolegijos vaidmens
regione aiSkesnio apibrézimo, stiprino Kolegijos, kaip regioninés
inovacijy ir kompetencijy platformos, pozicija, sudaré pagrinda
regioniniy prioritety integravimui ] Kolegijos strateginius
dokumentus.
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bendruomenei apmastymui,
paremtam regioniniy partneriy ir
visuomenés nuomonémis bei
indéliu, siekiant nustatyti
prioritetus ir padéti Kolegijai dar
tvirtesnj pagrinda regione

atstovai, Kolegijos mokslininkai.

3. 2025-04-18 vyko su LMT organizuotas renginys ,,Europos horizonto
programos galimybés Siauliy valstybinei kolegijai®.

4. 2025-06-17 vyko renginys miesto verslui ,,Mokslas pramonei: medziagy
analizé¢ sprendimy tikslumui. Tyrimy galimybiy pristatymas®, kuriame verslo
atstovai buvo supazindinti su turima laboratorine jranga.

5. 2025-10-07 vyko su LMT rengta Ekspertiné sesija ,,Eureka tinklaveika,
tarptautiniy MTEP projekty rengimas®.

Igyvendintos regionui aktualios MTEP veiklos:

1. 2025 m. Kolegija atliko Psichosocialinio mikroklimato jtraukiojo ugdymo ir
paty¢iy kontekste tyrima, kurio rezultatai leido atskleisti Siauliy mieste
vyraujanfias problemas, susijusias su jtraukiuoju ugdymu, moksleiviy
patiriamomis paty¢iomis. Tyrime dalyvavo 1834 respondentai (1147 moksleiviai,
248 mokytojy, 439 tévai, globéjai).

2. Siauliy krepginio akademijos ,,Saulé*, Sporto ir laisvalaikio klubo uzsakymu
atlikti tyrimai apie krepSininky fiziniy, funkciniy ir psichomotoriniy rodikliy
vertinima.

3. Siauliy miesto savivaldybés uzsakymu atlikti INOSTART tyrimai pritaikant
virtualig realybe funkcinei reabilitacijai. I§ viso 2025 m. patvirtinti 5 projektai
(35 tukst. Eur finansavimas), atitinkamai 2024 m. patvirtinti 3, 2023 m. — 3 ir
2022 m. - 3.

4. Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy uzsakymu Kolegija 2025 m. atliko
Siauliy miesto ir regiono verslui aktualiy kompetencijy tyrima. Jo pagrindu
sukurtas konceptualus Siauliy miesto ir regiono verslui aktualiy kompetencijy
zemélapis, atspindintis verslo jmonéms ateinan¢iy 5 mety laikotarpiu aktualiy
profesijy darbuotojus.

Siekdama prisidéti prie socialiniy regiono problemy sprendimo, Kolegija aktyviai
vysté bendradarbiavimag su nevyriausybinémis organizacijomis, jgyvendinadama
1 socialinés jtraukties didinimg orientuotas programas ir projektus:

1. 2025 m. inicijuota ir jgyvendinta programa, skirta tarpkulttrinés socialinés
atskirties mazinimui, jtraukiant regiono jstaigas — VS§[ ukrainieCiy integracijos
centra ,,Malva“ ir Siauliy miesto §eimos centra.

2. 2025 m. Kolegijos iniciatyva jgyvendinant lokalius projektus testa jtraukiant
kitas socialiai paZeidziamas grupes pavyzdZziui, nuteistuosius, senyvo amziaus
asmenis, vaikus, lankancius vaiky dienos centra.

Kolegija aktyviai prisid¢jo prie regionui aktualiy problemy
sprendimo jgyvendindama jvairias programas, regioniniu pozitiriu
reik§mingas MTEP ir projektines veiklas.




23

Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijai igyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto rezultato

irodymai)

Plétotos j regionui aktualiy problemy sprendima orientuotos projektinés, STEAM
veiklos, kuriose vyko bendradarbiavimas su verslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijomis:

1. 2025 m. bendradarbiaujant su Siauliy miesto savivaldybe, verslo jmonémis,
viesojo sektoriaus jstaigomis jgyvendinta 16 projektiniy veikly uz 51166,58 Eur.
2. Kolegijoje 2025 m. buvo vykdomos 9 STEAM (2024 m. vykdytos 5 STEAM
programos) ir 1 STEAM JUNIOR programos statybos, aplinkosaugos,
kompiuterijos, fizikos moksly temomis, pritraukta 14 000 Eur 1ésy. (2024 m. —
12 000 Eur lésy.).

Kolegijos vaidmenj regionui aktualiy moksliniy tyrimy vykdymo srityje stiprina
ir jsitraukimas j Lietuvos pramonininky konfederacijos Inovacijy, moksliniy
tyrimy ir technologijy komiteta.

Kolegijos vaidmen] regione taip pat stiprina aktyvus jsitraukimas j Neolaia
veiklas, orientuotas j regioning plétra ir vystymasi:

1. Kolegija aktyviai dalyvauja Neolaia aljanso darbo pakete Nr. 3 ,Ivairové ir
itrauktis®, kuris suteikia galimybe sustiprinti Kolegijos vaidmenj regione
orientuojantis j visuomenés informuotumg jvairovés ir jtraukties temomis,
suinteresuotyjy $aliy (studenty, tyréjy, déstytojy ir darbuotojy) jgtdziy, kaip
jveikti dalyvavimo ir jtraukties kliGitis, tobulinima, jvairovés ir jtraukties principy
pritaikymg ne tik Kolegijoje, bet ir uz jos riby, jtraukiant visuomenés narius ir
kuriant mokymosi visg gyvenima turinj apie tvarius jvairovés ir jtraukties
principus ir praktika nepakankamai atstovaujamoms grupéms, susidurian¢ioms
su regioniniu mastu nustatytomis dalyvavimo kliGitimis.

2. Kolegijos vaidmen;j regione stiprina ir jsitraukimas j Neolaia aljanso darbo
paketo Nr. 6 ,,Verslumo skatinimas® veiklas, kurios orientuotos j visuomenés
jtraukimg, akademinés bendruomenés, regioninés ekonomikos ir socialinés
plétros jungti per vietos verslumo ekosistemy kirima, bendradarbiaujant su
regione veikianciomis verslo jmonémis.

I Neolaia veiklas aktyviai jsitraukia ir Kolegijos socialiniai partneriai (pvz.,
SPAR atstové E. Grigaliauskiené), kurie dalyvaudami aljanso veiklose atstovauja
regiono verslo organizacijy poreikiams.

Toliau numatyti veiksmai:
Bendradarbiavimas su LMT organizuojant renginius miesto ir Kolegijos
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bendruomenei.

22. Reikéty ne tik analizuoti SVK
kaip regioning institucija, bet ir
ieSkoti jos vietos nacionaliniame
»poreikiy Zemélapyje“. Prekeés
zenklo vystymas galéty padéti
Kolegijos  naudai  pakreipti
zmoniy suvokima apie jvairias
regioninés ekonomikos
problemas ir tai, kad studijos
didesniuose miestuose reiskia
geresng studijy kokybe

Atlikti veiksmai:

Analizuojamu laikotarpiu didelis démesys skirtas Kolegijos pozicijos ir jvaizdZio
stiprinimui tiek regioniniu, tiek nacionaliniu ir tarptautiniu mastu:

1. 2025 parengtas Kolegijos Stiliaus vadovas, kuriame pateiktas Kolegijos
vizualinis identitetas.

2. Vykdytos aktyvios studijy programy vieSinimo veiklos regioniniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, kuriy metu didintas Kolegijos zinomumas,
stiprintas jvaizdis, akcentuotas Kolegijos dalyvavimas NEOLAIA aljanse.

3. Plétotas bendradarbiavimas su regiono verslo jmonémis, vieSojo sektoriaus
institucijomis, kitomis $vietimo jstaigomis MTEP, projektinés veiklos irstudijy
vykdymo srityse, kuris padéjo sustiprinti Kolegijos kaip regioninio kompetencijy
centro jvaizdj.

4. 2025 metais Kolegija Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy uzsakymu
atliko Siauliy miesto ir regiono verslui aktualiy kompetencijy tyrima, kurio
pagrindu sukurtas konceptualus Siauliy miesto ir regiono verslui aktualiy
kompetencijy Zemélapis, atspindintis verslo jmonéms aktualiy profesijy
darbuotojus ateinanéiy 5 mety laikotarpiu bei identifikuotas Kolegijos, VUSA
(Vilniaus universiteto Siauliy akademijos) ir STMC (Siauliy technologijy
mokymo centro) vaidmuo rengiant regionui aktualiy profesijy specialistus.

5. Organizuoti j inovacijy kiirimg, Kolegijos vykdomy moksliniy tyrimy ir studijy
programy zinomumo didinima orientuoti renginiai Siauliy miesto jaunimui,
kuriais didintas Kolegijos Zinomumas tarp basimy studenty.

6. 2025 metais buvo plétojama viedinimo kampanija ,Siauliai — Karjeros
miestas®, kuria Kolegija jgyvendina drauge su Siauliy miesto savivaldybe,
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimais, Vilniaus universiteto Siauliy
akademija, Siauliy technologijy mokymo centru ir naujieny platforma ,,Etaplius*.
7. Kolegijos matomumas ir zinomumas didintas dalyvaujant miesto ir regiono
masto renginiuose (Siauliy miesto dienos, miesto bégimas, festivalis ,,TAVO PIN
KODAS®), tokiu buidu sustiprintas Kolegijos atpazjstamumas visuomenéje ir
jaunimo auditorijose.

8. Kolegijos verslo partneriams organizuoti renginiai (,,Pazink Siauliy versla®,
Verslo diena, Padékos mecenatams renginys) stiprino pasitikéjimu grjsta
bendradarbiavima, verslo jsitraukimg | studijy procesa ir Kolegijos veikly
rémima, o Kolegija jtvirtinta kaip patikima partneré, ruoSianti darbo rinkos
poreikius atitinkancius specialistus.

Siekiant atliepti regionui aktualiy specialisty poreikj, Kolegijoje
uztikrinta optimali studijy programy pasitla: 2025 m. buvo
vykdomos 22 studijy programos (5 studijy krypciy grupiy, 17
kryp¢iy), tarp jy tiek tradicinés, seniai jsitvirtinusios (pvz.,
Bendrosios praktikos slauga, Statyba, Apskaita), tiek inovatyvios,
darbo rinkos pokycius atliepiancios, pvz., ,Investors' Spotlight
kokybés Zenklu pazymétos studijy programos Gamybos inZinerija
it Informaciniy sistemy technologija, Informacijos valdymo
(vienintelé Lietuvoje) studijy programa su dvigubo diplomo
galimybe, §i programa 2025 vykdoma ir nuotoline forma.

2025 metais siekiant didinti Kolegijos ir jos sitlomy studijy
programy zinomuma visoje Lietuvoje dalyvauta karjeros ir studijy
mugeése skirtinguose Salies regionuose (,,Aukstyjy mokykly mugé
2025“ Kaune, ,,Studijy regata 2025 Klaipédoje, ,Karjera &
studijos Lietuvoje 2025“ Vilniuje, dalyvauta TelSiy, Mazeikiy,
Jonavos studijy mugése ir kt.), pléstas Kolegijos zinomumas
tarptautiniu mastu siekiant pritraukti uzsienio studenty (dalyvauta
studijy mugése Azerbaidzane, Indijoje ir kt.), uztikrintas tiesioginis
rySys su busimais studentais vykdant gyva bendravima su
moksleiviais, jy tévais ir Kkarjeros specialistais (vykstant j
organizuojamas karjeros dienas Siauliy technologijy mokymo
centre, vykstant j regionuose — Kelmeje, Radviliskyje ir kt. esancias
mokyklas), kuris leido pristatyti studijy turinj, priémimo saglygas,
karjeros perspektyvas, atsakyti | individualius klausimus, vykdytas
stojan¢iyjy motyvacijos stiprinimas — atviry dury dieny renginiai
sudaré galimybe lankytojams patirti studijy aplinka, susipazinti su
déstytojais ir studentais, taip didinant pasitikéjima pasirinkta
institucija.

2025 m. organizuoti renginiai, orientuoti j jaunima ir karjeros
pasirinkimus (Game Jam, ,Karjeros dienos 2025 studijy
programy pristatymai), padéjo tiesiogiai pasiekti tikslines
auditorijas ir formuoti teigiamg poziiirj i studijas Kolegijoje:
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Toliau numatyti veiksmai:

Stiprinti Kolegijos pozicionavima nacionaliniame kompetencijy ir poreikiy
zemélapyje, sistemingai analizuojant nacionalines darbo rinkos, inovacijy ir
vieSojo sektoriaus poreikiy tendencijas bei formuoti Kolegijos kaip tam tikry
sri¢iy kompetencijy centro jvaizdj nacionaliniu mastu.

Plétoti strategines partnerystes nacionaliniu lygmeniu: bendras iniciatyvas su
kitomis aukstosiomis mokyklomis, verslo asociacijomis ir nacionalinémis
institucijomis, siekiant jtvirtinti Kolegijos vaidmenj sprendziant nacionalinius

2025 m. vykdytas projektas ,,Inovacijy laboratorija — ROBIT*. Tai
unikali galimybeé Siauliy miesto gimnazijy moksleiviams dalyvauti
jvairiose veiklose, kuriy metu ugdomi inzineriniai, informaciniy
technologijy (IT) ir verslumo jgadziai.

2025 m. rudenj Kolegija miesto jaunimui organizavo Siauliy miesto
savivaldybés finansuojama ,,Galimybiy festivali TAVO PIN
KODAS*. Renginyje apsilanké daugiau nei 3500 moksleiviy.
Plétojant bendradarbiavima su socialiniais partneriais sustiprintas
Kolegijos akademinis ir profesinis prestizas nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu, kolegija pozicionuota kaip kompetencijy,
inovacijy ir praktinio mokslo centras, aktyviai prisidedantis prie
pramonés, verslo ir regiono plétros, sustiprintas studijy ir mokslo
praktinis bei taikomasis pobudis, ypac inZinerijos, technologijy ir
verslumo srityse.

23. Reikéty  siekti  buti
pagrindiniu dalyviu diskusijose
dél didesng pridéting verte
turin€io verslo, o taip pat kurti ir
plésti moksliniy tyrimy
pajégumus

Atlikti veiksmai:

Siekiant stiprinti studijy, mokslo ir verslo integracijg bei plésti moksliniy tyrimy
pajégumus buvo jgyvendintos §ios veiklos:

1. 2025 m. Kolegija prisijungé prie 3-iy COST (angl. European Cooperation in
Science and Technology) veikly. Tai yra ilgiausiai gyvuojanti tarpvyriausybiniu
bendradarbiavimu mokslo ir technologijy srityje grista Europos $aliy iniciatyva.
Igyvendinant §ig iniciatyva isitraukta j Sias veiklas: CA24126 veikla (Fostering
Nature-Centred BioDESIGN to Explore regenerative futures), kuri truks iki
2029 m.; CA22123 veikla (European Materias Acceleration Center for Energy),
kuri truks iki 2027 m.; CA22137 veikla (Randomised Optimisation Algorithms
Research Network), kuri truks iki 2027 m.

2. Kolegijoje jdarbinti 3 mokslo darbuotojai.

3. Kolegijoje jrengta inovatyviy medziagy mokslo ir technologijy tyrimy
laboratorija.

4. 2025 m. pradéti vidiniai mokslo projektai, kurie skirti skatinti taikomaja
moksling veikla Kolegijoje, generuoti regionui ir Saliai aktualias mokslo veiklos
idéjas, stiprinti mokslinj Kolegijos déstytojy, darbuotojy, studenty ir socialiniy
partneriy bendradarbiavimg. 2025 m. skirta 20 tiikst. Eur finansavimas,
finansuoti 3 projektai i§ 8 gauty.

5. 2024 m. spalio mén. pradétas EU finansuojamas projektas pazangios
technologijos ,,IN-MOD* sukiirimui siekiant plétoti mokslinius tyrimus tvariy
produkty gamybai. Projektas jgyvendinamas su jmone UAB ,,Eurometa®.

Igyvendinant rekomendacija, Siauliy valstybiné kolegija peréjo nuo
fragmentisko dalyvavimo mokslo iniciatyvose prie nuoseklaus ir
strategiS$kai kryptingo jsitraukimo ] tarptautines bei nacionalines
moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklas. Prisijungimas prie trijy COST
veikly 2025 m. sustiprino Kolegijos matomumg ir vaidmenj
Europos lygmens diskusijose, susijusiose su paZangiomis
technologijomis, tvariais sprendimais ir auks$ta pridéting verte
kurianciais verslo modeliais.

Kolegijos moksliniy tyrimy pajégumai buvo reikSmingai sustiprinti
didinant zmogiskuosius i$teklius — pradéjus dirbti naujiems mokslo
darbuotojams, uZztikrinta kompetencijy plétra prioritetinése mokslo
kryptyse. Isteigus inovatyviy medziagy mokslo ir technologijy
tyrimy laboratorija, sukurta instituciné infrastruktiira taikomuyjy
moksliniy tyrimy vykdymui ir partnerystei su verslu.

Vidiniy mokslo projekty finansavimo mechanizmo jdiegimas
sudaré salygas sistemingai generuoti regionui ir Saliai aktualias
taikomyjy tyrimy idéjas, skatino tarpdisciplininj bendradarbiavimg
ir stiprino Kolegijos akademinés bendruomenés jsitraukimg j MTEP
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6. 2025 m. liepos mén. pradétas EU finansuojamas projektas inovatyvaus
produkto sukiirimui, vystant pazangia technologija ,,EcoAcoustic Floors®.
Projektas jgyvendinamas su jmone UAB ,,Frevini‘.

Kolegijos pozicija Sioje srityje stiprina jsitraukimas j Lietuvos pramonininky
konfederacijos Inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologijy (LPK IMTT)
komiteta.

Prie moksliniy tyrimy pajégumy plétros Zenkliai prisideda Kolegijos
dalyvavimas Neolaia aljanso darbo pakete Nr. 5 ,,Regioniniy moksliniy tyrimy
poveikio didinimas®, kuris sudaro galimybes NEOLAIA partneriy moksliniy
tyrimy grupiy ir centry sinergijai, formuojant naujas tarptautines moksliniy
tyrimy grupes ir projektus, kuriuose bus atlickami didelio poveikio ir prasmingi
moksliniai tyrimai, skirti regionams aktualiems visuomenés uzdaviniams
spresti. Igyvendinant §io paketo veiklas, numatytas atviry skaitmeniniy
platformy, skirty suinteresuotosioms Salims bendrai kurti Zinias, suktirimas,
kuriy rezultatas ir pagrindas — novatoriski, regionui svarbis ir didelio poveikio
moksliniai tyrimai, susij¢ su visuomenés poreikiais (NEOLAiA Living Lab
programa ir 8 darbo paketas “Atvirojo mokslo pritaikymas ir palaikymas™)

Toliau numatyti veiksmai:

Numatyta turéti mokslo darbuotojus kiekvienai mokslo kryp¢iy grupei bent po 1
ir 2027 m. pasiekti 5 darbuotojus pagal Kolegijos tarybos 2025 m. geguzés 6 d.
nutarimu Nr. KTN-8 patvirtintg Strateginj veiklos plang 2025-2027 m.

veikla. Lygiagreciai pradéti Europos Sajungos finansuojami
projektai kartu su verslo partneriais leido Kolegijai aktyviai
dalyvauti aukStesng pridéting verte kurianciy produkty ir
technologijy kirime, stiprinant Kolegijos, kaip patikimo MTEP
partnerio pramonei, pozicija.

Numatyta tolesné kryptinga moksliniy tyrimy pajégumy plétra,
uztikrinant mokslo darbuotojy atstovavimg visose mokslo krypciy
grupése ir didinant jy skai¢iy iki 2027 m., sudarys pagrindg
Kolegijai tapti aktyviu ir matomu dalyviu diskusijose dél regiono ir
Salies ekonomikos transformacijos | didesn¢ pridéting verte
kuriancig veikla.

24. Derety laikytis tinkamo
pozitrio | mokymosi Visg
gyvenima plano jgyvendinima,

atsizvelgiant i lankscias
mokymosi galimybes ir
standartiniy  studijy programy

pasitila, nesvarbu ar ji sudaryty
atskira mokymosi visg gyvenimag
politika ir strategija, ar jis biity
neatsiejama bendros strategijos
dalis. Tokia strategija reikalauja
iSanalizuoti  jvairiy  galimy

Atlikti veiksmai:

Kolegijoje vykdant sistemingg ketinancio studijuoti ir studijuojanciojo profilio
analize (zr. 3 rekomendacijos jgyvendinimas), nustatyta, kad studijuojantieji turi
jvairiy poreikiy, interesy ir jsipareigojimy, kuriuos siekiant atliepti, Kolegijoje
nuosekliai jgyvendinama mokymosi visg gyvenimg koncepcija, apimanti:

1. Kompetencijy jskaitymo paslaugas.

2. Trumpyjy studijy pasiiila — didinant profesinio bakalauro studijy programy ir
lanks¢iy mokymosi galimybiy sinergija, 2023 m. stojantiesiems pasitlyta
Sistemy administravimo trumpyjy studijy programa.

3. Déstytojy savivaldaus mokymo(si) organizavimo ir tokiam mokymui(si)
aktualiy studenty kompetencijy tobulinima,

4. Studijy individualizavimg ir skaitmeninima, nuotoliniy studijy plétojima (Zr.
12 rekomendacijos jgyvendinimas).

Igyvendinant mokymosi visag gyvenimg veiklas teiktos
kompetencijy jskaitymo paslaugos. IS viso Kolegijoje 2025 m.
kompetencijy jskaitymo galimybémis pasinaudojo 350 asmeny
(2024 m. — 339), jskaityti 14461 (2024 m. — 17753) kreditai. Tokia
galimybe noriai naudojasi dirbantys, kitg studijy kryptj ar antras
studijas pasirinke studentai, i§ uZsienio atvyke studentai, jau turintys
kompetencijy.

2025 m. Kolegijoje i$ 36 turimy vykdyta 15 neformalaus Svietimo
programy, jvyko 59 mokymai, kuriuose dalyvavo 945 dalyviai.

2025 m. Suvaugusiyjy mokymosi savaités metu suorganizuota 14
uzsiémimy: praktinis seminaras ,,Automobiliy techniné priezitira:
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Eksperty rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijai igyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés
igyvendinti rekomendacija, pateikiami pasiekto rezultato

irodymai)

tiksliniy
poreikius,
kvalifikacijos

grupiy mokymo
susijusius su

keélimu ir
perkvalifikavimu, apsvarstyti
jvairias mokymo formas,
iskaitant mikrokredencialus ir jy
teikimo  biidus, ankstesniy
kvalifikacijy ~ pripazinima  ir
sasajas su standartinémis
kvalifikacijomis, taip pat
Kolegijos gebéjimy stiprinimo
poreikius, susijusius su
darbuotojy kompetencija,
technologijomis  ir  taikomy
procediiry pokyciais

5. Neformalaus $vietimo paslaugy teikimg — 2025 m. Kolegijoje buvo parengtos
36 neformalaus $vietimo programos.

Kolegija yra Lictuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos naré (Zr.
http://www.lssa.smm.It/lt/) ir kasmet prisijungia prie asociacijos veikly
organizuodama Suaugusiyjy mokymosi savaités uzsiémimus.

Prie mokymosi visa gyvenimg veikly plétojimo, prisideda ir Kolegijos
jsitraukimas | Neolaia aljanso darbo paketo Nr. 2 ,Mokymo ir mokymosi
gerinimas® veiklas, kuris yra orientuotas ] institucinio bendradarbiavimo
mokymo ir mokymosi srityje, aukStyjy mokykly bendruomeniy ir visuomenés
nariy jsitraukimo j mokymosi visa gyvenima veiklas skatinimg, tarptautiniy
studijy programy kirimg ir trumpos trukmés mokymo programy kiirima ir
igyvendinima (pvz., NEOLAIA Focus Academy). Siame darbo pakete didelis
démesys skiriamas skaitmeniniy mokymo (si) platformy kirimui ir jgyty
kompetencijy (iskaitant mikrokredencialus) pripazinimui.

Toliau numatyti veiksmai:
Mokymosi visa gyvenima veikly, studijy skaitmenizavimo (nuotoliniy studijy)
plétojimas.

patarimai vairuotojui®, seminaras ,,Dirbtinio intelekto raida: tarp
inovacijy ir rizikos®, nuotoliné paskaita ,,Zvilgsnis j aktualius
skaitmeninius kalbinius i$teklius® ir kt.

2025 m. lapkri¢io mén. Treciojo amziaus universiteto dalyviams
vestos neformalaus Svietimo paskaitos apie sauguma elektroninéje
erdvéje.

25. Stiprinti rysius su
absolventais, pavyzdziui,
jkuriant absolventy asociacija,
kad jie biity SVK (ir regiono)
ambasadoriai ir potenciali nauja
besimokanciyjy visa gyvenima
grupé

Atlikti veiksmai:

Siekiant stiprinti Kolegijos rySius su absolventais, 2024 m. jsteigta Siauliy
valstybinés kolegijos Alumny asociacija, kuri aktyviai dalyvauja jvairiuose
Kolegijos renginiuose (Rugséjo 1-0ji, Karjeros dienos, Atviry dury dienos ir kt.),
jsitraukia j Kolegijos vieSinimo veiklas.

Siekiant sudaryti sglygas absolventams mokytis visg gyvenimg, Kolegijos
absolventams taikoma 50 proc. nuolaida studijy kainai.

Toliau numatyti veiksmai: Plésti bendry veikly, jgyvendinamy
bendradarbiaujant su Alumny asociacija, jvairove

Isteigus Alumny asociacijg, sustiprinti Kolegijos ir absolventy
rySiai,  skatinant  absolventy, studenty ir  darbuotojy
bendruomeniskuma bei ilgalaikj rysj su Kolegija organizuojant
bendrus renginius, jtraukiant absolventus i Kolegijos vieSinimo
veiklas.

Kolegijoje Alumny asociacijos iniciatyva organizuojamas
kasmetinis renginys , Alumny sugriztuvés®, jvairios rémimo
akcijos (pvz., 2024 m. nupirkti Zaislai vaiky ligoninei, 2025 m.
suorganizuota kalédiné popieté vaikams i§ Kriziy centro).
Kolegijos absolventai aktyviai jsitraukia ] mokymosi visg gyvenima
veiklas, pasirinkdami dar karta studijuoti Kolegijoje (2023 m.
studijavo — 38; 2024 m. —51; 2025 m. — 64 alumnai).



http://www.lssa.smm.lt/lt/
https://www.svako.lt/lt/naujienos/isteigta-siauliu-valstybines-kolegijos-alumnu-asociacija

