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NEOLAIA moksliniy tyrimy strategija

1. Santrauka

NEOLAIA moksliniy tyrimy strategija (NRF) yra bendra struktira, skirta tvirtam ir tvariam NEOLAIA
universitety partneriy bendradarbiavimui moksliniy tyrimy srityje kurti. Ji pagrjsta pagrindinémis
vertybémis ir remia platesnius Aljanso tikslus.

Pagrindiniai tikslai:
o Skatinti ilgalaikj tarpdisciplininj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje Aljanse.

e Skatinti bendras vertybes, susijusias su akademine laisve, jtrauktimi ir jvairove, regioniniu
aktualumu ir atviru mokslu.

e Suderinti moksliniy tyrimy veiklg su NEOLAIA strateginiais ramsciais: skaitmenine
transformacija, jvairove ir jtrauktimi bei mobilumu.

Pagrindiniai principai:
e Pagarba akademinei laisvei ir institucinei autonomijai.
e Jsipareigojimas laikytis etikos standarty ir atsakingos moksliniy tyrimy praktikos.

e Parama pradedantiems tyréjams (angl. Early-Stage Researchers, ESR) ir akademinés karjeros
plétrai.

e Aplinkos tvarumo ir skaitmeniniy inovacijy integravimas.
Pagrindiniai punktai:
e  Strateginé integracija

o lki 2026 m. kiekvienas universitetas partneris turi jtraukti NEOLAIA moksliniy tyrimy
sistemg (NRF) j bent vieng is savo strateginiy dokumenty (pvz., moksliniy tyrimy
strategijg ar plétros plang), atspindint institucinj suderinamumg ir kartu gerbiant
autonomija.

e Pradinio finansavimo iniciatyvos

o 2024-2027 m. visame Aljanse turi bati pradéti maZiausiai 45 pradinio finansavimo
moksliniy tyrimy projektai, is kuriy kiekvienas universitetas bendrai finansuos bent
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penkis, kad buty skatinamas bendradarbiavimas inovacijy srityje ir didinamas iSorés
dotacijy potencialas.

e Bendri moksliniy tyrimy iStekliai

o |ki 2027 m. NEOLAIA partneriai turéty bendrai naudotis bent desimcia pagrindiniy
moksliniy tyrimy istekliy (pvz., patalpomis, jranga, duomenimis), kad bty skatinamas
tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir tyréjy judumas.

e  Moksliniy tyrimy sinergija ir naujas bendradarbiavimas

o Naudojantis moksliniy tyrimy sinergijos Zzemélapiu, iki 2027 m. turi b{ti uzmegzta ne
maZziau kaip deSimt naujy bendradarbiavimo rysiy, remiamy mobilumo schemomis,
eksperty grupémis ir infrastruktiros zemélapiais, siekiant didinti integracijg ir mazinti
dubliavimasi.

e Bendro finansavimo paraiskos

o |ki 2027 m. pateikti desimt bendry moksliniy tyrimy finansavimo paraisky, paremty
eksperty paramos grupémis, bendromis Ziniomis apie infrastruktdra ir bendro vystymo
pastangomis, jtraukiant regioninius suinteresuotuosius subjektus.

o HRS4R apdovanojimy jgyvendinimas

o 1ki 2027 m. bent $e$i NEOLAIA partneriai turéty turéti arba aktyviai siekti Zmogiskuyjy
iStekliy strategijos tyréjams (HRS4R) apdovanojimo, skatinancio etiskg, jtraukia ir
palankig moksliniy tyrimy aplinka.

e Pagalbinio moksliniy tyrimy personalo mobilumas

o Siekiant skatinti keitimasi Ziniomis, profesinj tobuléjima ir glaudesnj administracinj
bendradarbiavimg, 2024-2027 m. turi biti sudarytos palankesnés sglygos
SeSiasdesimciai moksliniy tyrimy pagalbinio personalo mobilumo galimybiy.

e Parama pradedantiesiems tyréjams

o ki 2027 m. turi bati surengta ne maziau kaip 12 internetiniy ESR seminary, dvi
mentorystés programos, o kiekvienoje institucijoje turi dalyvauti ne maziau kaip du ESR
i$ kiekvienos institucijos, kad bty remiamas tyréjy tobuléjimas ir bendruomenés
kdrimas.

e Regioninis suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas
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o Pasitelkiant Living Lab Hub", iki 2027 m. inicijuoti deSimt bendry moksliniy tyrimy
bendradarbiavimo projekty su regioninémis suinteresuotosiomis $alimis, stiprinant
vietinj dalyvavima ir j poveikj orientuotas inovacijas visuose NEOLAIA regionuose.

NRF yra ir strateginis vadovas, ir bendradarbiavimo jsipareigojimas, leidZiantis NEOLAIA kurti j ateit]
Zvelgianciy, jtraukig ir paveikig moksliniy tyrimy bendruomene.

2. Jvadas

NEOLAIA moksliniy tyrimy sistemos (NRF) pagrindinis tikslas - skatinti ilgalaikj ir tvary bendradarbiavimag
NEOLAJA aljanso (toliau - aljansas) moksliniy tyrimy srityje. Sis bendradarbiavimas apima ne tik
konkrecius moksliniy tyrimy projektus, bet ir tvirty moksliniy tyrimy pagalbinio personalo tinkly karima.
NRF tikslas - uzmegzti Aljanso pagrindu grindZiamg moksliniy tyrimy bendradarbiavima, kuris atitikty
NEOLAIA tikslus, pavyzdzZiui, apimty NEOLAIA ramscius: skaitmenine transformacija, jtrauktj ir jvairove
bei didesnj judumg, kaip nurodyta dotacijos susitarime (GA). Kartu svarbu pabrézti, kad pagarba
akademinei laisvei yra labai svarbi Siai strategijai, nes ji grindzZia tyréjy ir institucijy savarankiskuma
vykdyti tyrimus, dalytis Ziniomis ir dalyvauti atvirame, kritiSkame dialoge, taip uZtikrinant, kad
bendradarbiavimas Aljanse islikty intelektualiai nepriklausomas, novatoriskas ir atitikty pagrindines
demokratines vertybes, kuriy siekia NEOLAIA.

NRF bus pagrindas plétoti Aljanso mokslinius tyrimus per visg NEOLAIA projekto laikotarpj nuo 2024 m.
sausio 1 d. iki 2027 m. gruodzio 31 d. Sig pirmaja NRF versijg numatyta baigti rengti iki 2025 m. birzelio
30 d., kaip svarbiausiag NEOLAIA projekto etapg (21 orientyras), ir jg planuojama atnaujinti 2026 m.
gruodzio 31 d. (22 orientyras), ketinant galutinai atnaujinti projekto pabaigoje ir taip padéti Aljansui j
ateitj orientuotai plétoti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje (23 orientyras). NRF turéty bati
prieinamas visomis oficialiomis Aljanso nariy vartojamomis kalbomis.

Likusios NRF dalies struktira yra tokia: 3 skirsnyje "Pagrindai" iSdéstyti pagrindiniai elementai, kuriais
grindZziamas bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje plétojimas NEOLAIA aljanse. 4 skirsnyje
"Rezultatai" nustatomi bendry moksliniy tyrimy kdrimo bidai.

3. Fondas

Siame skirsnyje i$skiriami pagrindiniai elementai, kuriais NEOLAIA ketina grjsti moksliniy tyrimy plétrg ir
kuriuos Aljanso nariai bendrai jvardijo kaip pagrindg, padésiantj kurti veiksmingg regioninj
bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje. Sie elementai aptariami GA ir toliau plétojami tolesniame
tekste. Aljansui svarbls Sie pagrindiniai elementai, kuriuos jis jvardijo kaip svarbius savo kolektyvinei
moksliniy tyrimy veiklai: akademinés karjeros plétra, akademiné laisvé ir nepriklausomybé, jvairové ir
jtrauktis, ekologiska ir skaitmeniné Europa, mobilumas ir akademiniai mainai, atvirasis mokslas, regioniné
svarba ir moksliniy tyrimy etika.

Akademiné laisvé ir nepriklausomybé
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Aljansas yra tvirtai jsipareigojes puoseléti akademine laisve ir nepriklausomybe. Kinzelbachas akademine
laisve apibrézia kaip déstytojy, tyréjy ir studenty teise déstyti, studijuoti, siekti Ziniy ir vykdyti mokslinius
tyrimus be nepagrjsto kiSimosi ar apribojimy, kuriuos lemia jstatymai, institucinés taisyklés, visuomenés
spaudimas ar politiniy organizacijy ar asmeny daromas spaudimas (Kinzelbach et al., 2021). Akademiné
laisvé uztikrina, kad mokslininkai galéty atvirai ir laisvai reiksti savo idéjas ir pozilrj bei pateikti iSvadas,
taip puoselédami aplinkg, kurioje Zinios gali bati skleidZziamos ir kolektyviai arba individualiai tobulinamos
be jokiy iSoriniy suvarzymy (Kinzelbach ir kt., 2021. ir EUR-Lex - 32023H01640 - LT - EUR-Lex).

Kaip Europos universitety aljansas, NEOLAIA gali jvairiais bldais remti akademine laisve moksliniy tyrimy
srityje - tiek kaip koncepcija, tiek praktiskai. Vienas i$ bldy - skatinti atvirg ir jtraukia moksliniy tyrimy
aplinka. Tai galima padaryti skatinant ir remiant mobilumg apskritai, jskaitant pradedanciuosius tyréjus
(angl. Early Stage Researchers, ESR). Kitas vertingas poZzilris - pabrézti jtrauktj kaip pagrindinj
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje elementg konferencijose, internetiniuose seminaruose,
seminaruose, teikiant bendras paraiskas dotacijoms gauti ir kituose akademiniuose ir neakademiniuose
forumuose. Tai apima aktyvy dalyvavimg pasaulinése partnerystése ir tinkluose, atviry diskusijy ir dialogo
skatinima bei keitimasi jvairiomis perspektyvomis tarp discipliny ir institucijy. Erdviy, kuriose girdimi ir
gerbiami jvairls balsai, kirimas ne tik praturtina moksliniy tyrimy procesa, bet ir stiprina misy bendro
darbo poveikj bei svarbg, taip pat suteikia daugiau galiy atskiriems tyréjams.

Didelé kliGtis akademinei laisvei gali biti finansavimo trikumas tam tikroms moksliniy tyrimy sritims, o
tai gali apriboti sékmingus rezultatyviy projekty rezultatus (Chalise, U., & King, D. R., 2024.). Siekdamas
iSspresti Sig problemg, Aljansas daugiausia démesio skiria visy NEOLAIA universitety partneriy tyréjy
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje skatinimui. Tai daroma, pavyzdziui, dalijantis moksliniy tyrimy
infrastruktira Aljanse (5.2 uZdavinys "NEOLAIA moksliniy tyrimy istekliy ir sinergijos Zemélapio
sudarymas" ir 8 darbo grupé "Atvirojo mokslo priemimas ir palaikymas"). Kiti bldai - naudoti pradinj
finansavimg saziningam ir objektyviam moksliniy tyrimy mobilumui remti ir kurti veiksmingas
skaitmenines priemones, padedancias mokslininkams uZmegzti rySius, dalytis Ziniomis ir formuoti
stiprias, moksliniy tyrimy komandas. Toks poziiris stiprina moksliniy tyrimy pagrindus ir gerina galimybes
uzsitikrinti iSorinj finansavima bei suteikia mokslininkams galimybe laisvai ir visapusiskai tyrinéti ir plétoti
savo darba.

Skatinant akademine laisve ir nepriklausomybe taip pat bendradarbiaujama su tokiomis organizacijomis
kaip "Scholars at Risk" - organizacija, kuri pasisako uz mokslininky, susidurianciy su grésmémis dél savo
akademinés veiklos, apsaugg. Be to, mokydamasis i$ institucijy partneriy, pavyzdZiui, Bielefeldo
universiteto ir Jaeno universiteto, patirties, susijusios su jy darbu su organizacija "Scholars at Risk" (SAR),
Aljansas siekia remti mokslininkus, kuriems gresia pavojus. Sios pastangos apima siekj uztikrinti saugig
aplinkg mokslininkams, kad jie galéty testi savo darbag, ir skatinti Aljanso akademine laisve uztikrinancig
politika.

Moksliniy tyrimy etika
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Auksty moksliniy tyrimy etikos standarty laikymasis yra pagrindinis Aljanso principas. Aljansas remia
NEOLAIA universitety jsipareigojimus laikytis tarptautinés etikos politikos vykdant tarptautinj
bendradarbiavima. Tai apima ir uztikrinimg, kad visa moksliniy tyrimy veikla atitikty etikos gaires dél
Zmoniy, duomeny apsaugos ir akademinio sgZiningumo (The European Code of Conduct for Research
Integrity, 2019.). Puoselédamas etiSkos moksliniy tyrimy praktikos kultlrg, Aljansas laikosi pagrindinio
tikslo - apsaugoti tyrimuose dalyvaujancius dalyvius ir iSlaikyti visuomenés pasitikéjimg bei mokslinio
indélio patikimuma.

Aljansas puoseléja moksliniy tyrimy etika, pavyzdZiui, rengdamas ESR seminarus ir ESR mentorystés
programg, kuri yra 5.4 uzduoties "Didelio poveikio moksliniy tyrimy NEOLAIA veiksmy projektavimas"
dalis. Sios iniciatyvos atlieka svarby vaidmenj skatinant ESR laikytis auksty moksliniy tyrimy etikos
standarty, jtraukiant internetinius seminarus ir (arba) seminarus ir (arba) kt. seminarus, kuriuose
aptariama moksliniy tyrimy etika. Kita veikla, pavyzdziui, NEOLAIA teminiai ir (arba) dalykiniai tinklai,
padeda keistis patirtimi ir jprastais metodais, kuriais atsizvelgiama j moksliniy tyrimy projekty etika. Be
to, 8.1 uzdavinio "NEOLAIA atvirojo mokslo politikos kirimas ir palaikymas" veikla gali prisidéti prie
auksty moksliniy tyrimy etikos standarty palaikymo didinant moksliniy tyrimy pakartojamumg ir
galimybe juos kontroliuoti.

Jvairové ir jtrauktis

Aljansas daug démesio skiria jvairoveés ir jtraukties skatinimui moksliniy tyrimy aplinkoje. Jgyvendinant 3
darbo paketg "Jvairové ir jtrauktis - dalyvavimo kliiiciy jveikimas", jgyvendinamos konkrecios strategijos
Siems klausimams spresti. Vienas i$ svarbiausiy tiksly - siekti mazinti lyCiy skirtumus STEM srityse,
pripazjstant, kad vertinga skatinti vienodg visy ly¢iy atstovavima ir galimybes (EUR-Lex - 32023H01640 -

LT - EUR-Lex). Be to, Aljansas remia atvykstancius mokslininkus, kad jie galéty tobulinti jgldzius
vietinémis kalbomis ir kultGromis, o tai palengvina 7 darbo paketas "Daugiakalbio ir tarpkultirinio
Europos universiteto kirimas". Siomis iniciatyvomis siekiama sukurti jtraukig akademine bendruomene,
kurioje blty vertinamos jvairios perspektyvos ir patirtys.

Zalioji ir skaitmeniné Europa

Aljansas siekia prisidéti prie ekologiSkesnés ir skaitmeninés Europos vizijos, dalydamasis geraja patirtimi
tvaraus tarptautiSkumo, moksliniy tyrimy ir atvirojo mokslo srityse, kaip nurodyta 8 darbo pakete
"Atvirojo mokslo priemimas ir palaikymas" ("Europos horizontas", 2021 m. ir EUR-Lex - 32023H01640 -

LT - EUR-Lex). Iniciatyvos apima ekologiskai tvarios moksliniy tyrimy praktikos skatinimga, skaitmeniniy
technologijy integravima siekiant pagerinti bendradarbiavimg ir uztikrinima, kad moksliniy tyrimy veiklos
metu sukurti duomenys bty prieinami ir jais galéty naudotis kiti. Sios pastangos atitinka platesnius
Europos tikslus skatinti tvarumg ir skaitmenines inovacijas visuose sektoriuose (Europos Komisijos

skaitmeniné strategija, 2022 m.).

Akademiné karjera
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Labai svarbus bendradarbiavimo moksliniy tyrimy aplinkos kiirimo aspektas yra patikima parama jaunuyjy
mokslininky karjeros plétrai. Si parama teikiama akademinéje bendruomenéje ir uz jos riby, pripaZjstant,
kad mokslininkai gali siekti jvairiy karjeros krypciy. Siekdama paremti Sias pastangas, NEOLAIA,
vykdydama 5.3 uzdavinj "Sukurti NEOLAIA eksperty paramos grupes", sukiré NEOLAIA tyréjy Zmogiskyjy
istekliy strategijqg (The NEOLAIA Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) Team). Yra SeSi
NEOLAIA universitetai, kurie yra gave arba siekia gauti Europos Komisijos HRS4R akreditacija. Sios grupés
tikslas - tapti Ziniy mainy tarp jau akredituoty ir akreditacijos procesg vykdanciy subjekty pagrindu, kartu
skatinant dar neakredituotus subjektus pradéti darbg. Akreditacija atspindi jsipareigojima gerinti tyréjy
darbo salygas ir karjeros galimybes, suderintas su Europos tyréjy chartija ir jdarbinimo elgesio kodeksu.
HRS4R akreditacija taip pat stiprina institucijy patraukluma geriausiems tyréjams visame pasaulyje,
pabrézdama jy atsidavima Zmogiskuyjy istekliy praktikos meistriskumui.

Be to, Aljansas sidlo jvairius iSteklius ir programas, skirtas karjeros augimui skatinti pagal 5.4 uzduot;j
"Didelio poveikio moksliniy tyrimy NEOLAIA veiksmy projektavimas". Sios iniciatyvos apima mentoryste,
mokymus ir profesinio tobuléjimo galimybes ESR, uztikrinant, kad jie gauty rekomendacijas, kuriy jiems
reikia profesiniams tikslams pasiekti.

Mobilumas ir akademiniai mainai

Judumo ir akademiniy mainy palengvinimas yra labai svarbus skatinant bendradarbiavimg ir keitimasi
idéjomis. Aljansas remia fizinio ir virtualaus judumo galimybes (Zr. "ES Zaliasis kursas"), apimancias

ilgalaikius ir trumpalaikius mainus, kaip iSsamiai aprasyta 4 darbo pakete. | 4.7 uidavinj "NEOLAIA
mobilumo programy, skirty bendriems moksliniams tyrimams, réemimas ir palaikymas" jtraukta moksliniy
tyrimy stazuociy programa ir administraciné parama moksliniy tyrimy mobilumui pagal 5.4 uZdavinio
mentorystés programa. Sudarydamas sglygas tyréjams dirbti skirtingose institucijose ir Salyse, Aljansas
didina savo bendruomeneés patirties ir perspektyvy jvairove, uztikrindamas ir skatindamas turtingesne
akademine aplinka.

Mobilumo tikslai apima ne tik akademinj personalg, bet ir pagalbinj moksliniy tyrimy personala.
Vykdydamas 5.3 uzdavinj "Sukurti NEOLAIA eksperty paramos grupes", Aljansas siekia sudaryti
palankesnes sglygas moksliniy tyrimy pagalbiniam personalui naudotis mobilumo galimybémis
universitetuose, kurie yra Aljanso nariai, kad jie galéty tobulinti savo jgudZius, Zinias, uzmegzti rysius ir
kelti profesine kvalifikacijg. Per mainus ir mokymo programas darbuotojai gali perimti geriausig praktika,
jgyti naujy kompetencijy ir prisidéti prie paramos moksliniams tyrimams paslaugy standartizavimo
Aljanse. Si iniciatyva naudinga tiek atskiriems asmenims, tiek gerina bendrg moksliniy tyrimy paramos
veiksmingumga ir kokybe visose institucijose.

Atviras mokslas

Svarbiausias Aljanso tikslas - didinti moksliniy tyrimy rezultaty prieinamuma. Tikslas - pasiekti, kad,
palyginti su dabartiniu lygiu, gerokai padidéty atviros prieigos publikacijy dalis, kaip matyti i Web of
Science duomeny bazeés (7r. GA 1.2.2, Techninis aprasymas (B dalis), 1.2.2 NEOLAIA tikslai). Sia iniciatyva
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siekiama skatinti laisvg keitimasi Ziniomis, sudarant salygas viso pasaulio mokslininkams be finansiniy ar
teisiniy kliGciy gauti prieigg prie esamy darby ir jais remtis. Plésdamas atvirgjg prieiga, aljansas siekia
skatinti glaudesnj bendradarbiavimg, inovacijas ir skaidrumg pasaulio akademinéje bendruomenéje (Arza
ir Fressoli, 2018). 8.1 uzdavinys "Sukurti ir palaikyti NEOLAIA atvirojo mokslo politikg" konkreciai skirtas

atvirojo mokslo klausimui, o NEOLAIA atvirojo mokslo politikos kirimas yra pagrindiné Sio uzdavinio
sudedamoji dalis.

NEOLAIA darbas, susijes su atviruoju mokslu, glaudziai dera su ES politika (Europos Komisija: Moksliniy
tyrimy ir inovacijy generalinis direktoratas, 2022 m.), kurioje pabréziamas jtraukumas, skaitmeniné
transformacija ir regioninis dalyvavimas moksliniuose tyrimuose ir inovacijose. NEOLAIA, kaip jauny
Europos universitety aljansas, propaguoja tokias vertybes kaip atvirumas, tarpdiscipliniSkumas ir poveikis
visuomenei, kurios yra pagrindiniai principai, taip pat jtvirtinti ES atvirojo mokslo vizijoje (Europos
Komisija: Europos moksliniy tyrimy vykdomoiji jstaiga, 2023 m.). Abiejose sistemose pasisakoma uz
tradiciniy moksliniy tyrimy paradigmy transformacija, pirmenybe teikiant skaidrumui,
bendradarbiavimui ir prieinamumui. ES skatinama tokia praktika kaip atvirosios prieigos leidyba, pilieciy
mokslas ir FAIR principai (Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable) papildo NEOLAIA siekj kurti
skaitmenines ir socialiai aktyvias moksliniy tyrimy ekosistemas, ypa¢ nepakankamai aptarnaujamuose ir
nemetropoliniuose regionuose.

Be to, atvirojo mokslo gebéjimy stiprinimo tikslai, pavyzdZiui, jgidzZiy ugdymas, moksliniy tyrimy
vertinimo reformavimas jgyvendinant tokias iniciatyvas kaip CoARA ir infrastruktdros, tokios kaip Europos
atvirojo mokslo debesis (EOSC), uztikrinimas, tiesiogiai remia NEOLAIA misijg jgalinti naujos kartos tyréjus
ir skatinti tvarig, teisingg akademine aplinka visoje Europoje. Integruodama atvirojo mokslo principus,
NEOLAIA gali dar labiau sustiprinti savo jsipareigojimg demokratizuoti Ziniy kdrimg ir uZztikrinti, kad
moksliniai tyrimai bdty naudingi ne tik akademinei bendruomenei, bet ir vietos bendruomenéms,
politikos formuotojams ir platesnei Europos visuomenei.

Regioniné svarba

evv —

Norint uztikrinti, kad Aljanso moksliniai tyrimai atitikty realius iSStkius, labai svarbu bendradarbiauti su
regioninémis suinteresuotosiomis Salimis, pavyzdZiui, pramonés jmonémis, didesnémis regioninio
profilio bendrovémis, MV|, vietos ir regiony valdZios institucijomis, NVO, pilie¢iy bendruomenémis.
Aktyviai jtraukdamas Sias suinteresuotgsias Salis j moksliniy tyrimy procesg, kaip tai daroma 5.5 uzduotyje
"NEOLAIA Living Lab" programos pradZia, Aljansas gali nustatyti konkrecias problemas, su kuriomis
susiduria vietos bendruomenés ir pramonés Sakos. Tuomet NEOLAIA tyréjai gali pritaikyti savo darbag taip,
kad bity kuriami sprendimai, tiesiogiai naudingi Siems regionams. Toks poZilris ne tik didina praktinj
moksliniy tyrimy poveikj, bet ir stiprina akademinés bendruomenés ir platesnés visuomenés rysius.

4. Rezultatai

Vienas i$ svarbiausiy aljanso tiksly - skatinti naujg bendradarbiavimg tiek akademinéje bendruomenéje,
tiek tarp akademinés bendruomenés ir regioniniy suinteresuotyjy subjekty. Esminis Zingsnis siekiant Sio
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tikslo - lokalizuoti arba sukurti priemones, kurios leisty lengvai nustatyti potencialius bendradarbiavimo
partnerius. Svarbiausias vaidmuo Siame procese tenka moksliniy tyrimy veiklos ir moksliniy tyrimy
infrastruktlros Zemélapiy sudarymui. Be to, atskiry tyréjy, jy kompetencijos sriciy ir moksliniy interesy
Yemélapiy sudarymas palengvins naujy partneryséiy uzmezgima. Si uzduotis $iuo metu vykdoma pagal 8
darbo paketg "Atvirojo mokslo priémimas ir palaikymas", kuriant NEOLAIA atviryjy moksliniy tyrimy
centra. Tikimasi, kad Sios pastangos tesis ir po projekto pabaigos 2027 m.

Aljansas rengia nemazai konferencijy ir seminary, kuriems vadovauja NEOLAIA, jskaitant dvylika
internetiniy seminary, specialiai skirty pradedantiems tyréjams. Sie renginiai suteiks platformas, kuriose
tyréjai galés pristatyti savo darbus, dalyvauti mokslinése diskusijose ir plésti savo profesinius tinklus.
Organizuodamas tokias konferencijas ir seminarus, Aljansas remia moksliniy tyrimy rezultaty sklaidg,
skatina akademinj dialogg ir prisideda prie jvairiy karjeros etapy tyréjy profesinio tobuléjimo.

Siekdamas skatinti bendradarbiavimg ir profesinj augimg, NEOLAIA aljansas jgyvendina iniciatyvas,
kuriomis siekiama didinti tyréjy vidinj mobilumg. Tai apima dviejy mentorystés programy sukirima,
kuriose dalyvauja bent po du ESR i$ kiekvieno universiteto. Sios programos suteikia galimybe tyréjams
dirbti ir studijuoti skirtingose Aljanso institucijose, taip palengvinant tarpkultlrine patirtj, tobulinant
moksliniy tyrimy jgidZius ir puoseléjant ilgalaikius bendradarbiavimo rySius. Remdamas juduma, Aljansas
siekia sukurti darnig ir dinamiSka savo nariy universitety moksliniy tyrimy bendruomene. Tai apima
metines mobilumo galimybes, kurias bendrai finansuoja institucijos narés. Kalbant placiau, tikimasi, kad
universitetai nariai teiks bendrg finansavimg, skatinantj glaudesnj mokslininky bendradarbiavimg,
jskaitant paramg NEOLAIA vidiniam mobilumui.

GA keli pagrindiniai veiklos rodikliai (toliau - KPI) yra susije su 5 darbo paketu, o bendry moksliniy tyrimy
projekty ir grupiy jgyvendinimo srityje galima isskirti Siuos devynis rodiklius:

1. Strateginé integracija ir institucinis jsipareigojimas

e Tikslas: NEOLAIA moksliniy tyrimy sistemos integravimas j kiekvieno universiteto partnerio
strateginius dokumentus.

e UiZdavinys: Uztikrinti, kad kiekvienas partneris iki 2026 m. parengty bent vieng strateginj
dokumenta, j kurj baty jtrauktas jsipareigojimas laikytis NEOLAIA moksliniy tyrimy sistemos.

NRF integravimas j universitety partneriy strateginius dokumentus atspindi bendrg jsipareigojima plétoti
Aljanso vizijg dél bendry moksliniy tyrimy ir inovacijy. Pagal $j KPI reikalaujama, kad kiekviena institucija
naré j savo pacios nustatytg strateginj dokumentg jtraukty bent vieng aiskia nuoroda j NRF. Kiekvienas
universitetas gali laisvai apibrézti, kas yra strateginis dokumentas jo instituciniame kontekste, pavyzdziui,
moksliniy tyrimy strategija, plétros planas ar internacionalizacijos politika, uztikrindamas, kad nuoroda
atitikty jo vidaus valdymo ir strateginio planavimo procesus. Toks poZiiris iSlaiko institucijy autonomijg
ir kartu skatina kolektyvinj suderinimg su NRF.
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2. Pradinio finansavimo iniciatyvos

e Tikslas: Skatinti bendrus mokslinius tyrimus per pradinio finansavimo projektus, kurie daro
teigiama poveikj NEOLAIA bendradarbiavimui moksliniy tyrimy srityje.

e Tikslas: 2024-2027 m. inicijuoti ne maziau kaip penkis pradinio finansavimo projektus
kiekvienam partneriui.

NEOLAIA universitety aljansui priklausantys universitetai yra jsipareigoje teikti pradinj finansavima, kad
paremty bendrus mokslinius tyrimus tarp kity aljansui priklausanéiy institucijy. Sis jsipareigojimas apima
ne maziau kaip 45 pradinio finansavimo projekty sukirima visame aljanse, kiekvienam universitetui nariui
bendrai finansuojant ne maziau kaip penkis projektus (ir. GA). Siomis nedidelés apimties
bendradarbiavimo iniciatyvomis siekiama skatinti inovacijas, partneryste ir suteikti pagrindg ateityje
gauti didesnes iSorés dotacijas, taip stiprinant tarpdisciplininj bendradarbiavimg ir bendrg Aljanso
moksliniy tyrimy pajéguma. Pradinis finansavimas taip pat yra priemoné, skatinanti jvairiais bldais dalytis
moksliniy tyrimy iStekliais, sudaranti sglygas uzmegzti rysius tarp jvairiy Aljanso nariy mokslininky.

3. Bendri moksliniy tyrimy istekliai

o Tikslas: Palengvinti NEOLAIA partneriy dalijimasi moksliniy tyrimy istekliais, siekiant sustiprinti
bendradarbiavimo pajégumus.

o Tiksliné uzduotis: ki 2027 m. pasiekti, kad partneriai dalintysi bent desimcia moksliniy tyrimy
istekliy.

Aljansas siekia sustiprinti bendrus mokslinius tyrimus, dalydamasis deSimcia pagrindiniy moksliniy tyrimy
istekliy tarp savo nariy universitety. Sie i$tekliai galéty apimti specializuotas patalpas, pazangiausig ar
brangig jrangg, patentuotus duomeny rinkinius arba konkrecias kompetencijos sritis. PavyzdZziui,
sudarant palankesnes sglygas doktorantams ir jauniesiems mokslininkams apsilankyti institucijose
partnerése, jie gali naudotis unikaliais moksliniy tyrimy istekliais arba mentoryste, kuriy néra jy
gimtuosiuose universitetuose. Tokie mainai ne tik optimizuoja turimy istekliy naudojima, bet ir skatina
bendradarbiavimo ir dalijimosi Ziniomis kultirg Aljanse. Moksliniy tyrimy ir infrastruktiiros Zemélapio
sudarymas, kuris yra 5.2 uzduoties NEOLAIA moksliniy tyrimy istekliy ir sinergijos Zemélapio sudarymo
dalis, yra esminis veiksnys, kad NEOLAIA galéty dalytis moksliniy tyrimy Saltiniais.

4. Moksliniy tyrimy sinergija ir naujas bendradarbiavimas

o Tikslas: Pasinaudoti moksliniy tyrimy sinergijos Zemélapiu siekiant nustatyti ir uzmegzti nauja
partneriy bendradarbiavima.

o Tiksliné uZduotis: 1: Iki 2027 m. sukurti bent deSimt naujy bendradarbiavimo rysiy, pagrjsty
moksliniy tyrimy sinergijos Zemélapiu.
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DesSimties naujy NEOLAIA universitety bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje suktrimas pabrézia
Aljanso jsipareigojimg puoseléti dinamiSkg ir paveikia partneryste. Jau uZmegzti keli nauji
bendradarbiavimo rysiai tarp universitety nariy, o tai rodo $io pozidrio tvirtuma. Siy pastangy pagrindas
- 4.7 uzdavinyje "Remtiir palaikyti NEOLAIA judumo programas, skirtas bendriems moksliniams tyrimams,
sudarant sglygas mokslininkams keistis Ziniomis ir jgyti jvairios patirties stazuojantis jvairiose institucijose
narése" nurodytas démesys judumui. Sis judumas, remiamas 5.2 uzdavinyje "NEOLAIA moksliniy tyrimy
iStekliy ir sinergijos nustatymas" numatyto iSsamaus moksliniy tyrimy veiklos ir infrastruktdros
Zemélapio, uztikrina, kad baty veiksmingai dalijamasi iStekliais ir patirtimi, skatinama sinergija ir
mazinamas dubliavimas. Be to, paramos moksliniams tyrimams iniciatyvos, numatytos 5.3 uzdavinyje
"NEOLAIA eksperty paramos grupiy kdrimas" ir 5.4 uzdavinyje "Didelio poveikio NEOLAIA moksliniy
tyrimy veiksmy kiirimas", kurios apima karjeros plétrg, mentoryste ir specialiai ESR pritaikytas galimybes,
dar labiau jgalina asmenis klestéti bendruose projektuose. Svarbi uzduotis bus motyvuoti atskirus tyréjus
visuose NEOLAIA priklausanciuose universitetuose aktyviai prisidéti prie Siy bendry pastangy.

5. Bendro finansavimo paraiskos

o Tikslas: Skatinti teikti bendras paraiskas moksliniy tyrimy finansavimui gauti, kad bty remiami
bendri projektai.

e Target: Iki 2027 m. pateikti ne maziau kaip deSimt bendro finansavimo paraisky.

Aljansas siekia iki 2027 m. pateikti ne maziau kaip deSimt bendro finansavimo paraisky, taip stiprinant
institucinius rySius ir skatinant tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, kuriais sprendziami regioniniai ir
europiniai uzdaviniai.

Siekdama Sio tikslo, NEOLAIA taiko kelias strategijas. Vienas i$ pagrindiniy metody - moksliniy tyrimy
sinergijos ir infrastruktdros tarp institucijy partneriy Zemélapiy sudarymas (5.2 uzdavinys "NEOLAIA
moksliniy tyrimy istekliy ir sinergijos Zemélapio sudarymas"), kuris padeda nustatyti sutampancius
interesus ir papildoma kompetencijg. Toks Zemélapio sudarymas leidzia suformuoti tvirtus konsorciumus,
galincius rengti konkurencingas finansavimo paraiskas. Be to, aljansas jsteigé eksperty paramos grupes
(5.3 uzdavinys, NEOLAIA eksperty paramos grupiy sukirimas), kad mokslininkams bty teikiama labiau
suderinta ir pagrjsta administraciné parama. Sios grupés atlieka lemiama vaidmenj gerinant bendry
paraisky kokybe ir sékmés rodiklj.

Be to, NEOLAIA organizuoja praktinius seminarus ir seminarus, kuriuose dalijamasi gergja patirtimi,
aptariamos finansavimo galimybés ir bendrai rengiamos paraiskos. Sie renginiai skatina tyréjy ir
administracijos darbuotojy bendradarbiavimo ir nuolatinio mokymosi kulttrg. Aljansas taip pat naudoja
savo "gyvyjy laboratorijy" centrg (5.5 uzdavinys "NEOLAIA "gyvyjy laboratorijy" programos pradzia"),
siekdamas jtraukti regioninius suinteresuotuosius subjektus j bendrg moksliniy tyrimy darbotvarkés
kiirimg, taip didindamas finansavimo paraisky aktualumg ir poveikj.

6. HRS4R apdovanojimy jgyvendinimas
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e Tikslas: Skatinti NEOLAIA partneriy Zzmogiskyjy iStekliy strategijos tyréjams (HRS4R) priémima.

o Tiksliné priemoné: Uztikrinti, kad iki 2027 m. bent SeSi NEOLAIA partneriai turéty HRS4R
apdovanojimg arba jj gauty.

Tikslas skatinti NEOLAIA partnerius priimti HRS4R pabrézZia Aljanso jsipareigojimg puoseléti palankia,
skaidrig ir aukStos kokybés moksliniy tyrimy aplinkg, atitinkancia Europos mokslininky chartijos ir
Mokslininky jdarbinimo elgesio kodekso principus. Siam pagrindiniam rodikliui pasiekti pagal 5.3 uzduot;j
"NEOLAIA eksperty paramos grupiy kirimas" buvo jsteigta HRS4R paramos grupé. Sia iniciatyva
universitetai nariai skatinami jsitraukti j nuolatinj institucinio saves vertinimo ir tobulinimo procesa tyréjy
jdarbinimo, karjeros plétros, darbo salygy ir etikos standarty srityse. Susijes tikslas nustato aisky
orientyra: iki 2027 m. bent Sesi NEOLAIA universitetai partneriai turéty turéti HRS4R apdovanojimg arba
biti oficialiai jsitrauke j jo gavimo procesg. Kiekviena institucija yra atsakinga uz tinkamo termino ir
proceddriniy Zingsniy nustatymg siekiant gauti apdovanojimg, atsizvelgiant j nacionalinj konteksty ir
vidinius prioritetus. Toks lankstus, taciau j tikslg orientuotas pozidris uztikrina ir pagarba institucijy
autonomijai, ir suderinamuma su bendrais Europos moksliniy tyrimy kompetencijos ir Zmogiskyjy istekliy
plétros standartais.

7. Pagalbinio moksliniy tyrimy personalo mobilumas

e Tikslas: Tobulinti moksliniy tyrimy pagalbinio personalo jgiidzZius ir patirtj pasitelkiant
mobilumo programas.

o Tikslas: Sudaryti sglygas bent 60 moksliniy tyrimy pagalbinio personalo mobilumo programy
2024-2027 m.

Tikslas stiprinti moksliniy tyrimy pagalbinio personalo jgiidZius ir patirtj pasitelkiant mobilumo
programas, kuris yra 5.3 uzdavinio "Sukurti NEOLAIA eksporto paramos grupes" dalis, atspindi NEOLAIA
jsipareigojima stiprinti institucinius gebéjimus ir skatinti profesinj augima visame Aljanse. Sios programos
skirtos suteikti moksliniy tyrimy pagalbiniam personalui galimybe jgyti naujy jivalgy, keistis gergja
patirtimi ir pagilinti supratimg apie jvairias moksliniy tyrimy ir administracines sistemas visoje Europoje.

Pagrindinis Sios iniciatyvos komponentas - tvirty administracinio personalo tinkly kdrimas ir plétojimas,
kurie yra labai svarbis tvariam bendradarbiavimui, dalijimuisi Ziniomis ir ilgalaikei bendry iniciatyvy
sékmei. Tikslas - 2024-2027 m. sudaryti palankesnes salygas bent 60 moksliniy tyrimy pagalbinio
personalo mobilumo atvejy - yra apciuopiamas paZangos kriterijus.

Remdama Siuos mainus ir puoselédama tarpinstitucinius darbuotojy tinklus, NEOLAIA prisideda prie
kvalifikuotos, susietos ir atsparios moksliniy tyrimy pagalbiniy darbuotojy bendruomenés kiirimo. Tai,
savo ruoztu, palengvina sklandesnj tyréjy bendradarbiavima, dél to didéja moksliniy tyrimy
bendradarbiavimas, daugéja paraisky moksliniams tyrimams finansuoti ir bendry publikacijy visame
Aljanse.
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8. Parama pradedantiesiems tyréjams (angl. Early-Stage Researcher (ESR) Support)

e Tikslas: Uztikrinti didesne paramg NEOLAIA pradedantiems tyréjams per seminarus ir
mentorystés programas.

e Tiksliniai rodikliai:
o |ki 2027 m. surengti ne maziau kaip 12 internetiniy NEOLAIA ESR seminary.
o Sukurti bent dvi NEOLAIA mentorystés programas.

o Uztikrinti, kad mentorystés programoje dalyvauty bent po du ESR mokslininkus i$
kiekvieno universiteto.

Tikslas teikti didesne paramg NEOLAIA ESR per seminarus ir mentorystés programas - tai strateginés
pastangos ugdyti naujgjg Aljanso akademiniy talenty kartg. Pripazindamas lemiamg vaidmenj, kurj ESR
atlieka skatinant inovatyvius mokslinius tyrimus, NEOLAIA siekia sukurti palankig ir jtraukig aplinka,
kurioje jauni mokslininkai galéty klestéti, profesiskai tobuléti ir kurti prasmingus akademinius tinklus
jvairiose institucijose.

ESR seminarai taps keitimosi Ziniomis, jgldziy tobulinimo ir tarpdisciplininio dialogo platformomis,
kuriose ESR galés pristatyti savo darbus, gauti grjztamajj rysj ir bendrauti su kolegomis bei vyresniaisiais
tyréjais iS kity NEOLAIA institucijy. Antra, bus sukurtos bent dvi NEOLAIA mentorystés programos,
pritaikytos prie skirtinguose akademinio kelio etapuose esanéiy ESR poreikiy. Siomis programomis
siekiama skatinti struktlruotus, tarpinstitucinius ESR ir patyrusiy mokslininky konsultavimo santykius,
skatinant karjeros plétra, tarptautinj bendradarbiavima ir asmeninj augima.

Siekiant uztikrinti platy ir jtrauky dalyvavimg, NEOLAIA ESR mentorystés programoje siekiama jtraukti
bent 18 ESR i$ institucijy partneriy. Nors kiekviena institucija, remdamasi savo vidaus procesais ir
strateginiais prioritetais, gali lanksciai nustatyti ir atrinkti dalyvius, bendras tikslas uztikrina subalansuotg
ir reprezentatyvy dalyvavima visame Aljanse. Bendrai Sios iniciatyvos skirtos ne tik remti atskirus tyréjus,
bet ir kurti stiprig, tarpusavyje susijusig naujy mokslininky bendruomene, jsipareigojusia NEOLAIA
vertybéms ir misijai.

9. Regioninis suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimas per "Living Lab Hub”

e Tikslas: Skatinti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje su NEOLAIA regiony
suinteresuotosiomis Salimis per "Living Lab Hub".

o Tikslas: iki 2027 m. inicijuoti ne maziau kaip deSimt NEOLAIA partneriy ir regioniniy
suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavimo projekty.

Tikslas skatinti moksliniy tyrimy bendradarbiavimg su NEOLAIA regiony suinteresuotosiomis Salimis per
"gyvyjy laboratorijy" centrg (5.5 uzdavinys, "NEOLAIA gyvyjy laboratorijy" programos pradZia) pabrézia
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Aljanso jsipareigojimg vykdyti socialiai angazuotus, regionuose jsiSaknijusius ir j poveikj orientuotus
mokslinius tyrimus. Gyvosios laboratorijos centras yra dinamiska bendros kirybos platforma, suburianti
NEOLAIA universitetus partnerius ir vietos suinteresuotuosius subjektus, pavyzdziui, savivaldybes,
viesgsias jstaigas, pilietinés visuomenés organizacijas ir jmones, kad jie kartu nustatyty regionines
problemas ir kurty novatoridkus, moksliniais tyrimais pagrjstus sprendimus. Sis metodas skatina
akademiniy Ziniy ir realios patirties integravima, taip didinant universitetiniy moksliniy tyrimy aktualuma
ir visuomenine verte.

Sis tikslas yra ap&iuopiamas Zingsnis siekiant universitetus labiau jtraukti j juos supancias ekosistemas.
Priklausomai nuo vietos sglygy ir dalyvaujanciy Saliy poreikiy, Sis bendradarbiavimas gali bati jvairiy
formy, pavyzdziui, taikomyjy moksliniy tyrimy projektai, bandomosios iniciatyvos, Ziniy perdavimo veikla
arba inovacijy partnerysté. Svarbu tai, kad Siame modelyje pripaZjstama ir gerbiama kiekvieno regiono
jvairové, todél atskiri universitetai gali apibrézti ir struktlrizuoti bendradarbiavimg pagal savo
strateginius tikslus ir suinteresuotuyjy Saliy santykius.

Pasitelkdama "Gyvosios laboratorijos" centrg kaip tarpdisciplininiy mainy pagalbininkg, NEOLAIA ne tik
didina savo moksliniy tyrimy veiklos poveikj, bet ir stiprina savo nariy universitety, aktyviai prisidedanciy
prie regioninés plétros, vaidmenj. Tikimasi, kad uzmegztas bendradarbiavimas padés uzmegzti ilgalaike
partneryste, skatins pasitikéjimg ir ugdys bendrg akademinés bendruomenés ir visuomenés tikslo
suvokima.

Ataskaitos

Siekdamas padéti stebéti pazangg, padarytg jgyvendinant su 5 darbo paketu susijusius pagrindinius
rodiklius, kiekvienas NEOLAIA priklausantis universitetas turéty kasmet pateikti atnaujintg informacija,
kurioje bty nurodyti visi svarbis pokyciai, susije su devyniais pagrindiniais rodikliais. Ataskaity teikimo
procesas turéty islikti koncentruotas ir reikalauti tik glausty santrauky, paremty 5 darbo paketo pateiktais
Sablonais, apie pagrindine veiklg ir bet kokius turimus skaicius ar pavyzdzius. Universitetai raginami teikti
ataskaitas tik apie tuos KPI, pagal kuriuos per ketvirtj buvo padaryta paZanga. Atnaujinimai turéty bati
pateikiami 5 darbo paketo koordinavimo grupei iki kito ménesio pabaigos po kiekvieno ketviré&io. Sis
supaprastintas metodas uztikrina reguliary suderinimg ir bendrg informuotumg visame Aljanse, kartu
sumazinant administracinio darbo kravj. Siekiama, kad ataskaity teikimas bty kuo maziau jkyrusir skirtas
tik tam, kad Aljansas prireikus galéty pateikti ataskaitg Europos Komisijai, pavyzdziui, atliekant audita.
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