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Kolegija ties 20-ies veiklos mety sukaktimi

Siauliy valstybiné kolegija — vienintel¢ aukstoji mokykla Siauliy apskrityje, teikianti
aukstaj] koleginj iSsilavinima.
Kolegija veiklg pradéjo 2002 m. rugs¢jo 1 d., kai Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2002 m. rugpjacio 30 d. jsakymu Nr. 1497 buvo sujungtos Siauliy aukstesnioji medicinos

mokykla ir Siauliy aukstesnioji technikos mokykla.

2006 m. Studijy kokybés vertinimo centras vertino Kolegijos veiklos kokybe, visos veiklos
sritys buvo jvertintos teigiamai. Kolegija yra akredituota aukstoji mokykla (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr. ISAK-666 ,,.Dé¢l leidimo teikti

profesinio bakalauro laipsnj‘).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. balandzio 14 d. nutarimu Nr. 241 valstybiné
biudZetiné jstaiga Siauliy kolegija pertvarkyta j viesaja jstaiga — Siauliy valstybing kolegija.

2013 m. Siauliy valstybinés kolegijos veiklos kokybe vertino tarptautiniai ekspertai. Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2014 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. SV6-10 Siauliy valstybiné
kolegija akredituota maksimaliam Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme leistinam

laikotarpiui.

Siauliy valstybiné kolegija Siandien — pagrindiniai duomenys:

1436 104 destytojai / 2020-10-01
studentai / 2020-10-01

28 déstytojai, turintys mokslo daktaro

47 studentai, 5 déstytojai — atvyke is
yiol e laipsnj / 2020 m.

uzsienio / per 2020 m.
71 proc. absolventy, jsidarbinusi 1
23 vykdomos studijy programos / proc. absolventy, jsidarbinusiy paga

90202021 M. m. studijy programas / 2020 m.

40370 Eur 3,5 tikst. Eur
atlikty taikomyjy tyrimy apréptis / per vienam studentui tenkancios kolegijos
2020 m. 1¢sos (per metus) / 2020 m.



Strategijos principai

Siauliy valstybinés kolegijos strateginis planavimas grindZiamas klausimais: kas yra
kolegija kaip institucija (misija); kokia siekia tapti (vizija); kaip gali jgyvendinti misija
(alternatyvos ir strateginés atramos); kaip gali bati jvertinama, ar pavyko tikslus jgyvendinti

(strateginiai rodikliai).

Siauliy valstybinés kolegijos strateginio planavimo sistema apima ilgalaike perspektyva
(SVK 2030), trejy mety veiklos plana (Strateginis veiklos planas 2019-2021 m., patvirtintas Siauliy
valstybinés kolegijos tarybos 2019 m. birzelio 14 d. nutarimu Nr. KTN-9), metines sgmatas,
numatanéias reikalingus finansinius isteklius priemoniy vykdymui (Siauliy valstybinés kolegijos
2020 m. Studijy ir mokslo plétros samata ir 2020 m. Kolegijos pajamy programos sgmata,
patvirtintos Siauliy valstybinés kolegijos tarybos 2020 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. KTN-6).
Siauliy valstybinés kolegijos strateginis veiklos planas 2019-2021 m. apima kolegijos misija ir

veiklos prioritetus, programy jgyvendinimo tikslus, uzdavinius ir vertinimo kriterijus.

Strateginés atramos ir veiksmy gairés humatomos, atsizvelgiant j esmines Europos aukstojo
mokslo erdvés, tarptautiniy susitarimy ir deklaracijy bei Lietuvos strateginiy dokumenty nuostatas
(kaip antai: Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija
»Mokslioji Lietuva 2030”; Valstybine¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija; AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa ir programos nuostaty jgyvendinimo planas, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 m. strateginis veiklos planas, 2015—
2024 m. Siauliy miesto strateginis plétros planas, Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy

pritraukimo 2018-2024 m. strategija ir kt.).

Siauliy valstybinés kolegijos plétros strategija 2021-2030 m. apima kai kuriy Siauliy
valstybinés kolegijos Integruotos plétros strategijos 20112020 m. (patvirtintos Siauliy valstybinés
kolegijos tarybos 2011 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. KTN-13) strateginiy krypCiy testinuma,
atsizvelgiant j Siauliy valstybinés kolegijos veiklos vertinimo i$§vadas (SKVC, 2013), Siauliy
valstybinés kolegijos veiklos gerinimo plang 2014-2020 m. ir jo jgyvendinimo ataskaitg (ataskaitai
pritarta Siauliy valstybinés kolegijos tarybos 2021-01-28 posédyije, protokolas Nr. KT-1), Siauliy
valstybinés kolegijos 2016-2018 m. ir 2019-2021 m. strateginiy veiklos plany jgyvendinimo
ataskaitas ir metines veiklos ataskaitas (Siauliy valstybinés kolegijos 2020 m. veiklos ataskaita,

patvirtinta Siauliy valstybinés kolegijos tarybos 2021 m. kovo 9 d. nutarimu Nr. KTN-3).

Plétros strategijos rengimo etapai: veiklos situacijos analizé (2020 rugséjo—spalio mén.),
strateginés sesijos (2020 m. lapkri¢io—2021 m. sausio mén.), veiksmy gairiy ir strateginiy rodikliy

apraSymas (2021 m. sausio—vasario mén.). Akademinés tarybos posédyje 2021-04-14 aptartas



plétros strategijos projektas ir trys strateginés alternatyvos, Akademinés tarybos nuomoné dél
strateginiy alternatyvy pasirinkimo pateikta Kolegijos tarybai. Plétros strategijos projektas

svarstytas direktorato posédyje 2021-04-19.

Plétros strategija gali buti atnaujinama (tikslinant vizijos ir misijos formuluotes, veiksmy
gaires, rodiklius), atsizvelgiant j esminius poky¢ius kolegijos aplinkoje, suinteresuotyjy pasitlymus
ir vadovybés jzvalgas. Pagrindinés strateginés nuostatos perzilirimos kasmet, rengiant meting

veiklos ataskaitg.



VIZIJA IR MISIJA

Vizija:

Esame socialiai atsakinga ir pazangi aukStojo mokslo institucija, pripazinta uz
novatoriska pozitri | mokslu gristas studijas ir poveikj sumanaus regiono augimui.

Misija:

Aukstojo mokslo erdvéje kuriame asmenybe auginanCias patirtis, vykdydami
daugiakryptes j prakting veiklg ir ateities kompetencijas orientuotas studijas, prieinamas esamiems
ir biisimiems profesinés veiklos lyderiams. Miisy bendruomené — studentai, déstytojai, darbuotojai,
absolventai, partneriai — prisideda prie ziniy kiirimo ir perdavimo, jgalindami mokymosi visg
gyvenimg ir inovacijy kiirimo perspektyvas.

Kolegijos vertybés:

Veikimas kartu
(bendradarbiavimo
kultiira)

Verzlumas Atsakomybé

Veikimas kartu (bendradarbiavimo Kkultiira) yra pagrindinis misy variklis,
leidZiantis tobulinti veikla, pasiekti iSsikeltus tikslus ir uZdavinius. Veikdami kartu su bendruomene
ir partneriais, dalijameés patirtimi ir idéjomis, puoseléjame tarpusavio pagarba, auginame kritiskai
mastancias ir kiirybingas asmenybes. Bendradarbiavimo kulttira stiprina miisy potenciala augti,
kurti ir tobuléti.

Verzlumas mums padeda suzadinti bendruomenés motyvacija, sutelkti démesj i
galimybes ir ateitj. Suvokdami bitinybe veikti kintaniomis ir neapibréztomis salygomis, drasiai
veiklos srityse.

Atsakomybe suprantame kaip teis¢ ir pareigg suprasti, kaip misy sprendimai ir
veiksmai gali paveikti kolegas, draugus, partnerius ir visg visuomene¢. Nuolat mokydamiesi ir
stengdamiesi klilitis paversti sékme, kiekvienas prisiimame atsakomybe uz save, kitus ir

bendruomeng.



Plétros potencialas

Kolegijos plétros potencialas jvertinamas, apibiidinant stiprybes, tobulintinus aspektus,
galimybes bei grésmes.

Pagrindinés kolegijos stiprybés siejamos su kolegijos konkurencingumu aukstojo mokslo
sektoriuje (2020 m. 75,9 proc. visy pasiraSiusiyjy studijy sutartis jstojo pagal pirmajj prioritets;
kasmet apie 80 proc. pirmakursiy yra Siauliy apskrityje gyvenantys asmenys) ir studijy programy
jvairove (programos vykdomos pagal 19-a studijy kryp&iy). Pazymétinos sasajos su Siauliy regiono
vystymosi perspektyvomis — kolegijos partnerysté jgyvendinant Siauliy miesto ekonominés plétros
ir investicijy pritraukimo strategijg 2018-2024 m., strateginés partnerystés su verslo asocijuotomis
struktGromis bei klasteriais. ISskirtinai sustiprintas kolegijos mokslo potencialas (27 proc. visy
déstytojy turi moksly daktaro laipsnj). Stebima Kolegijos veiklos pazanga, pasiekta po institucinio
vertinimo (2013 m.), jgyvendinant veiklos gerinimo plang 2014-2020 m.: atlikti veiklos
optimizavimg lemiantys struktiiriniai pokyc¢iai, sertifikuota kokybés vadybos sistema, tarptautiniu
lygmeniu reitingavimo sistemose pasiekti geri jvertinimai poveikio regionui ir kitose srityje,
iSaugusi taikomosios mokslinés veiklos apimtis.

Kolegijos veiklos tobulintinus aspektus suponuoja maz¢jantis studenty skaicius (2018 m. —
1766 studentai, 2019 m. — 1531, 2020 m. — 1436), lemiantis personalo struktiiros ir planavimo
procesy kaitg, infrastruktiros jveiklinimo i$Siikius. Nors mokslinis potencialas stiprus ir MTEP
pajamos didéja, taciau netolygus MTEP veikly pasiskirstymas pagal mokslo sritis daro kolegija
maziau konkurencingg Salies ir tarptautiniu lygmenimis.

Valstybés lygmeniu formuojamas pozitiris j kolegijy vaidmenj regione bei verslo atstovy
démesys kolegijos perspektyvoms suteikia galimybes pasiekti proverzj mokslo ir verslo
bendradarbiavimo srityje. Plétojami kolegijos partnerystés rysiai ir tyréjy pajégy konsolidavimas su
kitais Lietuvos ir uZsienio mokslininkais sudaro prielaidas pritraukti 1éSas tyrimams ir vykdyti
eksperimentinés plétros veiklas bei inovacijy sklaidg regione, atveria taikomaisiais tyrimais gristos
profesinés magistrantiiros perspektyvas. Kolegijai svarbios tarptautiSkumo galimybés, jsitraukimas j
tarptautinio aljanso veiklg pagal Europos Universiteto iniciatyva.

Problemiska regiono demografiné situacija ir nepakankami regioninés politikos pokyciy
tempai kelia grésme kolegijos konkurencingumui. Fragmentiskai vykdomas profesinis orientavimas
bendrojo lavinimo mokyklose, silpna stojanciyjy j kolegija motyvacija rinktis regiono raidai
aktualias studijy kryptis (inZinerija, informatika ir kt.) gali lemti kolegijos proverZio létéjima,
vykdomy studijy programy nerentabilumg. Nepakankami jstojusiyjy studijuoti bendrieji gebéjimai,
COVID-19 krizés sukeltos pasekmés darbo rinkoje kelia grésme kolegijos veiklos tiksly pasiekimui

ir taikomosios mokslinés veiklos tvarumui.



Strateginés atramos

Strateginés atramos (angl. Strategic Pillars) nukreipia kolegijos integruotas pastangas
tvariam vystymuisi per artimiausig deSimtmet] (iki 2030 m.), ilgalaikéje perspektyvoje pagrindzia
jvairiy kolegijos veiklos sri¢iy integravima, plétros krypc¢iy suderinimg su aukstojo mokslo srities
horizontaliaisiais tikslais, integracijos j Europos aukstojo mokslo erdve tendencijomis.

Strateginés atramos pagrindzia pasirinktg strateging alternatyva — Vertikaliosios sinergijos

karimas. Orientacija j MTEP ir inovacinés veiklos vystymq bei profesinés magistrantiiros galimybe,
apjungiant ir bendradarbiavimg su universitetais — kaip regiono pazangos ir partnerystés pagrindg,

ir bendradarbiavimq su profesinémis mokyklomis — kaip issilavinimo pakopiskumo uztikrinimg.

e Orientacija Taikomoji
KONKURENCINGA 1 studenta dimensija

IR PRIPAZINTA

AUKSTOI '
MOKYKLA

Socialiné atsakomybé Veikly
tarptautiSkumas



I strateginé atrama (SA1). Orientacija i studentg

Strateginé R Veiksmuy gairés
kryptis
Vykdyti R-1 | Atsizvelgiant | darbo rinkos kaitos tendencijas ir regiono
konkurencingas | R-17 | plétros bei valstybés pazangos aktualijas, kuriamos ir / ar
studijas, atnaujinamos studijy programos
stiprinant studijy | R® | Uztikrinant jgyjamy kompetencijy tvarumg dinamiSkoje
programy R-11 | globalioje aplinkoje, vystomos programy realizavimo tarp
tvaruma, keliy aukstyjy mokykly (Lietuvos / uzsienio) formos
paremta darbo 25 Ig.yvendlnant te.(?rljos ir praktikos sinerglja | studenta
rinkos 10 orientuotose studijose, tobulinamas studijy turinys
pore_'!(lafs’ o R-14 | Atliepiant skaitmenizacijos plétra studijy procese ir skatinant
studuu.OJ.ar?éuyq studenty motyvacija, plétojama studijy metody bei formy
lﬁkesé_lals ir pasiiila
globaliomis R-1 | Siekiant jtraukti visas suinteresuotgsias Salis ir patenkinti jy
kompetencijomis | R-4 | |gkescius, tobulinama studijy kokybés ustikrinimo sistema
(pagal 1SO 21001:2018 principus)
R-14 | Jveiklinant edukacing infrastruktiira, plétojamos mokymosi
R-16 | visq gyvenimq veiklos
R-2 | Jvertinant studenty jvairovés, lygiy galimybiy ir studijy

prieinamumo nuostatas, vystoma pagalbos studentams sistema

II strateginé atrama (SA2). Taikomoji dimensija

Strateginé R Veiksmy gairés
kryptis
Vystyti R-13 | Vystant partnerystes su veiklos pasauliu, skatinamas déstytojy
Kolegijos jsitraukimas j konsultacine, projekting ir prakting veiklas
inovacing R-13 | Prisidedant prie regiono pazangos ir inovacijy plétros,
veikla, paremta vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai
taikomaisiais R-14 | Stiprinant kolegijos akademinj ir mokslinj potenciala,
tyrimais, Ziniy sudaromos sglygos déstytojams tobulinti dalykines, didaktines
eThetsmmn ir praktines kompetencijas
pritaikymu, R-3 | Vykdant taikomosios mokslinés veiklos, jgyvendinamos su
stiprinanéiu Lietuvos ir uZsienio partneriais, sklaida, taikomyjy tyrimy
verslo, mokslo ir rezultatai integruojami studijy procese
studijy R-5 Bendrao_larblaUJant su ben_drOJo lavinimo mol_<yk|o_m|s,
: . R-12 | jgyvendinamos STEAM (Science—Technology—Engineering—
Integraciya s
Art—Mathematics) iniciatyvos
R-2 | Vykdant profesinio orientavimo veiklas ir ugdant tyrimines
R-12 | kompetencijas, organizuojamos kiirybinés / mokslo dirbtuvés
studentams ir mokiniams
R-14 | Plétojant technologijy perdavimo ir ziniy komercializavimo
R-18

veiklas, pritraukiami auksto lygio ir mokslininkai ir
sudaromos sqlygos tyréjams jsitraukti j moksliniy tyrimy

paramos programas




I1I strateginé atrama (SA3). Veikly tarptautiSkumas

Strateginé R Veiksmy gairés
kryptis
Plétoti Kolegijos | R-9 | Bendradarbiaujant su atitinkamomis uzsienio taikomojo
tarptautiSkuma, R-11 | profilio  aukstosiomis  mokyklomis,  kuriamos ir
stiprinant jgyvendinamos studijy programos uzsienio kalba bei bendros
strategines tarptautinés studijy programos
partnerystes ir R-9 | Nuosekliai vystant dvikryptiSkumg ir balansg visose
tarptautinj R-11 | kolegijos vykdomy studijy kryptyse, jgyvendinamos
bendradarbiavima, tarptautinio mobilumo veiklos ir stiprinamas studijy
grindziama jvairiy programy tarptautiSkumas
Kolegijos veikly R-6 Ui‘gikrinant bendruomenés tarptauting tinklaveikg ir
(studijy galimybes, plétojamos jvairios mobilumo formos: fizinis /
tai . . virtualus / misrus mobilumas
aikomuyjy tyrimuy, — — -
sy R-3 | Tarptautiniu  aspektu  grindziant  konkurencinguma,
pilietiSkumo i e . . - .
dalyvaujama reitingavimo sistemose tarptautiniu lygmeniu
ugdymo) —— — : —
. — R-5 Studijy plétrag grindziant suderinamumu su Europos aukstojo
Integravimu Ir . .. .. C g -
o mokslo erdvés nuostatomis ir nuolatinio tobuléjimo siekiais,
modernizavimu . - . . . .
tarptautinis bendradarbiavimas integruojamas | studijy
procesq ir stiprinamas kolegijos, fakulteto, katedros
lygmenimis
R-5 | Plétojant tarptauting tinklaveika, sudaromos sglygos
studentams, déstytojams ir darbuotojams pasirengti ir dirbti
tarpkultiiriniuose kontekstuose
R-9 ir

Stiprinant ~ tarptauting  patirt] konkurencinguma,
pritraukiami studentai is uzsienio: ir dalinéms, ir pilnoms
studijoms

IV strateginé atrama (SA4). Socialiné atsakomybé

Strateginé kryptis | R Veiksmuy gairés
Puoseléti Kolegijos | R-2 | Vystant dialoga su visomis suinteresuotosiomis grupémis,
bendruomeniskuma, R-8 | stiprinama kolegijos lyderysté regiono proverzio kontekste
atvirumg mokslo ir | R-5 | Sprendziant regiono raidai aktualias problemas, inicijuojami
praktikos R-12 |y jgyvendinami  bendradarbiavimo  projektai  su
naujoveéms, suinteresuotaisiais partneriais
plétojant darnia R-4 | Stiprinant pasitikéjimg akademine bendruomene, skatinamos
saveika su visomis ir puoseléjamos mentorystés bei savanorystés veiklos
suinteresuotosiomis | R4 | Gerinant fizing ir psichosocialing darbo ir studijy aplinka,
grupémis R-13 | witikrinamas tvarus finansy, Zmogiskyjy ir bei infrastruktiiros
istekliy valdymas
R-13 | Optimizuojant kolegijos valdyma, tobulinami administravimo
R-15 procesai ir vystomas procesy skaitmeninimas
R-4 | Sutelktai vystant kolegijos viding kultirg, kuriama
Eii jgalinancios laisvés ir pasidalytosios lyderystés ekosistema




Strateginiai rodikliai

Strateginiy krypc¢iy jgyvendinimo rodikliai nustatomi atitinkamai pagal iSskirtas strategines

atramas. Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. KPI — Key Performance Indicator) nurodo, koks yra

kolegijos veiklos efektyvumas, siekiant vizijos ir jgyvendinant misija. Pagrindiniy veiklos rodikliy

stebésena vykdoma sistemingai, rodikliy jgyvendinimo rezultatai jtraukiami j kolegijos metinés

veiklos ataskaita.

Eil. Rodiklio Mato Informacijos Rodiklio reik§mé Tendencija
Nr. pavadinimas vnt. Saltinis (metai arba mokslo 2030 m.
metai, m/m)
R-1 Studenty Asm. Studenty -95 (2020) Teigiamas
skai¢iaus metinis registras
pokytis (spalio 1 d.
duomenimis)
R-2 Istojusiyjy pagal | Proc. LAMABPO 73,2 (2020) Tvari
pirmajj
pageidavima dalis
nuo bendro
istojusiyjy
skaiCiaus
R-3 Reitingavimas Balai nuo | U-Multirank A balas: poveikis A balu
tarptautiniu A (labai konsorciumas | regionui, studijy vertinami 3 ir
lygmeniu gerai) iki programy pasitla daugiau sri¢iy
reitingavimo E uzsienie¢iams ir rodikliai
sistemose (silpnai) studijas laiku
pagal baigianéiy studenty
vertinama rodikliai (2020)
sias sritis
R-4 Kolegijos Proc. Apklausa Nematuojama (2020) | Ne maziau
darbuotojy, kaip 75
kolegijg ir savo
darba vertinanciy
teigiamai, dalis
nuo visy
darbuotojy
R-5 Bendrai su Vnt. Ataskaita Nematuojama (2020) | Ne maziau
strateginiais kaip po vieng
partneriais iniciatyva,
jgyvendinamy jgyvendinama
iniciatyvy su strateginiais
skaiéius partneriais,
kasmet
R-6 Déstytojy vnt. Ataskaita 28 mobilumai (2019 | Didéjantis
tarptautiniy 1 2020)
mobilumy
skaicius
R-7 Pagal baigta Proc. KVIS 51 proc. (2019) Didéjanti
studijy krypti
jsidarbinusiy
absolventy dalis
(nuo visy tos
laidos absolventy)
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R-8

Absolventy,
dirbanc¢iy aukstos
kvalifikacijos
darba, dalis nuo
visy absolventy

Proc.

STRATA

40 (2020)

Didéjanti

R-9

Uzsienio kalba
déstomy studijy
programy dalis
nuo Viso
vykdomy studijy
programy
skaiciaus

Proc.

22 proc. (2019 /
2020)

Did¢janti

R-10

Studenty praktiky
jmonése /
jstaigose /
organizacijose, su
kuriomis
sudarytos
bendradarbiavimo
sutartys, dalis
(nuo visy atlikty
praktiky jmonése
/ istaigose /
organizacijose)

Proc.

Studenty DB

45 proc. (2019 /
2020)

50 ir daugiau

R-11

Jungtiniy studijy
programy
(dvigubo laipsnio
(angl. double
degree), jungtinio
laipsnio (angl.
joint degree),
kuriose studijuoja
studenty, dalis
nuo visy
vykdomy studijy
programy

Proc.

Studenty DB

4 proc. (2020 / 2021)

Didéjanti

R-12

Bendradarbiaujant
su socialiniais
partneriais
parengty
baigiamyjy darby
/ projekty dalis
nuo visy
baigiamyjy darby
/ projekty

Proc.

Fakultety
veiklos
ataskaitos

86,35 proc. (2020)

Tvari

R-13

Kolegijos
pritraukty 1ésy (ne
biudzeto
finansavimo)

dalis kolegijos
biudzeto
sandaroje

Proc.

Samatos

23 proc.

Tvari

R-14

Déstytojy, per
metus tobulinusiy
kompetencijas,
dalis (nuo visy

déstytojy)

Personalo DB

80 proc. (2020)

Didéjanti
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R-15

Studenty,
dalyvaujanciy
griztamojo rysio
veiklose, dalis
nuo visy kolegijos
studenty

Proc. Apklausa 46 proc. (2020) Didéjanti

R-16

Asmeny,
besinaudojanciy
mokymosi visg
gyvenima
paslaugomis
(kursais,
mokymais)
skaiCius

Asm. Ataskaita 1078 asm. (2020) Didéjantis

R-17

Atitiktis
atsakingos veiklos
principams

Situacijos analiz¢ ir geroji praktika — pagal ,,Pasaulinio susitarimo*
(angl. Global Compact) tinklo ataskaita

R-18

MTEP
produktyvumas
(angl. Reseach
output)

Situacijos analizé ir geroji praktika — pagal Kasmetinj kolegijy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo
reglamenta

12



