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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama jmonés veiklos analizés samprata, pagrindziamas jos
sistemiskumas, pateikiamas apibréZimas, leidZiantis suderinti santykj su kitomis analizés
sistemomis. Straipsnyje formuluojami suderinti jmonés veiklos ekonominés analizés, finansinés
analizés ir vadybinés analizés apibréZimai, kurie susiejami su nagrinéjamu analizés sistemy
turiniu. Tema nagrinéjama pabréZiant ir pagrindZiant tiesiogine jmonés veiklos ekonominés
analizés priklausomybe ir sgrySj su jmonés vadybos poreikiais ir procesais. Straipsnyje
akcentuojamas poreikis orientuoti analizés sistemas | perspektyvy analize.

ReikSminiai Zodziai: jmonés veiklos analizé, jmonés veiklos ekonominé analize,
finansiné analizé, vadybiné analizeé, perspektyvy analizé.

lvadas

Temos aktualumas. Ne vieng deSimtmetj taikomieji ekonominiai mokslai vystosi
specializacijos keliu. Sis teigiamas procesas turi ne tik privalumy, bet ir formuoja naujus
poreikis tiksliai ir korektiSkai kurti ir naudoti naujas ekonomines kategorijas, mokslo discipliny ir
praktinés veiklos pavadinimus. Tikslus kategorijy ir terminy naudojimas svarbus visose
zmogaus veiklos srityse visais laikais. Bitina prisiminti, kad terminus ir kategorijas naudoja ne
tik specialistai, bet ir kiti vartotojai, tarp kuriy norisi iSskirti studijuojancius ekonomines
disciplinas. Siais mokslo metais penkiuose didZiausiuose ekonomistus ruoSian&iuose Lietuvos
universitetuose yra déstomos aStuoniolikos pavadinimy analitinés disciplinos, o penkiose
didZiausiose ekonomistus ruoSiandiose Lietuvos kolegijose — keturiy pavadinimy analitinés
disciplinos. Sie skaigiai iliustruoja discipliny pavadinimy kiekj, tadiau kiek i§ tikro déstoma
skirtingy analitiniy discipliny vadovaujantis tik pavadinimais pasakyti nejmanoma. Vis délto ir be
gilesnio tyrimo galima spéti, kad skirtingi discipliny pavadinimai dar nerei8kia skirtingo
disciplinos turinio.

Straipsnyje nagrinéjama problema kyla i§ to, kad skirtingas baziniy jmonés analizés
kategorijy ir terminy naudojimas sunkina ekonominio profilio specialisty paruosima, ekonomisty
teoretiky ir praktiky bendradarbiavimg. Nors jmoniy veiklos analizés klausimus jvairiy 3aliy
mokslininkai nagrinéja ne vieng deSimtmetj, taCiau vienos nuomonés principiniais klausimais
akivaizdziai triksta. Galima kalbéti apie skirtingy analizés tradicijy egzistavimag Vakary Salyse
bei Vidurio ir Ryty Europos Salyse. Pirmosios S$aliy grupés autoriai tirdami jmoniy veiklg
(Brigman, Daves, Palepu, Healy, Bernard, Subramanyam, Wild ir kt.) akcentuoja finansinés
imoniy baklés tyrimg, naudoja finansinés analizés, finansiniy ataskaity analizés kategorijas,
analogiSskus terminus vartodami ir savo knygy pavadinimuose. Vidurio ir Ryty Saliy jmoniy
analizés tyréjai (Gronskas, Girdzijauskas, Jefimovas, Jefimova, Kovaliov, Mackevicius,
Strazeva, Seremet ir kt.) didelj démesj skiria produkcijos gamybos, savikainos formavimo,
materialiniy iStekliy ir darbo laiko naudojimo, darbo nasumo, darbo uzmokescio ir kity klausimy
analizei, o savo knygas pavadina ,|moniy Gkinés veiklos analizé“ arba ,Ekonominé analizé®.
Tacdiau daugelis ty paciy autoriy neatsisako ir finansinés analizés kategorijos naudojimo savo
darbuose ir jy pavadinimuose (Kovaliov, Mackevigius, Seremet ir kt.). Todél reikia sutikti su
Mackeviciaus nuomone: ,Taigi iki Siol néra bendro jmoniy veiklos analizés turinio, t. y. kokias
imonés veiklos sritis ir Gkines operacijas tirti, kokig informacijg kaupti ir jg vertinti.“ (Mackevicius,
2008, p. 47). Taciau tokia situacija neturéty tenkinti nei analizés specialisty, nei juos ruoSianciy
déstytojuy, nei siekianciy jsisavinti analitiko profesijg asmeny. Klausimas tampa dar aktualesnis
ir dél aukstojo mokslo institucijy pastangy ruosti ekonominiy specialybiy studentus pagal studijy
programas, kuriose analizés kategorija naudojama studijy programos pavadinime.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti jmoniy veiklos ekonominés analizés turinj ir sgveikag su
kitomis analizés sistemomis.

Straipsnio uzdaviniai:

1) iSnagrinéti ir apibrézti jmonés veiklos analizés ir jmonés veiklos ekonominés analizés
sistemy sudetis;

2) pateikti ir apibadinti jmonés veiklos ekonominés analizés sistemg, formuojamag
vadybos uzdaviniy;

3) apibrézti jmonés veiklos analizés, jmonés veiklos ekonominés analizés, finansinés
analizés, vadybinés analizés rySius bei sgveika.
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Tyrimo metodai. UZsienio ir lietuviy autoriy mokslinés literatiros analizé, informacijos
grupavimo, sisteminimo, lyginimo ir apibendrinimo metodai.

Imonés sistemos sandara ir jos tyrimas

Mokslinéje literatiroje galima rasti daug skirtingy jmonés savokos apibréZzimy. Jy jvairove
lemia objektyvios ir subjektyvios priezastys. Dazniausios priezastys — tai tyrimo tikslas,
apibrézimo kontekstas ir autoriaus pozitiris. TaCiau visi apibrézimai vienodi tuo pozidriu, kad
imoné yra sudétingas darinys, kurj sudaro sudedamosios dalys arba komponentai. Todél tokio
darinio suvokimui rekomenduotina naudotis sistemy teorijos principais. Tai svarbu pabrézti,
norint jrodyti egzistuojantj objektyvy pagrindg jmonés analizés rasiy jvairovei. Bitina pastebéti,
kad jmonés sistemiSkumas pirmiausia yra objektyvi realybé, kuria galima pasinaudoti ne tik
ivairiy analizés rasiy poreikio pagrindimui. Sig jmonés savybe svarbu jsisavinti ir nepamirsti tiek
visy taikomujy ekonominiy discipliny studijose, tiek praktiniame jmonés valdyme.

Vadovaujantis nuostata, kad jmoné yra sistema, kurig sudaro savarankiskos, tarpusavyje
susijusios posistemeés, tampa aisku, kad tokig sudétingg sistema geriausiai istirti ir suprasti
galima analizuojant batent Sias jg sudarancias posistemes. DazZniausiai praktikoje sutinkamos
imonés veiklos posistemiy analizés rudys, pagristos vadovaujantis Kovaliovo pateikiamu sarasu
(Kovaliov, Volkova, 2002, p. 104—107), bina tokios:

a) ekonominé ir finansiné analizé;

b) ekologiné analizé;

c) instituciné analizé;
d) komerciné analizé;
e) socialiné analizé;

f) techniné analizé;

g) teisiné analizé.

Pateiktas sgraSas néra baigtinis, taCiau jame paminétos visos pagrindinés analizés radys,
reikalingos jmonés sistemai paZinti. Butina pabréZti, kad atskiry jmonés analizés rasiy
jvardijimas nereiSkia, kad turime kaZkokj skaiciy analizés raS8iy, kurios gali bati atliekamos tik
nurodyta seka arba tik kiekviena atskirai. Sgrasas pateiktas abécéline tvarka, o visos paminétos
analizés rasys gali bati naudojamos tiek kiekviena atskirai, tiek visos kartu, tiek bet kokiu badu
apjungiant kelias rasis.

Manoma, kad visos aukSc&iau iSvardytos analizés rG8ys galéty sudaryti jmonés veiklos
analizés turinj. Sioje kategorijoje Zodj ,veikla“ naudojame tikslingai, nes bet kokie santykiai
imonés viduje ar jmonés santykiai su iSore susiklosto tik jai pradéjus veikla. Tik jmonei veikiant
atsiranda turtas ir jsipareigojimai, susiformuoja jmonés jtaka ekologinei sistemai, sudaromi
komerciniai sandoriai, naudojama jranga, atsiranda prievolés, sukuriami produktai, gaunamas
finansinis rezultatas ir t. t. Sj sarasg baty galima testi, tagiau ir pateikti elementaris pavyzdZiai
yra pakankami, siekiant pagristi teiginj, kad visos jmanomos jmonés analizés radys savo esme
yra jmonés veiklos analizés rasys. |moné — tiek kaip organizacija, tiek kaip sistema — tampa
analizés objektu tik su salyga, kad vykdo veiklg. Batent veikla yra iSskirtiné jmonés egzistavimo
salyga.

Konkreti atliekamos jmonés veiklos analizés apimtis priklausys nuo analizés tikslo bei
uzdaviniy ir nuo pacios jmoneés. Didziausig jtakg analizés sudéciai ir apimdiai turi tokios jmonés
savybeés:

o0 veiklos pobidis;

o veiklos Saka;

0 monés dydis;

0 monés struktdra.

Rinkos ekonomikos saglygomis visas jmones vienija tikslas bati ekonomiskai sékmingoms,
o jy veikla daZniausiai matuojama ir vertinama naudojant bendrg matg — pinigus. Visose
imonése egzistuoja ekonominiai santykiai ir veikia ekonominiai désniai. Todél visai natdralu, kad
daZniausiai analizuojama jmonés veiklos ekonominé posistemé. Tokig situacijg lemia ne tik
paminéta fundamentali priezastis, bet ir gerokai pragmatiSkesni dalykai, tarp kuriy reikia iSskirti
pokycCiy kiekj ir daznumg. Kadangi, palyginti su bet kuria kita veiklos posisteme, ekonominé
imonés sistema kinta dél gerokai didesnio ir daznesnio jvykiy (operacijy) skai€iaus, todél tikslas
turéti realig, aktualig informacijg priveria kurti tokias jmonés veiklos ekonominés analizés
sistemas, kurios bity operatyvios ir jautrios laiko faktoriui.

Visas jmones vienija dar vienas svarbus dalykas — jmones reikia valdyti. Toks poreikis yra
natdralus, nes sistemos reikalauja valdymo vien todél, kad jas sudaro kitos, tarpusavyje
sgveikaujancios sistemos. Galiausiai reikia valdyti tiek Sity posistemiy funkcionavima, tiek jy
tarpusavio rySius, todél atsiranda realus analizés poreikis. Jeigu jmonés valdymo subjektai
sugeba vykdyti savo funkcijas be analizés atlikimo, t. y. jmonés valdymui analizés rezultaty
nereikia, kalbéti apie analize tokioje jmonéje prasmés néra. Atskiras klausimas — koks tokios
imonés valdymo objektyvumas ir efektyvumas, taciau tai jau kita tema.



Geras praktinis jvairiy jmonés veiklos analizés rasiy apjungimo | vieng analitinj procesg
pavyzdys yra taip vadinamos jmonés ,specialios perzidros® (angl. vendor due diligence)
ataskaitos paruoSimas. DaZniausiai ji ruoSiama keiciantis jmonés savininkams, kai parduodama
imoné ar jos dalis, ar steigiamos bendros jmonés. Tokiu atveju potencialiems pirkéjams
(investuotojams, partneriams) reikia parengti iSsamig ataskaitg apie jmonés finansine, technine,
teisine, socialine bikle. Dazniausiai tokias ataskaitas ruoSia ir nepriklausomg nuomone apie
imone, jos veiklos rezultatus bei perspektyvas pateikia audito kompanijos. Taliau joms retai
pavyksta atlikti pilng analize savo jégomis, nes tokio pobidzio jmonése paprastai dirba tik dalies
veiklos sri€iy analizés specialistai. Todél praktikoje prie pilnos jmonés veiklos analizés ir
jvertinimo prisideda arba suinteresuotos jmonés specialistai, arba pasitelkiami iSoriniai specialiy
(gamybiniy-technologiniy; informaciniu; marketinginiy; aplinkosauginiy ir kt.) procesy ekspertai.
ISsamios specialios perzZitros ataskaitos paruoSimas gali apimti tokius darbus ir susidaryti i3
tokiy skyriu:

1) Finansinis patikrinimas;

2) Makroaplinkos patikrinimas;

) Strateginio suderinamumo patikrinimas;
) Teisinis patikrinimas;

) Aplinkosauginis patikrinimas;

) Marketingo patikrinimas;

) Gamybos patikrinimas;

) Valdymo patikrinimas;

9) Informaciniy sistemy patikrinimas;

10) Akcijy vertés patikrinimas.

Pateiktame pavyzdiniame sarade naudojama kategorija ,patikrinimas®, tadiau praktikoje
daZniau galima sutikti kategorijg ,auditas®, retesniais atvejais — ,analizé®. Verta priminti, kad
placigja prasme auditas — tai jmonés (Ukio subjekto) patikrinimas, analizé, jvertinimas. Todél visi
aptarti terminai gali bati naudojami kaip sinonimai, bet tai daryti reikia atsakingai ir tiksliai, nes
visi jie skirti apibddinti specifiniams procesams. Taip pat bdtina pastebéti, kad dviejuose
aukScCiau pateiktuose sgraSuose naudojamos netapacios kategorijos, nes nesiekta pateikti
dviejy sarasy, apimanciy visas jmanomas alternatyvas. Taciau tarp visy sgrasuose paminéty
teoriSkai galimy jmonés analizés rasSiy ir praktiSkai sutinkamy jmonés specialios perzilros
ataskaitos skyriy prieStaravimy néra. Jeigu jmonés analizés ruSiy sarase naudojamas terminas
.techniné analizé®, o ataskaitoje matome ,skyriy gamybos patikrinimas®, tai reiSkia, kad
specialios perzilros procedira atlikta gamybinéje jmonéje, o gamybos patikrinimo skyriuje
neabejotinai rasime gamybiniy pajégumy techniniy savybiy, bdklés, amzZiaus, naSumo ir kitas
techninés analizés sudedamasias dalis. Taip pat lengvai jrodoma, kad 1-as ir 10-as specialios
perzilros ataskaitos skyriai yra paruosti atlikus finansine analize. Abu pateikti sgrasai skirti ne
tik jvardinti galimas jmonés analizés rasis, bet ir pabréZti, kad tokios jvairiapusés ir dinamiskos
sistemos, kokia yra jmoné, pazinimui sunku sudaryti visy jmanomy analizuoti elementy sarasus.
Net visas prieZastis, dél kuriy tie sgrasai gali skirtis, jvardinti néra lengva. Tacfiau galima iSskirti
kelis esminius kriterijus, nuo kuriy atliktos analizés riGSys ir analizés rezultaty turinys priklauso
visuomet. Tokie kriterijai yra: jmoné, kaip analizés objektas, analizés tikslai ir uzdaviniai, bei
informaciné analizés bazé.

Praktinio pavyzdzio pateikimas turi tikslg ne tik pagristi teorinj teiginj, kad jmonés veiklos
analizés sistema yra sudaryta i$§ daug sudétiniy daliy, kurios pacios taip pat yra sistemos, o jy
analizé yra bitina sglyga suprasti jmone ir jg valdyti, bet ir stengtis susieti teorinius ir praktinius
nagrinéjamy klausimy rezultatus. Galima teigti, kad specialios perzitros ataskaitos paruosimas
yra realiai vienintelis praktikoje sutinkamas pilnas arba kompleksinis jmonés veiklos analizés
tyrimas. KompleksiSkumas analizéje yra atskira, sudétinga problema tiek analizés teoretikams,
tiek praktikams, bet néra Sio straipsnio objektas.

Pratesiant jmonés veiklos analizés rUSiy sgrado ir specialios perzilros ataskaitos
sudéties nagrinéjima, lengva pastebéti, kad daug sudétiniy daliy darby gali atlikti skirtingy
profesijy atstovai. Nurodytus analitinius procesus privaléty atlikti bent jau ekonomistai,
teisininkai, gamybininkai, t. y. specialistai, turintys zZiniy ir gebéjimy skirtingose teorinése ir
praktinése srityse. Galbi{t tai pasirodys per paprastas argumentas, taCiau tai yra objektyvi
priezastis, dél kurios jmonés veiklos analizé, jeigu priimame jos jvairiapusj turinj, negali bati
vienos disciplinos objektu.

Imonés veiklos analizé — tai vienos ar keliy jmonés veikloje funkcionuojanciy sistemy
tyrimas, kurio rasis, sudétis ir metodika priklauso nuo analizuojancio subjekto tiksly ir uzdaviniy
bei analizuojamos jmonés specifikos.

Toks apibrézimas leidZia sudélioti logine priklausomybe tarp daZnai naudojamy kategorijy
simonés veiklos analizé” ir ,jmonés veiklos ekonominé analizé®, bet neleidZia jy sutapatinti. Visgi
imonés veiklos ekonomine analize, suprasdami jg kaip vienos jmonés veiklos sistemos tyrima,
pagal pateiktg apibrézimg galime traktuoti kaip jmonés veiklos analize tuo atveju, kai ji sudaro
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visg veiklos analizés turinj, t. y. jokia kita jmonés sistema néra analizuojama. Tok| pozidrj galima
priimti kaip kompromisinj, leidZiantj naudoti abi kategorijas ir sudélioti | logiskg sistemg Lietuvos
aukstosiose mokyklose déstomy analitiniy discipliny jvairove. Bet 8is kompromisas nepanaikina
sisteminés kategorijy hierarchijos ir priklausomybés — jmonés veiklos ekonominé analizé yra
imonés veiklos analizés posistemé.

Imonés veiklos ekonominés analizés samprata ir vieta valdymo sistemoje

Jmonés veiklos ekonominé analizé yra populiariausia jmonés veiklos analizés rasis. Kaip
jau minéta, toks populiarumas turi kelias objektyvias priezastis:

- verslo jmoniy tikslai yra ekonominiai;

- imonés ekonominé posistemé yra dinamiSkiausia, palyginti su kitomis.

Todél ekonominé jmonés situacija reikalauja pastovaus démesio, kurio geriausias
rodymo budas yra analizés vykdymas.

Imonés veiklos ekonominé analizé — tai jmonés veiklos rezultaty, iStekliy, procesy ir
perspektyvy tyrimas, siekiant juos jvertinti ir apripinti valdymo procesy subjektus informacija,
batina sprendimams priimti.

Imonés veiklos ekonominé analizé (toliau tekste — |VEA) yra valdymo funkcija,
pasizyminti tokiomis specifinémis, palyginti su kitomis valdymo funkcijomis, savybémis:

- ji atliekama prie$ dauguma valdymo funkcijy;

- jos rezultatais naudojamasi kitoms valdymo funkcijoms atlikti;

- ji atliekama atsiradus (susiformavus) poreikiui, vykdant kitas valdymo funkcijas;

- jos turinj lemia kity valdymo funkcijy poreikiai.

IVEA turinio apibréZimas padeda geriau suprasti jos reikSme, vietg valdymo sistemoje,
uzsakovus bei vykdytojus. Taciau batina prisiminti, kad ta pati reidkiniy visuma arba sistema gali
bati sudaroma vadovaujantis skirtingais poZymiais, todél ir turinys gali bati pateikiamas
skirtingai. Tai yra pagrindiné prieZastis, kodél skirtinguose Saltiniuose galima surasti skirtingus
veiklos, ekonominés ar kitos riSies analizés klasifikavimo, struktdros ir turinio pavyzdzius.
Bdtina prisiminti, kad sudétingy objekty klasifikavimas yra vienas i$ visuotiniy tyrimo metodu,
kurio taikymas yra bdtinas ir sveikintinas tyrinéjant objektus, kurie savo esme yra sistemos.
Skirtingi autoriai naudoja skirtingus klasifikavimo pozymius ne norédami pateikti eiline struktdros
schema, bet pabrézdami tam tikry pozymiy svarba, siekdami konkreciy savo tyrimo ar
medziagos déstymo tiksly. Siame straipsnyje analizé nagrinéjama jmonés valdymo kontekste,
pabréziant jos vietg ir svarbg jame. Todél daznai i$ galimy varianty pasirenkami tie, kurie geriau
tinka bendrai medziagos pateikimo vizijai. Antras sudarytg turinj lemiantis aspektas yra
paminéty analizés temy praktinis egzistavimas, t. y. autoriui teko praktiSkai analizuoti nurodytas
temas arba naudoti schemoje jvardinty analizés sudedamuyjy duomenis. Todél galima teigti, kad
tokios analizés temos turi realy praktinj poreikj. Zinoma, turinys (zr. 1 pav.) sudarytas
vadovaujantis ne tik praktine patirtimi, bet ir teorinémis Ziniomis bei moksliniais Saltiniais. Visas
sudedamasias pateiktos struktiros dalis aprasyti néra vienodo poreikio, daugelj jy galima rasti ir
kity autoriy pateikiamose analizés turinio sudétyse, taiau sudarymo logikg ir kai kurias
sudedamasias aptarti privalu.

Pirminé priezastis, nulémusi pateiktg |[VEA turinj, jau minéta — tai siekis pabrézti analizés
priklausomybe, objektyvy sarySj su jmonés valdymu. Tik praktinis jmonés valdymo subjekty
poreikis analizés rezultatams, analitiniams duomenims yra privaloma salyga bet kokios jmonés
veiklos analizei atlikti. Atkreiptinas démesys, kad priklausomybé nuo valdymo poreikiy aktuali
visoms analizés struktlros posisteméms. Tiesa, iSorinés kontroliuojanciy institucijy analizés
atveju valdymo sprendimai gali bati nurodyti atlikti, net jeigu jmoné nenoréty to daryti. 1Sorinés
rinkos dalyviy analizés atveju jos rezultatai taip pat daznai buna ne tik informacija apie
konkurentg, bet ir pagrindas priimti valdymo sprendimus, bet Siuo atveju — analize atlikusioje
imonéje, dazniausiai — analize uZsakiusioje jmonéje, nes tokias paslaugas jmonés dazniausiai
uzsako konsultacinése jmonése. Kadangi jau pradéjome nagrinéti iSorinés analizés posisteme,
nurodysime svarbiausias jos pateikimg salygojusias aplinkybes ir priezastis.

Daugelis pripaZinty analizés specialisty (Bakanov, Kovaliov, Mackevi¢ius, Seremet) savo
darbuose nurodo iSorinés jmonés analizés posisteme. Dazniausiai ji jvardijama kaip iSoriné
finansiné analizé. Siame straipsnyje pateiktoje |VEA turinio schemoje tokios sgsajos néra, todél
deréty paaiskinti priezastis. Mlsy nuomone, iSoriniai jmonés analizés subjektai siekia ir turi
galimybiy analizuoti jmones ne tik vieSai prieinamos finansinés atskaitomybés pagrindu. Todél
Sio analizés informacinio 3altinio naudojimas néra pakankama prieZastis jmonés iSoring analize
traktuoti kaip finansine analize. [mones kontroliuojancios institucijos turi galimybe gauti
praktiSkai bet kokig informacijg i8 jmonés. Kartais tai néra finansiné informacija. Geriausias
tokios situacijos pavyzdys yra ,atitikties analizé, kurios atlikimas sietinas su jmonés
licencijuojamos veiklos vykdymo salygy atitikimu, suteikty jmonés veiklai sertifikaty (pvz., GGP,
GPP) ar jdiegty verslo valdymo sistemy (pvz., ISO) reikalavimy vykdymu. Gali kilti abejoné dél
Jatitikties analizés® jtraukimo | |[VEA sudétj pagristumo, taCiau pateikti pavyzdziai turéty



patvirtinti Sios analizés svarbg ir aktualuma. Pirma, jei kontroliuojancios institucijos nustatys
sertifikavimo reikalavimy neatitikimus, bus duotas terminas juos pasalinti. Tai tikrai pareikalaus
finansiniy ir zmogiskyjy istekliy panaudojimo bei taps finansinés ir vadybinés analizés objektu.
Antra, jei kontroliuojancios institucijos nuspresty naikinti suteiktas licencijas, sertifikatus ir pan.,
bene aktualiausia analizés tema tapty veiklos testinumo (bankroto tikimybés) analizé.

|monés veiklos ekonoming

analize —‘

Vidine analize I3orine analize
|
| |
Finansiné analizé Vadybiné analizé Kontroliuojanéiy
| institucijy analize
Finansiniy Finansiniy Plany (biudZety)
rezultaty i5tekliy — vykdymo . Rezgrtatu_
analizé
Finansinés — TUese —| t%giﬁg?g% Pazeidimy
bukles | analize
| ] Skolinty
Finansavimo — Pardavimy — ’:Hglli(gées
Saltiniy, — Materialiniy
Istekliy | Savikainos
— Rinkos dalyviy
Piniginiy L ligalaikio |Elaid — analizé
srauty 1 turto ] .
Investicijuy -1 || Trumpalaikio Vidaus ir L Rezlt_,lltjatu_
furto — aplinkos veiksniy, analize
- Konkurenciniy
Veiklos - Zmogiskyjy Apmokéjimo ir | pranasumy
festinumo istekliy, skatinimo
| Isigijimy /
apjungimy
Perspektyvy

1 pav. |monés veiklos ekonominés analizés turinys

Kitos dvi iSorinés kontroliuojandiy institucijy analizés temos lengvai suprantamos vien i$
pavadinimy, todél gali bati papildomai nekomentuojamos. ISorinés analizés sudétyje iSskiriame
.rinkos dalyviy analize®, nes tai praktiSkai egzistuojanti analiz€, kurig verslo jmonés vykdo savo
jégomis arba patiki konsultacinéms jmonéms. Rezultaty analizé, zZinoma, yra klasikinis
finansinés analizés atlikimas, kurio rezultatai dazniausiai tampa pagrindu vykdyti arba nevykdyti
kity temy analizés. Konkurenciniy pranasumy analize jmonés atlieka nagrinédamos savo
pagrindiniy konkurenty arba Sakos lyderiy veikla. Tokia analizé neapsiriboja finansiniy ataskaity
nagrinéjimu, kuris Siuo atveju greiCiau formaliai turi patvirtinti arba paneigti norimos analizuoti
imonés pranasumus. Sios analizés atlikimas grindZziamas visa pasiekiama informacija. O dar
viena prieZastis, kodél tokios temos analize galima ir reikia traukti | jmonés veiklos analizés
sudétj, yra naudojami analitiniai metodai, tarp kuriy dazniausiai pirmas ir populiariausias yra
SSGG analizé, bet priklausomai nuo gautos informacijos turinio sékmingai naudojami ir Kiti
imonés veiklos ekonominés analizés metodai. Vienas i§ permanentiniy verslo siekiy yra plétra,
kurig galima jgyvendinti skirtingais bddais, taCiau vienas i$ efektyviausiy yra rinkos dalyviy
isigijimas arba apsijungimas su jais. Tiesa, lietuvisko verslo vystymosi tradicijos vienareikSmiu
lyderiu tarp Siy procesy daro jsigijimus. Versly apjungimai irgi sékmingai egzistuoja, nors
dazniau sutinkami tarp susijusiy verslo subjekty, bet ne tarp konkuruojanciy jmoniy. Ketindami
isigyti konkurenta, rinkos dalyviai pradzioje stengiasi atlikti iSorine Sio proceso rezultaty analize
ir tik pozityvis atsakymai | principinius klausimus skatina tolimesne veiksmy eiga. Batina
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pabrézti, kad visos iSorinés analizés temos fokusuojasi | i8Svadas, leidZianCias numatyti
analizuojamy objekty veiklos ir jos rezultaty perspektyvas.

Vidinés analizés skirstymas j finansine ir vadybine analize néra naujové. Toks skirstymas
sutinkamas daugelio Siame straipsnyje minimy Vidurio ir Ryty Europos autoriy darbuose. Tiesa,
Siame straipsnyje naudojama kategorija ,vadybiné analizé®, o minéti autoriai vieningai naudoja
»valdymo analizés" kategorijg. Tagiau nieko i$ principo naujo toks pakeitimas neduoda, bet yra
priimtinesnis, atsizvelgiant | valdymo ir vadybos kategorijy naudojimo pokyc€ius pastaraisiais
metais. Pats skirstymas | finansine ir vadybine analizes, Zinoma, turi priezastj, taciau tai
padaryta ne dél kai kuriy autoriy darbuose (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006, p. 5) nurodomos
prieZzasties, kad tokio grupavimo pagrindas yra finansinés ir valdymo apskaity egzistavimas.
Kaip ne kartg pabréZta, poreikj analizés rezultatams lemia valdymo poreikiai papildomai
informacijai. ISskirdami finansinés analizés sritj norime pabrézti, kad joje nurodomas turinys
pirmiausia skirtas jmonés finansy valdymo poreikiams tenkinti. Tq patj galima pasakyti apie
vadybinés analizés sritj, kurios atlikimo uzsakovais dazniausiai blna jmonés valdymo subjektai.
Jy sagrasas tiesiogiai priklauso nuo jmonés organizacinés struktiros, todél gali bati skirtingas,
bet negalintis nustebinti nei vieno vadybos specialisto. Aptariamos analizés riasys pasizymi dar
vienu pozymiu, vertu atskiro aptarimo. Vidinés jmonés veiklos ekonominés analizés skirstymas |
finansine ir vadybine analizes turi skirtingg praktinj ir teorinj svorj. Didziosios daugumos
praktiky, kuriuos galima vadinti grynaisiais praktikais, toks skaidymas nesudomins, gal greiciau
nustebins, nes praktiniame jmonés valdyme néra tradicijy ir poreikio tokio pobudZio jmonés
veiklos ekonominei analizei klasifikuoti. Tuo pat metu nagrinéjamas skaidymas analizés
teoretikams gali sukelti daug skirtingy min€iy_ ir vertinimy. Tiesa gali gimti diskusijose, o musy
pagrindinis argumentas tokioje diskusijoje jau buvo iSsakytas: schemoje pateiktas finansinés
analizés turinys apima visas svarbiausias jmonés finansy valdymo sritis, 0 vadybinés analizés —
daugumai jmoniy aktualius valdymo klausimus.

Vadybinés analizés turinyje pateiktos temos daugeliu atvejy sutampa su jau paskelbtomis
kity autoriy darbuose, taciau straipsnio tikslas ir uzdaviniai suponuoja ir kitus akcentus, kuriuos
deréty pagristi. Plany (biudzety) vykdymo analizé jtraukta j turinj dél planavimo svarbos jmonés
valdyme. Situacija su planavimo funkcijos jgyvendinimu verslo jmonése labai skirtinga.
Pavyzdziy tikrai galima rasti jvairiy: nuo iSdirbty, reglamentuoty, kompleksiniy planavimo
sistemy ki keliais savininky numatytais rodikliais apsiribojan€iy planavimo atvejy. Taciau
analitiko pozilriu svarbu tai, kad nepriklausomai nuo planavimo sistemos sudétingumo ir
tobulumo jos reikalauja analizés atlikimo, kuri privalo pateikti plano ar rodikliy jvykdymo
vertinima. Pardavimy, savikainos ir iSlaidy analizés iSskirtos | savarankiSskas temas, norint
pabréZti jy svarba ir objektyvy poreikj. Kiekviena Siy temy pakankamai svarbi jmonés valdyme
tiek atskirai, tiek dél tarpusavio sarysio. Bet patirtis nulemia sprendima_jas iSskirti ir taip pabrézti
sitlyma vykdyti. Ypatingg démesj siGlome kreipti | pardavimy analize, kurioje reikia analizuoti
pardavimy apimtis, asortimentg, kainodarg. |monés veiklos organizacinio-techninio lygio
analizés klausimai pakankamai iSsamiai aprasyti lietuviy autoriy darbuose (Girdzijauskas,
Jefimovas, 2006, p. 12-18; Mackevicius, 2008, p. 296—300), todél norisi tik pastebéti, kad XXl a.
Siy klausimy analizé jgavo dar didesne reik8me deél objektyviai didesniy pasirinkimo galimybiy.
Atskirai reikia pabrézti darbo apmokéjimo ir skatinimo temos iSskyrimg | atskirg vadybinés
analizés tema. Sutinkame su oponentais, kurie pastebés, kad turinio sudétyje neatmestos ir net
dazZniau sutinkamos Zmogi8kujy (arba darbo) iStekliy temos. Taciau praktinés vadybos aspektu
darbo apmokéjimo ir skatinimo tema svarbi kiekvienai jmonei, nes net puikds klasikiniy darbo
iStekliy rodikliy dydZiai nereidkia, kad jmonéje optimaliai subalansuoti savininky, vadovy ir kity
lygiy darbuotojy interesai, néra pasiekiami aukstesni kokybiniai veiklos efektyvumo rodikliai. Taip
pat noréta atkreipti démes;j | galimybe analizuoti svarby jmonés veiklos efektyvumui klausima bei
atlikti bdtinus pakeitimus sistemoje ir tuo atveju, jeigu klasikiné darbo iStekliy analizé jmonéje
neatliekama.

Vadybiné analizé - tai jmonés ekonominés informacijos tyrimas, skirtas jvertinti
pasiekimus ir perspektyvas bei apripinti jmonés vadybg kokybiSka papildoma informacija
vadybiniy funkcijy vykdymui.

Finansinés analizés sudétyje iSskirtas finansiniy rezultaty ir finansinés buklés temas taip
pat galima skaidyti | potemes, kurios priklausys nuo analitiko poZidrio | finansine bukle
atspindingiy sriciy sudétj arba | santykiniy finansiniy rodikliy grupavima. Sios dvi temos yra
klasikinés finansinés analizés sudéties pavyzdziai. Straipsnio autorius Sias temas praktinéje
analizéje skirsto j tokias analitines potemes:
pelno ir pelningumo;
veiklos aktyvumo;
likvidumo-mokumo;
finansinio stabilumo;
finansinés vertés.
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Taciau potemiy skaicius ar konkretus jy pavadinimas dar nejrodo nei analizés kokybés,
nei profesionalumo. Reikéty gilintis toliau ir nagrinéti analizuojamy rodikliy sudétj, jy skai€iavimo
technikg bei interpretavima. Nors skirtingy autoriy darbuose esminiy skirtumy néra daug, bet ir
detalés praktinéje analizéje bina svarbios, todél | minétus klausimus reikia Ziaréti atsakingai ir
sistemiskai, vadovaujantis analizuojamo objekto specifika ir analizés uzdaviniais.

Nors finansiniy iStekliy analizés tema priskirta prie finansinés analizés turinio temy, bet ji
galéty bati priskiriama ir vadybinés analizés turiniui, todél yra puikus analizés (zr. 2 pav.), kuri
gali patekti | bendrg abiems analizés rGsims zong, pavyzdys.

Finansavimo Saltiniy analizés tema artima finansiniy istekliy analizei, taciau labiau
susijusi su jmonés finansy valdymo klausimais, atliekama atsiradus poreikiui priimti finansy
valdymo sprendimus, todél manome, jog yra tikslinga nurodyti jg turinyje kaip savarankiskg
tema.

Piniginiy srauty ir investicijy analizés temos taip pat yra neatskiriamos nuo jmonés
finansy valdymo. Temos tarpusavyje susijusios, nes investicijy analizé prakti§kai nejmanoma be
piniginiy srauty analizés, taciau skiriasi atlikimo poreikio periodiSkumu ir jtaka einamajai veiklai.
Piniginiy srauty analize rekomenduotina atlikti periodiskai, tiek planuojant veiklg finansiniam
laikotarpiui, tiek kontroliuojant jos rezultatus, o investicijy analizés poreikis atsiranda tik
sprendziant investavimo klausimus.

Veiklos testinumo arba bankroto tikimybés nustatymo analizé specifiné tuo pozidriu, kad
gali biti tiek vidinés, tiek iSorinés jmonés veiklos ekonominés analizés tema. Taciau eliminuoti
Sios temos i$ finansinés analizés turinio tikrai nerekomenduotina.

Finansiné analizé — tai jmonés finansiniy rezultaty ir boklés tyrimas, skirtas jvertinti
pasiekimus ir perspektyvas bei aprupinti finansy valdytojus kokybidkai nauja informacija
vadybiniy funkcijy vykdymui.

Pateikti analizés rusiy apibrézimai, veiklos analizés rasiy sarasas bei [VEA turinys leidZia
sudélioti populiariausiy analizés sistemy tarpusavio rySius, kurie pateikti 2 paveiksle. Finansinés
ir vadybinés analizés sistemos pateiktame paveiksle persidengia, nes praktikoje labai sunku ir
visai nenaudinga stengtis nubréZzti skiriamajg linijg tarp Siy analizés sistemy. Taciau teoriniame
lygyje jy atskyrimas reikalingas ir prasmingas. Eilinj kartg straipsnyje minimi teorinis ir praktinis
aspektai. Todél deréty apibrézti principine pozicijg dél ekonominés teorijos ir praktikos. Ji néra
originali ir sutampa su vyraujancia pozicija, kurig tiksliai apibrézia MartiSius (2005): ,Visy karty
Lietuvos ekonomistai buvo tos nuomonés, kad ekonominés teorijos pagrindas — realaus
gyvenimo ir konkreciy fakty tyrimas. Remiantis Gkiniu patyrimu, ekonominés tikrovés stebéjimu
turi bdti kuriama ekonominé teorija. Tiksliau — ji turi rastis i§ gyvenimo fakty, bet véliau
abstrakcijos ir idealizacijos déka pakilti vir$ jy ir konkretaus gyvenimo.* (MartiSius, 2005, p.55)
Sig mintj deréty pratesti teiginiu, kad toks poZidris vyrauja ne tik Lietuvoje, bet ir kitose rinkos
ekonomikos Salyse.

|monés veiklos analizé

|monés veiklos ekonominé
analizé

Finansiné
analizé

Vadybiné
analizé

2 pav. Analizés sistemy rysSys

Atskirai batina aptarti sudétine |[VEA turinio dalj — ,perspektyvy analize®. Pateiktame
paveiksle ,perspektyvy analizé* néra skaidoma | jokias dalis, jai nepriskiriamas joks Zemesnio
klasifikavimo lygio turinys. 18 tikro 8i analizés ru8is uZima ypatingg vieta, bet ne dél jvardintos
priezasties. Siuolaikingje verslo jmonéje analizé labai retai apsiriboja buvusios ir esamos
padéties analize, visuomet siekiama iSsiaiskinti: a) kas bus, jeigu verslas bus vykdomas pagal
prognozuojamus parametrus arba b) kg reikia padaryti, kad verslas pasiekty prognozuojamus
parametrus. Galima sakyti, kad permanentinis kiekvieno jmonés ar jos finansy valdymo
specialisto klausimas — kg daryti ateityje — uzduodamas jau analizés uzsakymo etape. Drjstame
teigti, kad praktikoje vyrauja tampris valdymo ir analizés konsolidavimosi procesai. Siekiant
galutinai nustatyti ,perspektyvy analizés” vietg ir svarbg |[VEA sistemoje, tenka pripazinti jos
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iSskirtinumag, kurj galima jvardinti kaip visuotinuma. Perspektyvy analizé optimaliu atveju turi
sudaryti baigiamajj (bet tai néra kritinis reikalavimas) kiekvienos analizés rasies ar temos
atlikimo metodikos etapa. Verslo valdymui visuomet buvo ir bus svarbu turéti objektyviais
bldais ir metodais gautg perspektyvy jvertinimg visose verslo valdymo srityse. Verslininkai,
verslo valdymo specialistai visuomet orientuoti | ateitj, | perspektyvas, todél jie netoleruoja
analizés, nepateikiantios informacijos apie tai, kas ir kaip gali bati. Todél analizés specialistai
neturi kitos iSeities, kaip tobulinti savo profesinius jgidzius perspektyvy analizéje, nes jeigu
analizé negali patenkinti jos uzsakovo poreikiy, neatitinka jo lGkesCiy, tokia analizé turi
vienintele perspektyva — ji nebus atliekama.

ISvados

1. Imonés veiklos analizés, apimancdios daugiau nei vieng jmonés veiklos posisteme,
atlikimas galimas naudojantis jvairiy profesijy atstovy darbo patirtimi ir jy Ziniomis skirtingose
mokslo srityse, todél praktiSkai vykdoma analizé neturi savo teorinio pagrindo vienos mokslo
Sakos ar vienos mokymo disciplinos rémuose, taiau naudojasi skirtingy mokslo Saky budais,
metodais ir laiméjimais. Lietuvos aukstosiose mokyklose déstomos disciplinos ,|monés veiklos
analizé” turinys labiau atitinka ,Jmonés ekonominés veiklos analizés® turinj, todél reikéty tikslinti
disciplinos pavadinimg arba mokymo proceso metu skirti pakankamai démesio Siy analitiniy
veikly ir déstomo dalyko sgrySiams atskleisti.

2. Verslo valdyme visos analizés rasys yra praktinés valdymo funkcijos, realizuojamos
vadovaujantis konkreciais valdymo poreikiais, kurie gali bati labai jvairds. Todél baigtinis,
visapusiSkas jmonés veiklos ekonominés analizés turinys yra sunkiai apibréziama jvairove, kuri
priklauso nuo daugelio priezas€iy. Viena jy yra verslo jmoniy valdymo praktika, | kurig deréty
atsizvelgti ir vertinti ne maZiau nei ekonominés ar valdymo teorijos pagrindus. Vadovaujantis
Siuo pozidriu ,Jmonés ekonominés veiklos analizés® turinys gali bati formuojamas tokiu badu:
pirmiausia deréty iSskirti vidine ir iSorine jmonés ekonominés veiklos analizes —vidiné analizé
turéty apimti finansine analize ir vadybine analize. Finansinés analizés turinj galéty sudaryti
tokios jmonés finansy valdymui aktualios temos: finansiniy rezultaty, finansinés baklés,
finansavimo $altiniy, piniginiy srauty, investicijy, veiklos testinumo, finansiniy iStekliy analizés.
Vadybinés analizés turinys turéty apimti tokias jmonés valdymui aktualias temas: materialiniy
iStekliy, zmogiskyjy istekliy, plany (biudzety) vykdymo, organizacinio-techninio lygio,
pardavimuy, savikainos, iSlaidy, vidaus ir iSorés veiksniy, apmokéjimo ir skatinimo analizés.
ISorine analize sudaryty kontroliuojanciy institucijy analizé, kurioje iSskirtinos rezultatuy,
pazeidimy ir atitikties analizés temos, bei rinkos dalyviy analizé, kurios pagrindinés temos bty
rezultaty, konkurenciniy pranaSumy bei |sigijimy / apjungimy analizés. Visas jmonés
ekonominés veiklos analizés rusis apjungia tikslas numatyti jmonés veiklos rezultatus ir bakle
ateityje, jvertinti jmonés perspektyvas. Todél perspektyvy analizé turéty uzimti iSskirtine vietg
imonés ekonominés veiklos sistemoje, jos atlikimas turéty bati kiekvienos analizés rasies ar
temos metodikos baigiamasis etapas.

3. Imonés veiklos analizés, jmonés veiklos ekonominés analizés, finansinés ir vadybinés
analizés kategorijy sutapatinimas sunkina nuoseklios verslo |jmonés analizés sistemos
suformavimg ir jos supratimg. Sias kategorijas siilome suprasti kaip atskiras, santykinai
savarankiskas, susietas sisteminés priklausomybés rysiais, kuomet jmonés veiklos ekonominés
analizés sistema suprantama kaip viena iS jmonés veiklos analizés sistemos posistemiy, o
finansinés ir vadybinés analizés sistemos — kaip |jmonés veiklos ekonominés analizés
posistemés. Jeigu jmoneje funkcionuoja tik Zemesnio sisteminio lygio analizés posisteme, jos
turinys tampa auks$tesnio sisteminio lygio analizés turiniu, bet tai néra pakankamas pagrindas
Sias kategorijas sutapatinti.

THE CONTENT OF THE COMPANY ACTIVITY'S ECONOMIC ANALYSIS FROM THE

MANAGERIAL ASPECT

The article looks into the conception of the company's activity analysis, rationalizes its systematic
nature and provides a definition that allows for a relationship with other analysis systems. The article
formulates definitions of the economic analysis of the company’s activity as well as financial and
managerial analysis, all of which are linked to the content of the analyses in question. The article
researches the topic by emphasizing and substantiating the direct dependence between the economic
analysis of the company’s activity and the needs and processes of the company. The article emphasizes
the need to direct the analysis’ systems towards to analysis of the perspectives.

Key words: analysis of company activities, economic analysis of company activities, financial
analysis, managerial analysis, analysis of prospects.
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